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�����ɠԥɧɟ�ɂɋɈ������ ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ� ɫɚɩɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɚɪɵ� ԥɡɿɪɥɟɧɞɿ�� ɤԛɪɞɟɥɿ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɥɵԕ� ɡɟɪɬɬɟɭɥɟɪɞɿ�ɠԛɪɝɿɡɭ�
ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ� ԥɞɿɫɬɟɦɟɥɿɤ� ɵԙԑɚɣɥɚɪ� ɬɚɥԕɵɥɚɧɞɵ�� ɫɚɪɚɩɲɵ� ɤɚɞɪɥɚɪɵɧɵԙ� ɤԥɫɿɛɢ� ɞɟԙɝɟɣɥɟɪɿɧ� ɚɪɬɬɵɪɭ� ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ�
ԧɡɚɪɚ�ԥɪɟɤɟɬɬɟɫɭ�ɠɨɥɞɚɪɵ�ɛɟɥɝɿɥɟɧɞɿ�ɠԥɧɟ�ɛɚɫԕɚ�ɞɚ�ɦԥɫɟɥɟɥɟɪ�ɲɟɲɿɥɞɿ�

ȿɥɛɚɫɵɦɵɡ�ɇԝɪɫԝɥɬɚɧ�ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ�©Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�ɠɨɥɵ�±�������ɛɿɪ�ɦɚԕɫɚɬ��ɛɿɪ�ɦԛɞɞɟ��ɛɿɪ�ɛɨɥɚɲɚԕª�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�
ɯɚɥԕɵɧɚ� ɠɨɥɞɚɭɵɧɞɚ� Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵԙ� ԥɥɟɦɧɿԙ� ɞɚɦɵԑɚɧ� ��� ɟɥɿɧɿԙ� ԕɚɬɚɪɵɧɚ� ɤɿɪɭɞɿԙ� ɬԝɠɵɪɵɦɞɚɦɚɫɵɧ� ԝɫɵɧɞɵ��
Ɍԝɠɵɪɵɦɞɚɦɚɧɵԙ� ɛɚɫɵɦ� ɛɚԑɵɬɬɚɪɵɧɵԙ� ɛɿɪɿ� ɡɚԙ� ɚɥɞɵɧɞɚԑɵ� ɬɟԙɞɿɤ� ԕԝԕɵԕ� ɬԥɪɬɿɛɿɧɿԙ� ɲɵɧɚɣɵ� ɧɟɝɿɡɿ�� ɚɥ� ɫɨɬ�
ɠԛɣɟɫɿ� ɿɫ� ɠԛɡɿɧɞɟ� ɚɲɵԕ� ɠԥɧɟ� ԕɨɥɠɟɬɿɦɞɿ� ɛɨɥɭԑɚ� ɬɢɿɫ� ɚɞɚɥ� ɛԥɫɟɤɟɥɟɫɬɿɤ�� ԥɞɿɥɟɬɬɿɥɿɤ�� ɡɚԙɧɵԙ� ԛɫɬɟɦɞɿɝɿ� ɠԥɧɟ�
ɠɨԑɚɪɵ�ԕԝԕɵԕɬɵԕ�ɦԥɞɟɧɢɟɬɬɿԙ�ɚɯɭɚɥɵ�ɛɨɥɵɩ�ɬɚɛɵɥɚɞɵ�

Ԕԝԕɵԕɬɵԕ� ɠԥɧɟ� ɫɚɹɫɢ� ɦԥɞɟɧɢɟɬɬɿԙ� ɠɨԑɚɪɵ� ɞɟԙɝɟɣɿɧ� ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ� ɟɬɟɬɿɧ� Ɇɟɦɥɟɤɟɬ� ɛɚɫɲɵɫɵɧɵԙ�
ɬɚɩɫɵɪɦɚɥɚɪɵɧ�ɿɫɤɟ�ɚɫɵɪɭ�ԥɪ�ɬԛɪɥɿ�ԕԝԕɵԕɬɵԕ�ԕԝɪɵɥɵɦɞɚɪɦɟɧ�ɠԛɡɟɝɟ�ɚɫɵɪɵɥɭɞɚ��ɨɥɚɪɞɵԙ�ɚɪɚɫɵɧɞɚ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵ�Ԥɞɿɥɟɬ�ɦɢɧɢɫɬɪɥɿɝɿɧɿԙ�ɋɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ�ɨɪɬɚɥɵԑɵ�ɟɪɟɤɲɟ�ɨɪɵɧ�ɚɥɚɞɵ�

ȿɥɿɦɿɡɞɟ� ɛɨɥɵɩ� ɠɚɬԕɚɧ� ԥɥɟɭɦɟɬɬɿɤ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ� ԛɞɟɪɿɫɬɟɪ� ɠɚԑɞɚɣɵɧɞɚ� ɚɪɧɚɣɵ� ɛɿɥɿɦɞɟɪɞɿ� ԕɨɥɞɚɧɭɞɵԙ�
ɦɚԙɵɡɞɵ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɞɵԕ�ɧɵɫɚɧɵ�ɪɟɬɿɧɞɟɝɿ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧɵԙ�ɪԧɥɿ�ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ�ԧɫɿɩ�ɨɬɵɪ�

ɋɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ� ԕɵɡɦɟɬɿ� ɛɿɡɞɿԙ�ɦɟɦɥɟɤɟɬɿɦɿɡɞɿԙ� ԕԝԕɵԕ� ԕɨɪԑɚɭ�ɠԥɧɟ� ɫɨɬ�ɠԛɣɟɫɿɧɿԙ� ɚɠɵɪɚɦɚɫ� ɛԧɥɿɝɿ� ɪɟɬɿɧɞɟ�
ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥɚɞɵ��ɋɨɬ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ� ɨɪɬɚɥɵԑɵɧɵԙ� ɛɚɫɬɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɞɵԕ�ɦɿɧɞɟɬɿ� ԕԝԕɵԕ� ԕɨɪԑɚɭ� ɨɪɝɚɧɞɚɪɵ�ɦɟɧ�
ɫɨɬɬɚɪɞɵԙ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɥɵԕ�ɡɟɪɬɬɟɭɥɟɪɝɟ�ɞɟɝɟɧ�ԕɚɠɟɬɬɿɥɿɝɿɧ�ɛɚɪɵɧɲɚ�ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ�ɟɬɭ�ɛɨɥɵɩ�ɬɚɛɵɥɚɞɵ�

Ɇɟɦɥɟɤɟɬɿɦɿɡɞɿԙ�ɛɚɫɲɵɫɵ�ɦɟɧ�Ԛɤɿɦɟɬ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ�ԕɵɡɦɟɬɿɧ�ɞɚɦɵɬɭԑɚ�ɚɫɚ�ɧɚɡɚɪɵɧ�ɚɭɞɚɪɵɩ�ɨɬɵɪɚɞɵ��Ȼԝԑɚɧ�
ԧɬɤɟɧ�ɠɵɥɵ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɿɧɿԙ�ɀɚɪɥɵԑɵɦɟɧ� ԕɚɛɵɥɞɚɧԑɚɧ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵԙ�
ԕԝԕɵԕ�ԕɨɪԑɚɭ�ɠԛɣɟɫɿɧ�ɨɞɚɧ�ԥɪɿ�ɠɚԙԑɵɪɬɭɞɵԙ�����������ɠɵɥɞɚɪԑɚ�ɚɪɧɚɥԑɚɧ�ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ�ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɫɵ��ɫɨɧɵɦɟɧ�
ԕɚɬɚɪ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵ�Ԛɤɿɦɟɬɿɧɿԙ�ԕɚɭɥɵɫɵɦɟɧ�ɛɟɤɿɬɿɥɝɟɧ�ɨɧɵ�ɿɫɤɟ�ɚɫɵɪɭ�ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ�ɿɫ�ɲɚɪɚɥɚɪ�ɠɨɫɩɚɪɵ�
ɤɭԥ�ɛɨɥɚɞɵ��Ȼԝɥ�ԕԝɠɚɬɬɚɪɞɚ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧ�ɠɟɬɿɥɞɿɪɭ�ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ�ɲɚɪɚɥɚɪ�ɠɟɤɟ�ɬɚɪɚɭ�ɪɟɬɿɧɞɟ�ɤԧɡɞɟɥɝɟɧ�

Ȼԝɞɚɧ� ɛԧɥɟɤ�� ©Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵԙ� ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ� ɛɚɫԕɚɪɭ� ɞɟԙɝɟɣɥɟɪɿ� ɚɪɚɫɵɧɞɚ� ԧɤɿɥɟɬɬɿɤɬɟɪɞɿԙ�
ɚɪɚɠɿɝɿɧ�ɚɠɵɪɚɬɭ�ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ�ɲɚɪɚɥɚɪ�ɬɭɪɚɥɵª�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɿɧɿԙ������ɠɵɥԑɵ����ɬɚɦɵɡɞɚԑɵ�
ɀɚɪɥɵԑɵɧɞɚ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵԙ�Ⱦɟɧɫɚɭɥɵԕ� ɫɚԕɬɚɭ�ɦɢɧɢɫɬɪɥLɝLɧɟɧ� ɫɨɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɚɥɵԕ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧ�
ɠԛɪɝɿɡɭ�ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ�ɮɭɧɤɰɢɹɧɵ�±������ɠɵɥɵ��ɫɨɬ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɹɥɵԕ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧ�±������ɠɵɥɵ��ɫɨɬ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɹɥɵԕ�
ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧ�±������ɠɵɥɵ�ɛɟɪɭ�ɚɪԕɵɥɵ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ�ɮɭɧɤɰɢɹɥɚɪɵɧ�ɛɿɪ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɞɚ�±�Ԥɞɿɥɟɬ�ɦɢɧɢɫɬɪɥɿɝɿɧɞɟ�
ɲɨԑɵɪɥɚɧɞɵɪɭ�ɤԧɡɞɟɥɝɟɧ�

ɋɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ�ɠԛɣɟɫɿɧɿԙ�ɠɨԑɵɪɵ�ɬɢɿɦɞɿɥɿɝɿɧɟ�ԕɨɥ�ɠɟɬɤɿɡɭ�ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ�Ɂɚԙ�ɠɨɛɚɫɵɧɵԙ�Ɍԝɠɵɪɵɦɞɚɦɚɫɵ�
ԥɡɿɪɥɟɧɞɿ��ɫɨɧɵɦɟɧ�ԕɚɬɚɪ������ɠɵɥɞɵԙ�ɛɿɪɿɧɲɿ�ɬɨԕɫɚɧɵɧɞɚ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵ�ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɿɧɿԙ�ԕɚɪɚɭɵɧɚ�
ɟɧɝɿɡɭ�ɠɨɫɩɚɪɥɚɧɵɩ�ɨɬɵɪԑɚɧ�ɡɚԙɠɨɛɚɫɵɧ�ԥɡɿɪɥɟɭ�ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ�ɠԝɦɵɫɬɚɪ�ɞɚ�ɛɚɫɬɚɥɵɩ�ɤɟɬɬɿ�

Ȼԛɝɿɧɝɿ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɞɚ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ�ԕɵɡɦɟɬɿɧɿԙ�ɛɿɡɞɿԙ�ɟɥɿɦɿɡɞɟ�ԑɚɧɚ�ɟɦɟɫ��ɫɨɧɞɚɣ�ɚԕ�ɲɟɬɟɥɞɟɪɞɟ�ɞɟ�ɞɚɦɭɵɧɚ�
ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ�ԛɥɟɫ�ԕɨɫɚɬɵɧɵɧɚ�ɫɟɧɟɦɿɧ�

ԔȺɁȺԔɋɌȺɇ�ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺɋɕɇɕԘ�ԤȾȱɅȿɌ�ɆɂɇɂɋɌɊȱ
Ȼ�Ɇ�ɂɆȺɒȿȼɌȱԘ�ԔԜɌɌɕԔɌȺɍ�ɋԦɁȱ

Ԕԝɪɦɟɬɬɿ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹԑɚ�ԕɚɬɵɫɭɲɵɥɚɪ�ɦɟɧ�ԕɨɧɚԕɬɚɪ�



��

Ɉɬ� ɢɦɟɧɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɢ� ɨɬ� ɫɟɛɹ� ɥɢɱɧɨ� ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸ�ȼɚɫ� ɧɚ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�� ©ȼɨɫɬɨɤ�Ɂɚɩɚɞ�� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵª�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɫɬɚɥɨ�ɯɨɪɨɲɟɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ�ɢ�ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ��ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ��
ɧɚ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɫɭɞɟɛɧɵɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɦɧɟɧɢɟɦ��
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ�ɨɩɵɬɨɦ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�Ɇɨɞɟɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�©Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�� Ʉɨɞɟɤɫ� ɱɟɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɂɋɈ������ɢ�ɂɋɈ�������ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɧɚɦɟɱɚɥɢɫɶ� ɩɭɬɢ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɤɚɞɪɨɜ�ɢ�ɪɟɲɚɥɢɫɶ�ɞɪɭɝɢɟ�
ɡɚɞɚɱɢ��

ȼ�ɉɨɫɥɚɧɢɢ�ɧɚɪɨɞɭ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�©Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ�ɩɭɬɶ�������ɟɞɢɧɚɹ�ɰɟɥɶ��ɟɞɢɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ��ɟɞɢɧɨɟ�
ɛɭɞɭɳɟɟª�Ʌɢɞɟɪ�ɧɚɰɢɢ�ɇɭɪɫɭɥɬɚɧ�ɇɚ�ɡɚɪɛɚɟɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ�Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�ɜ�ɱɢɫɥɨ�
���ɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ��Ɂɚɤɨɧɚ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɝɞɟ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɞ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɬɚɬɶ�
ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ��ɚ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɹɡɚɧɚ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ�ɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɧɨɣ�

� Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ� Ƚɥɚɜɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɜɵɫɨ�ɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɢ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɡ�ɥɢɱɧɵɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ�� ɫɪɟɞɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɨɫɨɛɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɡɚɧɢɦɚ�ɟɬ�ɐɟɧɬɪ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚ�ɡɚɯɫɬɚɧ��

ȼ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ� ɜ� ɫɬɪɚɧɟ�� � ɪɨɥɶ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɤɚɤ�ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪ�ɦɵ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɜɨɡɪɨɫɥɚ��

ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɧɟɨɬɴɟɦɥɟ�ɦɨɝɨ� ɷɥɟɦɟɧɬɚ�
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɚɲɟɝɨ� ɝɨɫɭ�ɞɚɪɫɬɜɚ�� Ƚɥɚɜɧɨɣ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɐɟɧɬɪɚ� ɫɭɞɟɛ�ɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɫɭɞɨɜ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�

Ƚɥɚɜɨɣ� ɧɚɲɟɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɢ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯ�ɫɬɚɧ� ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɬɨɦɭ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɧɹɬɚɹ� ɜ�
ɩɪɨɲɥɨɦ� ɝɨɞɭ�ɍɤɚɡɨɦ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɧɚ� ���������� ɝɨɞɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɉɥɚɧ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� � ɩɨ� ɟɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��ȼ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɪɚɡɞɟɥɨɦ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

Ʉɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ��ɜ�ɍɤɚɡɟ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�©Ɉ�ɦɟɪɚɯ�ɩɨ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�
ɦɟɠɞɭ� ɭɪɨɜɧɹɦɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭ�ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª� ɨɬ� ��� ɚɜɝɭɫɬɚ� ����� ɝɨɞɚ�
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟ�ɧɚ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɜ� ɨɞɧɨɦ� ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ� �� Ɇɢ�ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ�
ɸɫɬɢɰɢɢ�� ɩɭɬɟɦ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɢɡ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɡɞɪɚɜɨ�ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜ������ɝɨ�ɞɭ��ɫɭɞɟɛɧɨ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜ�������ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɜ�
�����ɝɨɞɭ�

ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ�
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�Ɂɚɤɨɧɚ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɱɚɬɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�
ɜɧɟɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɤɜɚɪɬɚɥɟ������ɝɨɞɚ�

ɇɚɞɟɸɫɶ��ɱɬɨ�ɢ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɜɧɟɫɟɬ�ɫɜɨɣ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ��ɧɨ�ɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ�

ɉɊɂȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈȿ�ɋɅɈȼɈ�ɆɂɇɂɋɌɊȺ�ɘɋɌɂɐɂɂ�
ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ�ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ�ɂɆȺɒȿȼȺ�Ȼ�Ɇ�

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɢ�ɝɨɫɬɢ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�



��

Ȼɨɪɱɚɲɜɢɥɢ�ɂ�ɒ�
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ�ɊȺɁȼɂɌɂə�ɋɍȾȿȻɇɈ�ɗɄɋɉȿɊɌɇɈɃ�ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ������������

ȼ�ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ�ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɮɭɧɤɰɢɣ�� ɧɨɜɵɟ� ɜɢɞɵ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�
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ȼ�ɫɬɚɬɶɟ���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɧɚɲɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɫɟɛɹ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ��ɫɜɟɬɫɤɢɦ��
ɩɪɚɜɨɜɵɦ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ��ɜɵɫɲɢɦɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɟɝɨ�ɠɢɡɧɶ��ɩɪɚɜɚ�ɢ�
ɫɜɨɛɨɞɵ��ȼ�ɫɜɟɬɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɵɯ�ɜ�Ɉɫɧɨɜɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ��ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɛɚɡɵ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɜ�ɬ�ɱ��
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɜ� ɞɜɭɯ�
ɚɫɩɟɤɬɚɯ�±�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ�

Ʉ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɭ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɬɟ�ɦɟɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

Ɍɚɤ��ɍɤɚɡɨɦ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɇ��ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ�©Ɉ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª�ɨɬ����ɚɩɪɟɥɹ������ɝɨɞɚ��ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ�ɢɡɴɹɬɢɟ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɨɬ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ��ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ�
ɜ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɸɫɬɢɰɢɢ��Ɍɟɦ�ɫɚɦɵɦ��ɛɵɥɢ�ɡɚɥɨɠɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɵ�ɟɞɢɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ�

ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ�ɍɤɚɡɚ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɠɟ�ɝɨɞɭ�ɛɵɥ�ɩɪɢɧɹɬ�Ɂɚɤɨɧ�©Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟª��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɡɚɤɪɟɩɢɥ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɢɯ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ�ɜɨ�ɜɧɨɜɶ�ɩɪɢɧɹɬɨɦ�Ɂɚɤɨɧɟ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�©Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª�ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�

ȼɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�� ©Ɉ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ©ɐɟɧɬɪ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª�ɨɬ����ɚɜɝɭɫɬɚ������ɝ��ʋ�������©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɥɚɬɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɐɟɧɬɪɨɦ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª�ɨɬ����ɦɚɪɬɚ������ɝɨɞɚ�ʋ������©Ɉ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ�
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɸɫɬɢɰɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɸɫɬɢɰɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵª� ɨɬ� ��� ɢɸɥɹ� ����� ɝɨɞɚ�ʋ� ������ ©ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜɨɩɪɨɫɵ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵª� ɨɬ� �� ɧɨɹɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ� ʋ� ������ ©Ɉɛ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ� ɉɪɚɜɢɥ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɫ�
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵª�ɨɬ���ɢɸɧɹ������ɝɨɞɚ�ʋ������©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɉɪɚɜɢɥ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɟɫɬɪɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª�ɨɬ���ɢɸɧɹ������ɝɨɞɚ�ʋ�
�����©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɉɪɚɜɢɥ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɟɫɬɪɚ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª� ɨɬ� �� ɢɸɧɹ� ����� ɝɨɞɚ�ʋ� ����� ©Ɉ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ�
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª� ɨɬ� ��� ɧɨɹɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ� ʋ� ������ ©Ɉɛ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɭɫɥɭɝɢ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�



��

ʋ������ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�
ȼɚɠɧɨɣ� ɷɩɨɯɨɣ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�Ƚɥɚɜɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�©ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ�©Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�±�����ª�
Ʌɢɞɟɪ� ɧɚɰɢɢ� ɇ�Ⱥ�� ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ� ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ�� ɱɬɨ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɨɝɨ� ɢɦ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɤɭɪɫɚ�ɜɫɟɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�ɢ�ɨɬɞɚɱɢ��ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɧɚɲɟɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɟɺ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ�ɤɚɤ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�±�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ� ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ� ɜ� ɉɨɫɥɚɧɢɢ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɧɚɪɨɞɭ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�
©Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ�ɩɭɬɶ�±�������ȿɞɢɧɚɹ�ɰɟɥɶ��ɟɞɢɧɚɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ��ɟɞɢɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟª�ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝ���ɱɟɬɤɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ©ɩɪɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɜ� ɱɢɫɥɨ� ���ɬɢ� ɪɚɡɜɢɬɵɯ� ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ� ɧɚɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ� ɱɟɫɬɧɨɣ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ��ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ��ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵª�

ɂ� ɧɟɬ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɷɬɢɦɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɞɨɥɠɟɧ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ� ɤɚɠɞɵɣ� ɷɤɫɩɟɪɬ� ɜ� ɫɜɨɟɣ�
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɫɬɪɚɧɵ� ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��Ɍɚɤ��ɧɚ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�Ƚɥɚɜɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�©Ɉ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵª� ɨɬ� ��� ɹɧɜɚɪɹ� ����� ɝɨɞɚ� ɩɨɪɭɱɚɥɨɫɶ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɲɬɚɬɧɨɣ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɵ�ɐɟɧɬɪɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ� ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ� ɛɵɥɨ� ɞɚɧɨ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ� ɫɬɪɚɧɵ� ɜ� ɨɬɜɟɬ� ɧɚ� ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ� ɡɚɩɢɫɤɭ�
ɋɟɤɪɟɬɚɪɹ�ɋɨɜɟɬɚ�Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɬ����ɮɟɜɪɚɥɹ������
ɝ��

ɂɞɟɢ�Ƚɥɚɜɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɥɟɝɥɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɧɚ� ����������
ɝɨɞɵ�� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ� ɍɤɚɡɨɦ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɨɬ� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɉɥɚɧɚ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɟɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɨɬ���ɚɩɪɟɥɹ�
�����ɝɨɞɚ��

ȼɚɠɧɨ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɬɨɥɶ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɪɚɡɞɟɥɨɦ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�
ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɫɬɪɚɧɵ�

ȼ� ɷɬɨɦ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɜɟɫɶ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ� ɧɚ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɢɯ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɧɨɜɵɯ�
ɜɢɞɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɤɚɞɪɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɵ�

Ȼɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ� ɪɹɞ� ɦɟɪ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ�±�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ�ɸɫɬɢɰɢɢ��ɩɭɬɟɦ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɢɡ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜ�������ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ��ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜ������ɝɨɞɭ�

ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɷɬɢɦ��ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚɲɥɢ�ɫɜɨɟ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɍɤɚɡɟ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�©Ɉ�
ɦɟɪɚɯ�ɩɨ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɭɪɨɜɧɹɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª�
ɨɬ����ɚɜɝɭɫɬɚ������ɝɨɞɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�Ɂɚɤɨɧɟ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�©Ɉ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ�ɜ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɚɤɬɵ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ� ɦɟɠɞɭ�
ɭɪɨɜɧɹɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹª�ɨɬ����ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�

ɉɨɥɚɝɚɸ��ɱɬɨ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɩɭɬɢ�
ɧɚɲɢɯ�ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ�ɤɨɥɥɟɝ��ɝɞɟ�ɤɚɤ��ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɫɨɡɞɚɧ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɦɢɬɟɬ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ�ɜɫɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ��

ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɪɚɞɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɮɭɧɤɰɢɣ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ�ɦɟɪɵ�ɢɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�

Ɍɚɤ�� ɜ� ɫɬ�� ��� ɧɨɜɨɝɨ� ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɨɬ� �� ɢɸɥɹ� ����� ɝɨɞɚ��
ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɦɭ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ��ɞɚɥɟɟ�±�ɍɉɄ��ɭɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�©ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�
ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ�ɧɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ�ɜ�ɞɟɥɟ�ɥɢɰɨ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢª��Ʉ�ɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�ɨɬɧɨɫɢɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�ɢ�ɜɪɚɱɟɣ��Ʉɪɨɦɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�
ɥɢɰ�� ɜ�ɱ�� �� ɫɬ�� ���ɍɉɄ�ɊɄ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�©ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɚɱɢ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɥɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜ�ɧɨɜɨɦ�ɍɉɄ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ��ɪɚɫɲɢɪɟɧ�ɤɪɭɝ�ɥɢɰ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɢɡɧɚɧɨ� ɨɪɝɚɧɨɦ��
ɜɟɞɭɳɢɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɥɢɛɨ�ɫɭɞɨɦ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ�

ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɨɩɚɫɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɢɞɟɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɢ�ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�



��

ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦ�ɜ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
Ʉɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɜɵɲɟ��ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɦɟɪɚɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ�

ɨɫɨɛɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɦɟɪɵ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɟɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɐɟɧɬɪ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɸɫɬɢɰɢɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɫɜɨɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ�� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ� ɢ� ɭɱɟɛɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�

ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɫɭɞɨɜ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��ɐɟɧɬɪ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ����ɜɢɞɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�
ɩɨ� ��� ɜɢɞɚɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɛɚɡɨɣ� ɩɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ��
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�ɞɟɥɚɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɨɛ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�

Ɉɞɧɚɤɨ��ɪɟɚɥɢɢ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ�ɞɧɹ��ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ�ɤɚɤ�ɜɧɭɬɪɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��
ɱɬɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ�ɧɚɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɧɟ�ɨɬɜɟɱɚɸɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɜɵɡɨɜɚɦ�ɢ�
ɭɝɪɨɡɚɦ��

Ɇɵ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨ�ɬɚɤɢɦ�
ɜɢɞɚɦ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɤɚɤ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�� ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ� ɢ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ�
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ��ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɦ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɢ�ɚɜɚɪɢɹɦ�ɧɚ�ɚɜɢɚ�ɢ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ�

ɍɛɟɠɞɟɧ�� ɱɬɨ� ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɫɨɡɞɚɸɬ� ɪɟɚɥɶɧɭɸ� ɭɝɪɨɡɭ� � ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ�

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɯɨɱɭ� ɨɫɨɛɨ� ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ�� ɱɬɨ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɧɚɪɤɨɬɪɚɮɢɤ�� ɞɟɹɧɢɹ� ɫ�
ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ��ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪ��ɩɨɫɹɝɚɸɬ�ɧɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�
ɧɟ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɚ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɟɫɬɢ� ɪɟɱɶ� ɨ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�

Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�Ɉɬɱɟɬɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɈɗɋɊ��
ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɦɢɪɨɜɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɬɟɪɹɟɬ�
ɨɤɨɥɨ�����ɦɥɪɞ��ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ�� �Ɉɫɬɪɨɬɚ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɷɬɨɬ�ɫɟɤɬɨɪ�ɬɟɧɟɜɨɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɛɨɥɶɲɟ� ɜɫɟɝɨ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ɧɚ� ɞɨɯɨɞɵ� ɨɬ� ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ�� ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ� ɢ�
ɩɨɞɩɢɬɵɜɚɟɬ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ��Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ��ɪɵɧɨɤ�ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ�ɢ�ɩɢɪɚɬɫɤɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɥɢɲɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�
ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɪɚɧɟ�

ȼ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ�ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ�ɭɳɟɪɛ�ɨɬ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɛɨɥɟɟ�����ɦɥɧ��ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ��
ȼ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɝɨɞɭ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɛɨɥɟɟ�����ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɮɟɪɟ��ɩɪɟɫɟɱɟɧɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ����ɩɨɞɩɨɥɶɧɵɯ�
ɰɟɯɨɜ�ɩɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ�ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɱɬɨ�ɜ�ɞɜɚ�ɪɚɡɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ������ɝɨɞɚ�

Ʉɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ��ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ�ɪɨɫɬ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɩɪɢɜɟɥ�ɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɩɪɢɧɹɬɢɹ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɋɨɜɟɬɚ�ȿɜɪɨɩɵ�ɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɨɬ���ɧɨɹɛɪɹ�
�����ɝ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ�ɢ�ɋɨɜɟɬɚ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɨɛ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�
ɨɯɪɚɧɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɨɬ����ɧɨɹɛɪɹ������ɝ�

Ⱦɥɹ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɝɪɚɧɢɰ� ɦɟɠɞɭ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�� ȼɪɟɞ��
ɩɪɢɱɢɧɹɟɦɵɣ� ɢɦɢ�� ɬɪɭɞɧɨ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɜ� ɞɟɧɟɠɧɨɦ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɜɟɞɟɬ� ɤ� ɪɨɫɬɭ� ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɨɩɚɫɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ� ɢ�
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ� ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ� ɮɥɨɪɵ� ɢ� ɮɚɭɧɵ�� ɡɚɝɪɹɡɧɹɟɬ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɢ�ɬ�ɞ�

Ɉɛɲɢɪɧɵɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɵ�ɡɨɧɚɦɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɹɞɟɪɧɨɝɨ� ɨɪɭɠɢɹ� ɧɚ� ɋɟɦɢɩɚɥɚɬɢɧɫɤɨɦ� ɩɨɥɢɝɨɧɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ� ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɹ� ɜ�
ɉɪɢɚɪɚɥɶɟ�

ɗɫɤɚɥɚɰɢɹ�ɧɚɫɢɥɢɹ��ɪɨɫɬ� ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ�ɢ� ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ�ɜɵɡɜɚɥ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɨɬɜɟɬɧɵɯ�ɦɟɪ�ɫɨ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ�ɍɤɚɡɨɦ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�ɫɬɪɚɧɵ�ɇ�Ⱥ��ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɵɦ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ� �Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ�ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɨɦ�ɢ�ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ�ɧɚ�����������ɝɨɞɵ��ɨɬ����ɫɟɧɬɹɛɪɹ������
ɝɨɞɚ�

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɭɝɪɨɡɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɩɨɥɧɵɦɢ��Ɉɧɢ�ɩɨɫɹɝɚɸɬ�ɧɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ��ɧɨ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɮɨɪɭɦɟ�

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɪɹɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɩɨ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɥɢɛɨ�
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɦ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�
ɭɝɪɨɡɚɦ�ɢ�ɜɵɡɨɜɚɦ�

ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɩɟɪɟɞ�ɐɟɧɬɪɨɦ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɧɨɜɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ�
ɬɚɤɢɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɤɚɤ� ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ� ɬɚɣɧɚ��
ɫɟɤɪɟɬɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ��ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ��ɢ�ɞ�ɪ���

ɉɨɥɚɝɚɸ�� ɱɬɨ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɭɫɢɥɢɣ�
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ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ��
ɇɚɲɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɝɪɭɩɩ�ɩɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɫɭɞɟɛɧɨ�

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɇɚɪɹɞɭ� ɫ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɚɠɧɨɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɢɦɟɟɬ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɤɚɞɪɨɜ��
ȼ� ɷɬɨɣ� ɫɜɹɡɢ��ɐɟɧɬɪ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɟɧ�

ɧɚɲɢɦ�ɤɨɥɥɟɝɚɦ�ɢɡ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɡɚ�ɬɟɫɧɨɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɜɨɩɪɨɫɟ�
ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɫɱɢɬɚɸ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɢɡ�

ɱɢɫɥɚ�ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɧɚɲɢɯ�ɫɬɪɚɧ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɦɨɥɨɞɵɯ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ��ɋɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɦɵ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɝɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��
ɤɨɬɨɪɵɟ��ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ��ɫɜɨɣ�ɨɩɵɬ�ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɦɭ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɤɚɞɪɨɜ�

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɦɟɪ�ɜɧɟɫɟɬ�ɫɜɨɣ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɞɟɥɨ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ��ɧɚ�ɫɬɪɚɠɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɬɨɹɬ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɢ�ɫɭɞɵ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�� ɪɨɥɶ�ɐɟɧɬɪɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�
ɜɚɠɧɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɦɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦ��ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�
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Ⱥɝɭɲɟɜɢɱ�Ɇ�Ⱥ�
Ɉ�ɉɊɈɐȿɋɋɍȺɅɖɇɈɃ�ɂ�ɉɈɁɇȺȼȺɌȿɅɖɇɈɃ�ɉɊɂɊɈȾȿ�ȼɕȼɈȾɈȼ
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ȼ� ɯɨɞɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɪɹɞɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɷɤɫɩɟɪɬ� ɩɨ� ɬɟɦ� ɢɥɢ� ɢɧɵɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�
ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɪɟɲɢɬɶ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ� ɜɨɩɪɨɫ� ɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ� ɨ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɞɚɬɶ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɨ�
ɫɫɵɥɤɨɣ�ɧɚ�ɫɬ������ɍɉɄ�ɊɄ��ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɨ�ɩɪɢɧɹɬɨɦ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɞɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɬ�ɟ���ɟɫɥɢ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɪɟɲɢɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ��ɢ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɷɬɨɝɨ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɢɦ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ɢɬɨɝɟ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɧ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩ����ɫɬ������ɍɉɄ�ɊɄ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɜɵɜɨɞɨɜ�
ɜ�ɮɨɪɦɟ�©ɇɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨɫɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦª��ɞɚɥɟɟ���ɇɉȼ���ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɟɱɟɬɤɨɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ�ɷɬɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ�

ȼ�ɫɬ������ɍɉɄ�ɊɄ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ�ɬɪɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�
���ȼɨɩɪɨɫɵ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɩɟɪɟɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ��ɜɵɯɨɞɹɬ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɟɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�
Ɂɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɪɟɲɚɬɶ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� �ɫɭɞɶɹ���

ɡɚɞɚɧɢɟ� ɜɩɨɥɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɥɢɛɨ� ɜ� ɞɪɭɝɨɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�ɩɨɞɩɢɫɢ�ɩɪɢɝɥɚɲɟɧ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɬɪɚɫɨɥɨɝ��ȼɨɡɦɨɠɟɧ�ɢ�
ɞɪɭɝɨɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɨɬɤɚɡɚ��ɢɡ�ɡɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

ɂɧɵɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ� ɷɬɨ� ɧɟ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɫɚɦɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɨɲɢɛɨɱɧɨ� ɢ� ɜɨɨɛɳɟ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ�
ɪɟɲɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɨɬɜɟɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɧɚ�ɫɜɨɸ�
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɟɲɚɬɶ�ɡɚɞɚɱɭ�ɫ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɚɞɪɟɫɚ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɷɤɫɩɟɪɬɚ��
ɝɞɟ�ɷɬɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɟɲɟɧɚ��Ɏɨɪɦɚ�ɨɬɜɟɬɚ���ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ�

���ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵ�ɢɥɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɵ��ɉɨɧɹɬɢɹ�
©ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶª�ɢ�©ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶª�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɹɞɭ�

ɇɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ�ɱɚɫɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ�ɧɚɭɤɨɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ��ɧɨ�
ɨɧɢ� ɧɟ�ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɢɡ� ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ� ɫ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ� �ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ��� ɨɧɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɫɹ� ɜ�
ɯɨɞɟ�ɨɫɦɨɬɪɚ� �� ɱɚɫɬɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɜ� ɯɨɞɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɧɚɭɱɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɱɟɫɬɶ��ɱɬɨ�ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɪɟɲɟɧɢɹ� ɞɪɭɝɢɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɬɨɠɟ� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ� ɞɥɹ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɨ� ɫɦɚɡɚɧɧɵɦ� ɫɥɟɞɚɦ� ɩɚɥɶɰɟɜ�� ɧɟ� ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ�
ɩɚɥɟɰ�ɢ�ɪɭɤɭ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɫɥɟɞ�ɛɵɥ�ɨɫɬɚɜɥɟɧ�

ȼ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬ�ɦɨɠɟɬ� ɫɨɨɛɳɢɬɶ� ɥɢɰɭ�� ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɟɦɭ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�� ɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɪɟɲɟɧɵ�ɢ� ɩɨɫɥɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɡɚɞɚɧɢɹ�� ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ� ɤ� ɟɝɨ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ�� ɧɨ�� ɧɟ� ɩɪɨɹɜɥɹɹ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ��ɪɚɧɟɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɜɲɟɣɫɹ�ɍɉɄ�ɊɄ�ɢ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɨɬɦɟɧɟɧɧɨɣ�ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ�
ɤ�ɱ����ɫɬ�����ɍɉɄ�

ɑɬɨ� ɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ�� ɬɨ� ɷɬɨɬ� ɜɨɩɪɨɫ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɧɟ� ɫɬɨɥɶ� ɨɱɟɜɢɞɟɧ� ɜ� ɦɨɦɟɧɬ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɢ�
ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɗɬɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ�ɫ�ɤɨɪɟɧɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɬ��
����ɍɉɄ��ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

���ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
ȼɵɛɨɪ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɚɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�

ɤɚɠɞɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɤɨɦ�ɫ�ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɧɚɭɤɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɢ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɡɧɚɤɨɦ�ɫ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ�ɢ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ�

ȼɨɩɪɨɫ�ɨ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɢɢ�ɥɠɢ���ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɞ�ɥɹ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ��Ⱦɨ�ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɧ�ɪɟɲɚɥɫɹ�
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɪɢɟɦɚɦɢ� ɞɨɩɪɨɫɚ�� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ�
�ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɣ��ɥɠɢ�ɨɬ�ɧɟɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɪɟɲɢɬɶ�ɥɢɲɶ�ɩɨɥɢɝɪɚɮɨɦ��ȼ�ɧɚɭɱɧɨɦ�
ɩɥɚɧɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɛɵɥɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɇɟ�ɬɚɤ�ɞɚɜɧɨ�ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢ�
ɉɟɧɫɢɥɶɜɚɧɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɧɢɦɤɨɜ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɚɝɧɢɬɧɨ�
ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɨɣ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɬɨɱɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɤɨɝɞɚ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɥɠɟɬ��ɚ�ɤɨɝɞɚ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɩɪɚɜɞɭ��Ɍɚɤɢɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
��ɟɞɢɧɢɰɵ�ɢ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɫɤɨɪɨ�ɫɬɚɧɭɬ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɞɥɹ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɇɨ��ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɧɚɭɤɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�
ɪɟɲɢɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɥɠɢɜɨɫɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ��

ȼɩɪɚɜɟ�ɥɢ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɢɦɟɸɳɢɣ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɛɨɪɵ��ɡɧɚɧɢɟ�ɫɚɦɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ���ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨɬ�
ɢɦɟɧɢ�ɧɚɭɤɢ�ɜɨɨɛɳɟ"

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɡɧɚɧɢɹ��ɜ�ɫɢɥɭ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ��ɪɚɧɨ�ɢɥɢ�ɩɨɡɞɧɨ��ɧɨ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�



��

ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ� ɧɚɭɤɢ� ɜɨɨɛɳɟ�� ɇɨ� ɜ� ɤɚɠɞɵɣ� ɞɚɧɧɵɣ� ɦɨɦɟɧɬ�� ɜ� ɫɢɥɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɤɚɧɚɥɨɜ�
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɜɡɹɬɵɣ�ɭɱɟɧɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ�ɜ�ɞɪɭɝɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɧɚɧɢɹ��ɧɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�
ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɟɝɨ�ɧɚɭɤɢ�ɧɟ�ɪɟɲɚɥɢɫɶ�

ɗɬɢ� ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�� ɤɚɤ� ɢ� ɜɫɟ� ɪɚɧɟɟ� ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ� ɜɧɨɜɶ� ɢ� ɜɧɨɜɶ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ� ɜɵɜɨɞ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɨɬɤɚɡ�
ɨɬ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɷɤɫɩɟɪɬ� ɧɟ� ɜɩɪɚɜɟ� ɨɛɥɟɤɚɬɶ� ɜ� ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ�ɛɟɡɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ� �� ɧɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ��ɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɨɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɢɦɟɧɢ��ɋɚɦɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɫɚɦɵɦɢ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ�� ɧɨ� ɩɪɢ� ɥɸɛɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɱɟɬɤɨ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ�ɦɵɫɥɶ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɨɬɤɚɡ� ɧɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɬɨɝɨɦ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɜɨɨɛɳɟ���ɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɜɵɜɨɞɨɦ�ɷɬɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��

Ɋɚɧɟɟ��ɤɨɝɞɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ�ȼɇɂɂɋɗ��ɷɬɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɪɟɲɚɥɢɫɶ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɡɨɪɨɜ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɤɚɠɞɨɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɛɵɜɲɟɝɨ�ɋɋɋɊ��
ɇɚ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ� ɢ� ɜ� ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɜɲɢɯɫɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ� ɧɚɯɨɞɢɥɢ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ� ɧɨɜɟɣɲɢɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɇɨ� ɞɚɠɟ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɜɪɹɞ� ɥɢ� ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɤɚɠɞɵɣ� ɷɤɫɩɟɪɬ�
ɜɩɪɚɜɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨɬ�ɢɦɟɧɢ�ɜɫɟɣ�ɧɚɭɤɢ��ɤɪɨɦɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɤɨɝɞɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɬɚɤɢɯ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɟ��ɞɚɜɧɨ�ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɦɨɠɟɬ�ɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɥɢɲɶ�ɨɬ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɢɦɟɧɢ��ɚ�ɧɟ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜɨɨɛɳɟ��ɫɥɭɠɢɬ�ɫɚɦɚ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɹɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɤɨɝɞɚ�ɨɞɢɧ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɞɚɟɬ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɇɉȼ�� ɞɪɭɝɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɜ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�� ɞɚɟɬ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�
�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�

Ɍɚɤ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ� ɝ�Ⱥɥɦɚɬɵ�� ɪɟɲɚɥɫɹ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ�
ɦɟɫɬɟ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɞɜɭɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��Ɍɋ��ɢ�Ɍɋ�� �ɜɫɬɪɟɱɧɨɟ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ���Ʉɚɤ�ɨɛɳɟɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɤɨɝɞɚ�
ɪɟɱɶ� ɢɞɟɬ� ɨ� ɦɟɫɬɟ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɛɭɞɭɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɞɜɚ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ��ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɟ�ɢ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɟ�ɨɬ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɯ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ��ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɞɨɪɨɝɢ���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɭɬɨɱɧɢɬɶ��
ɱɬɨ� ɜ� ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɵɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɟ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɥɢɹɸɳɟɟ�ɧɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ��ɪɹɞɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɮɚɤɬ�ɜɵɟɡɞɚ�ɧɚ�ɜɫɬɪɟɱɧɭɸ�ɩɨɥɨɫɭ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɬɧɚ��
ɬɨ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɧɨ�ɧɟ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɞɟɹɧɢɹ��ɬ�ɤ��ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɚ�����ɢɥɢ�
���� ɦɟɬɪɟ� ɨɬ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜɨɝɨ� ɫɬɨɥɛɚ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ�� ɗɬɨ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ� ɧɨɫɢɬ� ɥɢɲɶ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ�� ɱɬɨ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ� ɜ� ɪɚɣɨɧɟ� ɭɫɥɨɜɧɨɣ� ɨɫɟɜɨɣ� ɥɢɧɢɢ�
ɢ� ɬɨɱɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɦɟɫɬɨ� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɧɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�� ɑɬɨ� ɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɨɫɵɩɢ� ɨɫɤɨɥɤɨɜ�
ɫɬɟɤɥɚ��ɝɪɹɡɢ�ɢ�ɥɟɝɤɢɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�Ɍɋ���ɷɤɫɩɟɪɬ�ɭɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ� ɷɤɪɚɧɢɪɭɸɳɟɣ� ɪɨɥɶɸ� ɤɭɡɨɜɚ� Ɍɋ��� ɉɨɜɬɨɪɧɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɜɲɚɹ� ɬɟɦɢ� ɠɟ� ɞɚɧɧɵɦɢ��
ɩɪɢɲɥɚ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ�ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦɭ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɜɵɜɨɞɚ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ��Ⱦɨɜɨɞ�ɨɛ�ɷɤɪɚɧɢɪɭɸɳɟɣ�
�ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ��ɮɭɧɤɰɢɢ�Ɍɋ��ɜ�ɪɚɜɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɢ�ɤ�Ɍɋ���Ɏɚɤɬ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨɫɵɩɢ�ɧɚ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
Ɍɋ���ɧɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɨɥɟɟ�ɦɟɬɪɚ�ɨɬ�ɭɫɥɨɜɧɨɣ�ɨɫɟɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɜɫɟɯ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɟɞɨɜ��
ɤɨɧɟɱɧɨɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�Ɍɋ��ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɢɥ�ɢ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɨɜ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɧɚ�ɩɨɥɨɫɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
Ɍɋ���ɏɨɬɹ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɚɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɜ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ�ɦɟɫɬɚ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɜɵɜɨɞ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɩɨɦɨɝ�ɪɟɲɢɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɬɨ�ɫɨɡɞɚɥ�ɚɜɚɪɢɣɧɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�

ɂɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɞɚɟɬ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɢɦɟɧɢ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ��ɥɢɱɧɨ��ɡɚ�ɜɵɜɨɞ�ɢɦ�ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ��
ɇɨ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɧɚɭɤɢ��ɡɧɚɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧ�ɩɪɢɦɟɧɢɥ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ��
ɇɟɥɢɲɧɟ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɷɤɫɩɟɪɬ�� ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɣ� ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�� ɫɜɨɣ� ɨɬɤɚɡ� ɨɬ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜɨɩɪɨɫɚ�
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ�ɜ�ɛɟɡɥɢɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ��ɬ�ɟ��ɜɨɨɛɳɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɛɵ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɨɬ�ɢɦɟɧɢ�ɧɚɭɤɢ��ɚ�ɧɟ�ɨɬ�ɫɟɛɹ�
ɥɢɱɧɨ��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵ�ɛɟɡɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�� ɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�� ©ə�� ɷɤɫɩɟɪɬ� ɬɚɤɨɣ�ɬɨ� ɷɬɨɬ� ɜɨɩɪɨɫ� ɪɟɲɢɬɶ�ɧɟ�ɦɨɝɭª��ɗɬɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɢ�
ɱɟɫɬɧɨ�

ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɪɨɥɢ�ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɬɢɩɢɱɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɨ�ɡɚɩɪɟɬɟ�ɪɟɲɚɬɶ�ɡɚɞɚɱɢ�ɛɟɡ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ�
ɦɟɬɨɞɢɤ��ɉɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɚɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ�
ɧɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɬɚɬɭɫɚ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɥɢ�ɧɚɭɱɧɨɣ�

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ� ɢ� ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� �� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱɢ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɢ� ɞɚɠɟ� ɞɥɹ�
ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɫɥɭɠɢɬ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ�ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ�ɨɬ�ɝɪɭɛɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ�

Ɉɞɧɚɤɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɭɱɟɫɬɶ�� ɱɬɨ� ɨɰɟɧɤɚ� ɢɫɯɨɞɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɱɟɬɤɨ� ɢ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɫɜɨɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ���ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɭɦɟɧɢɟ��ȼ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɫɨɫɥɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ�ɫɥɭɱɚɢ�ɞɚɱɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ�
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ɜɵɜɨɞɨɜ� ɪɚɡɧɵɦɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�� ɯɨɬɹ� ɢ� ɜ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�� ɢ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɯ� ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ� ɨɞɧɚ� ɢ� ɬɚ�ɠɟ�
ɦɟɬɨɞɢɤɚ�

ɂɧɵɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɧɟ� ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ�� ɧɚɨɛɨɪɨɬ�� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɧɚɭɱɧɵɣ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�
ɩɨɞɯɨɞ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɨ�ɫɯɟɦɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��Ɇɟɬɨɞɢɤɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ�ɪɨɥɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɪɢɜɟɥɚ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ�ɜɨɨɛɳɟ�ɡɚɩɪɟɬɢɥɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɪɟɲɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɚ�ɫɪɟɞɢ�ɭɱɟɧɵɯ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ��ɱɬɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɨɣ��ɚ�ɥɢɲɶ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ��ɥɢɛɨ�ɫɭɝɭɛɨ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�

ɋ�ɬɚɤɢɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɢ�ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ�ɬɪɭɞɧɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɜ�ɧɚɭɤɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɥɸɛɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɱɚɳɟ� ɜɫɟɝɨ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� �ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ��� ɜɵɛɨɪ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ��ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɫɱɟɬɟ��ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɢɡ�ɡɚ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�
ɨɧɚ� ɜɫɟɝɞɚ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚ� ɢ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɷɬɨɝɨ� ɦɨɠɟɬ� ɧɟ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɧɨɜɟɣɲɢɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� ɧɚɭɤɢ�� ɞɚ� ɢ� ɫɚɦɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɛɵɬɶ�ɜ�ɤɭɪɫɟ�ɷɬɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ��ȼ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
ɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɢ�ɞɚɠɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ��ɷɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɡɚɦɟɬɧɨ�ɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ�ɨɰɟɧɤɢ�Ɍɋ��ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɞɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɭɱɟɧɵɟ�� ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ�� ɱɬɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɨɣ��ɚ�ɥɢɲɶ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ��ɥɢɛɨ�ɫɭɝɭɛɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ��ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�
ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�©ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɧɚɭɤɭª��ɋ�ɷɬɢɦ�ɦɨɠɧɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ��ɟɫɥɢ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɥɸɛɢɬɟɥɹɯ��
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ��ɞɚɠɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ��ɯɨɬɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɷɬɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ��
ɉɪɢɧɰɢɩ� ©ɱɟɪɧɨɝɨ� ɹɳɢɤɚª� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɞɚɠɟ� ɜ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɧɚɭɤɟ�� ɇɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɫɟɛɟ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�� ɧɟ�
ɫɬɪɟɦɹɳɟɝɨɫɹ�ɤ�ɩɨɡɧɚɧɢɸ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɹɳɢɤɟ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɧɟ�ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɧɚɞ�
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��Ⱦɚ��ɟɫɬɶ�ɦɧɨɝɨ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɤɨɝɞɚ�ɪɟɲɚɸɬɫɹ�
ɬɢɩɨɜɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɲɚɟɦɵɟ�
ɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ��Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ȾɌɉ��ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ��ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɜɨɨɛɳɟ�
ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɦɢ��ɯɨɬɹ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɜ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜɯɨɞɹɬ�

ɇɨ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɞɥɹ�ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɢ��ɝɥɚɜɧɨɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɨɰɟɧɤɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɜɵɜɨɞɚ��ɦɵ�ɢɦɟɟɦ�ɞɟɥɨ�ɫ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɨɛɴɟɤɬɭ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� �� ɬɨ� ɟɫɬɶ�� ɫ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��
ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ��ɦɵ�ɩɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ�ɤɚɠɞɨɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ�
ɧɚɭɱɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɨɜɨɟ�ɜɵɜɨɞɧɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�

Ɍɚɤɢ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɟɜɟɪɧɚɹ�ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ�ɨɰɟɧɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɨɨɛɳɟ��ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ�
ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ� ɢɡɥɨɠɟɧɢɟɦ� ɫɬ�� ���� ɍɉɄ� ɊɄ�� ɥɢɲɚɟɬ� ɜɵɜɨɞ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɇɉȼ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɢɬɨɝɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�� Ɉɛ� ɷɬɨɦ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɢ� ɫɚɦɨɟ� ɧɚɡɜɚɧɢɟ� �� ©ɋɨɨɛɳɟɧɢɟª��
ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɥɸɛɨɣ�ɜɵɜɨɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɜ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ�

ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ��ɩɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ�ɫɬ������ɍɉɄ�ɊɄ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ��ɚ�ɫɚɦɚ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɪɟɲɢɬɶ�ɡɚɞɚɱɭ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɩɟɪɟɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ��ɨɬɪɚɠɟɧɚ�ɜ�ɩ����ɫɬ������ɍɉɄ�ɊɄ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�
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Ⱥɤɦɨɥɞɚɟɜɚ�ɋ�Ȼ��
ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɃ�ɉɊɈȿɄɌ�ɉɈ�ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȿ�

ɂ�ɍɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɘ�ɆȿɌɈȾɂɄ�ɋɍȾȿȻɇɈ�ɗɄɋɉȿɊɌɇɈȽɈ�
ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə�ȺɅɄɈȽɈɅɖɇɈɃ�ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ�� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɫɨɫɬɚɜ�
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��

.H\ZRUGV��DOFRKRO��DOFRKROLF�EHYHUDJHV� WHFKQLTXH�WR�VWXG\�WKH�FRPSRVLWLRQ�RI�DOFRKRO�SURGXFWV��DXWRPDWLRQ�
WHFKQLTXHV�

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɜɢɞɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ� ɜ� ɐɟɧɬɪɟ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɐɋɗ� Ɇɘ� ɊɄ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�� ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ�
ɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɪɹɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��
ɮɚɤɬɚ�ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɢɥɢ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ�ɫɨɫɬɚɜɭ��ɮɚɤɬɚ�ɫɦɟɲɟɧɢɹ�
ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɠɢɞɤɨɫɬɹɦɢ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɫɵɪɶɹ�� ɰɟɥɟɜɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɚ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɟɟ�ɜɢɞɚ�

ɋ� ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ� ɧɚ� ɪɵɧɨɱɧɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ� ɪɵɧɤɚ� ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜ�ɤɭɫɬɚɪɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɡɧɚɱɢɦɨɣ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɨɱɟɜɢɞɧɚ� ɢ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɫɥɭɠɛ� ɟɞɢɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɩɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�
ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ� ɜɜɢɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɩɪɨɫɬɵɯ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�� ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɢ�
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨ� ɩɪɢɦɟɫɹɯ��
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɟɞɢɧɨɣ� ɛɚɡɵ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨ� ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ�

ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ�ɧɨɜɟɣɲɢɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ� ɜɨɡɧɢɤɥɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ� ɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɧɨɜɵɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɝɚɡɨɜɨɣ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ��ɝɚɡɨɜɨɣ�ɯɪɨɦɚɬɨ�ɦɚɫɫ�
ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɢ��ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɧɨɣ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɩɪɨɛɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ���ɬɜɟɪɞɨɮɚɡɧɨɣ�ɦɢɤɪɨɷɤɫɬɪɚɤɰɢɟɣ��ɩɚɪɨɮɚɡɧɨɣ�ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɟɣ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɦɢ�

ɋ������������ɝɨɞɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨ�ɝ��Ⱥɥɦɚɬɵ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�
ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ©ɐɟɧɬɪ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɚɧɚɥɢɡɚª� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ©Ʉɚɡɚɯɫɤɢɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
ɢɦ�� ɚɥɶ�Ɏɚɪɚɛɢª� ɧɚɱɚɥɢ� ɪɚɛɨɬɭ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� Ʉ������ ©ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢª�� ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɝɨ�
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ��ɆɇɌɐ��ɝ�Ɇɨɫɤɜɚ���

ɐɟɥɶɸ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɨɜɵɯ�ɢ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ�ɢ�ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɞɥɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�
ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɢ�ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

Ɂɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɟɤɬɚ� Ʉ������ ɩɪɨɜɟɞɟɧ� ɚɧɚɥɢɡ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨ� ɩɪɢɪɨɞɟ� ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɚɧɚɥɢɡ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɨ�
ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɜɨɞɨɤ��ɤɨɧɶɹɤɨɜ��
ɜɢɧ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɛɨɥɟɟ� ����� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ� ɜ� ɊɄ�� ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� � ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� �ɜɨɞɤɢ�� ɤɨɧɶɹɤɢ��
ɜɢɧɚ�� ɜɢɫɤɢ�� ɛɚɥɶɡɚɦɵ�� ɱɚɱɢ�� ɫɚɦɨɝɨɧɵ�� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�� ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɚɹ� ɝɚɡɨɜɚɹ�
ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ�ɫ�ɦɚɫɫ�ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɩɥɚɦɟɧɧɨ�ɢɨɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɞɟɬɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ��ɬɜɟɪɞɨɮɚɡɧɚɹ�
ɦɢɤɪɨɷɤɫɬɪɚɤɰɢɹ� ɞɥɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɷɤɨɧɨɦɢɢ�
ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɚ�ɩɪɨɛɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɠɢɞɤɨɫɬɧɚɹ� ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ� ɫ� ɞɢɨɞɧɨ�
ɦɚɬɪɢɱɧɵɦ��ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɮɥɭɨɪɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɟɬɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɧɟɥɟɬɭɱɢɯ�ɢ�ɬɟɪɦɨɥɚɛɢɥɶɧɵɯ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��ɤɪɚɫɢɬɟɥɢ��ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɵ�ɢ�ɞɪ���ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɂɄ�ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɹ��ɍɎ�
ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɹ�ɞɥɹ�ɛɵɫɬɪɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɢ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɤɨɧɶɹɤɨɜ�

Ɂɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɟɪɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�



��

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɝɚɡɨɜɨɣ� ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ� ɫ� ɩɥɚɦɟɧɧɨ�ɢɨɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɞɟɬɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�
ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɤɪɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
Ɇɢɤɪɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɟ� ɫɵɪɶɟ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɢɞɵ�
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɜɨɞɤɢ��ɤɨɧɶɹɤɢ��ɜɢɧɚ��ɜɢɫɤɢ�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɨɱɟɧɶ�ɬɨɱɧɵɣ��ɛɵɫɬɪɵɣ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɦɟɬɨɞ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɷɬɚɧɨɥɚ�ɜ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ȼɵɫɨɤɚɹ� ɬɨɱɧɨɫɬɶ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɤɚɠɞɨɦ� ɷɬɚɩɟ�
ɚɧɚɥɢɡɚ� �� ɨɬ� ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ� ɞɨ� ɢɧɴɟɤɰɢɢ� ɜ� ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮ��ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɦɟɧɟɟ�
����Ɇɟɬɨɞ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɷɬɚɧɨɥɚ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɚɯ�ɤɨɧɶɹɤɚ�ɢ�
ɜɨɞɤɢ��Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɷɬɚɧɨɥɚ�ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɚ�ɨɬ�������ɞɨ�������ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɰɚ��

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɚɡɨɜɚɹ�
ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ� ɫ� ɦɚɫɫ�ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ� ɞɟɬɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�� Ɍɚɤ�� ɩɪɢ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɦɦ�
ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɤɨɧɶɹɤɚ� ©Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ȺɈ� ©Ȼɚɯɭɫª�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɬɜɟɪɞɨɮɚɡɧɨɣ�
ɦɢɤɪɨɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɝɚɡɨɜɨɣ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɟɣ�ɫ�ɦɚɫɫ�ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɞɟɬɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ��ɌɎɆɗ�
Ƚɏ�Ɇɋ���ɛɵɥɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ�ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ�ɪɚɡɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɌɎɆɗ�Ƚɏ�Ɇɋ�ɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ� ɝɚɡɨɜɨɣ� ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ�
ɫ� ɩɥɚɦɟɧɧɨ�ɢɨɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɞɟɬɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɌɎɆɗ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɛɨɥɟɟ� ɝɥɭɛɨɤɭɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨɛ� ɨɛɪɚɡɰɚɯ� ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ� ɧɚɩɢɬɤɨɜ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��
ɨɞɧɚɤɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ� ɦɟɬɨɞ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɫɟ� ɟɳɟ� ɜɟɫɶɦɚ� ɰɟɧɧɵɦ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɦɟɬɚɧɨɥɚ�
�ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ��

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɬɜɟɪɞɨɮɚɡɧɨɣ�ɦɢɤɪɨɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɬɢɩ�ɜɨɥɨɤɧɚ��ɬɢɩ�ɤɨɥɨɧɤɢ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ��
ɜɪɟɦɹ�ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɢɞɚ�ɧɚɩɢɬɤɚ��ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɰɚ��ɪɇ�ɢ�ɨɛɴɟɦ�ɩɪɨɛɵ�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɌɎɆɗ�Ƚɏ�Ɇɋ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɫɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɞɥɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�
ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ�ɧɚɩɢɬɤɨɜ�ɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɩɨ�ɢɯ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ�

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɍɎ�ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɤɨɧɶɹɤɨɜ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ��ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ��ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɭɟɦɵɟ�ɢɡ�ɞɭɛɚ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�ɧɚ�ɍɎ�ɫɩɟɤɬɪɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ�
ɩɢɤ�ɫ�ɞɥɢɧɨɣ�ɜɨɥɧɵ�����ɧɦ��ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɩɢɤɚ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ�ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ�ɞɭɛɚ��ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɞɚɧɧɵɦɢ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ�ɍɎ�ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɦ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ�� ɨɤɨɥɨ�
ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɤɨɧɶɹɤɚ�ɛɵɥɢ�ɨɬɧɟɫɟɧɵ�ɤ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɡ�ɡɚ� ɧɢɡɤɨɝɨ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɢ� ���� ɧɦ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɤɨɧɶɹɤɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�
ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ� ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɰɭ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ�

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɂɄ�ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�
ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ��ɬ�ɤ��ɮɨɪɦɚ�ɂɄ�ɫɩɟɤɬɪɨɜ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɜɢɞɨɜ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ��
ɱɬɨ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�ɩɨ�ɜɢɞɚɦ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�

ɇɚ� ɛɚɡɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� Ʉɚɡɇɍ� ɢɦɟɧɢ� ɚɥɶ�Ɏɚɪɚɛɢ� ɛɵɥɢ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɢɨɧɧɨɣ�
ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ����ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɤɨɧɶɹɤɚ�ɢ���ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɤɨɧɶɹɱɧɵɯ�ɫɩɢɪɬɨɜ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ�
ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�

Ⱦɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɞɚɧɧɵɯ� ɛɵɥɨ� ɩɪɢɧɹɬɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɞɚɧɧɵɯ��
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɪɟɦɹɟɦɤɢɦ�ɢ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ��Ʉɚɠɞɚɹ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɦɦɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɛɨɥɟɟ�
���ɩɢɤɨɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��ȼɫɟ�ɩɢɤɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ��ɩɥɨɳɚɞɶ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɢɤɚ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɢ�ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ�ɛɚɡɭ�ɞɚɧɧɵɯ��Ⱦɥɹ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜɫɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɩɪɨɣɬɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��3&$��

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ�
ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɟɝɨ�
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɜɨɫɟɦɶ�ɧɨɜɵɯ�ɜɟɪɫɢɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�3&$�ɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɜɟɪɫɢɹ��ɧɚɡɜɚɧɧɚɹ�6WDW$QDO\VLV������ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ�
ɚɧɚɥɢɡ�� ɜɚɪɢɚɧɬ� ɞɥɹ� ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɞɜɚ� ɩɨɞɯɨɞɚ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ� ɞɥɹ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ��
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ�ɢ�ɭɞɨɛɧɵɣ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��*8,�����ɦɟɪɧɭɸ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ��Ɋɚɡɥɢɱɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ�ɢ�
ɞɚɠɟ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɞɟɥɚɸɳɟɝɨ�ɫɜɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɜɵɜɨɞ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ��6WDW$QDO\VLV�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ��ɤɚɤ�ɞɥɹ�3&$��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�



��

ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɞɨɛɧɵɦ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ�
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɨɱɟɧɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɞɥɹ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɞɚɧɧɵɯ� ɢ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�3&$�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɝɪɚɮɢɤɟ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����ȼɢɞ���ɦɟɪɧɨɝɨ�ɝɪɚɮɢɤɚ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�6WDW$QDO\VLV�����

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ�� ɧɚ� ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɨɞɯɨɞɵ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɣ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ��
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɛɭɞɟɬ� ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɢ�
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɞɥɹ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ�

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɭɫɩɟɲɧɵɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɭɱɟɧɵɯ�ɯɢɦɢɤɨɜ�Ʉɚɡɚɯɫɤɨɝɨ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�ɚɥɶ�Ɏɚɪɚɛɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ�ɜ�ɥɢɰɟ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨ�ɝɨɪɨɞɭ�Ⱥɥɦɚɬɵ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɫ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�� ɛɥɢɠɧɟɝɨ� ɢ� ɞɚɥɶɧɟɝɨ� ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ� ɨɩɵɬ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ��
��� ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� �� ɝɚɡɨɜɚɹ� �ɞɜɭɯɦɟɪɧɚɹ�� ɢ� ɠɢɞɤɨɫɬɧɚɹ� ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ�� ɦɚɫɫ�
ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɹ�� ɬɜɟɪɞɨɮɚɡɧɚɹ� ɦɢɤɪɨɷɤɫɬɪɚɤɰɢɹ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɦɚɫɫɢɜɚ� ɞɚɧɧɵɯ��
ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɜɵɫɨɤɭɸ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɧɢɡɤɭɸ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɚɧɚɥɢɡɚ�

���Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɌɎɆɗ�Ƚɏ�
Ɇɋ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɩɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

��� Ⱦɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɛɭɞɟɬ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɬɛɨɪɚ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɢ�
ɜɵɫɨɤɭɸ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɞɚɧɧɵɯ�

Ʉɨɧɟɱɧɵɦ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɐɋɗ� Ɇɘ� ɊɄ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɛɭɞɭɬ�
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɞɥɹ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�ɢ�ɋɪɟɞɧɟɣ�Ⱥɡɢɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɛɭɞɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�� ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ��

ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨɫɥɭɠɢɬ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɸ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�
ɜ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɩɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��



��

Ⱥɥɚɟɜɚ�Ƚ�Ɍ�
ȼɈɉɊɈɋɕ�ɄɈɇɋɈɅɂȾȺɐɂɂ�ɋɍȾȿȻɇɈ�ɗɄɋɉȿɊɌɇɈɃ�

ɂ�ɈɐȿɇɈɑɇɈɃ�ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɫɭɞɟɛɧɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��
ɨɰɟɧɤɚ��ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɰɟɧɤɢ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�

.H\ZRUGV�� IRUHQVLF� ZRUN�� IRUHQVLFV�� HYDOXDWLRQ�� DVVHVVPHQW�� IRUHQVLF� WHFKQLTXHV�� PHWKRGV� RI� DVVHVVPHQW��
FROODERUDWLRQ��VWDQGDUGV��

ɋ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɪɨɥɶ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɵɧɤɚ�� ɢɦɟɧɧɨ� ɨɰɟɧɤɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ� ɩɪɚɜ�� əɜɥɹɹɫɶ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɪɵɱɚɝɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɚɫɩɟɤɬɟ��ɨɫɨɛɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɨɰɟɧɤɚ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�� ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ�
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɨɝɪɨɦɧɚɹ�ɦɚɫɫɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�
ɛɵɥɚ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ� ɜ� ɱɚɫɬɧɭɸ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�� ɩɨ� ɧɚɦɟɪɟɧɨ� ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɦ� ɰɟɧɚɦ�� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�� ɩɪɨɞɚɜɚɹ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɩɨ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ� ɰɟɧɚɦ�� ɩɨɬɟɪɹɥɨ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɞɨɯɨɞɨɜ� ɨɬ� ɢɯ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɮɚɤɬɵ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɢ�ɟɟ�ɪɨɥɢ�ɜ�
ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɨɰɟɧɤɢ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ� ɞɜɭɦɹ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ���ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɐɟɧɬɪɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
Ɇɘ�ɊɄ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɫɬɚɬɭɫɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɥɢɰ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��ɁɊɄ���ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɁɊɄ�©Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɊɄª��ɢ�ɁɊɄ�©Ɉɰɟɧɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɜ�ɊɄª��ɤɨɧɟɱɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɨ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ�ɢɯ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɇɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɧɭɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�ɮɨɪɦ�
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɵ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɫ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ��ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ�
ɢɯ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɜ�ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɭɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɨɰɟɧɤɢ�

Ɉɰɟɧɳɢɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ�ɜ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ�ɡɚɥɨɝɨɜ��ɨɰɟɧɤɢ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ�ɢ�ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɛɢɡɧɟɫɚ��ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ��

ɋɭɞɟɛɧɨ�ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɋɌɗ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɨɞɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɜ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɯɨɞɢɬ�ɩɨɦɢɦɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��
ɢ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�� ɋɌɗ� ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ� � ɩɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦ� ɢ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦ� ɫɭɞɨɜ� ɢ�
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɢ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɩɨɪɨɜ�ɩɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�ɞɟɥɚɦ�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɰɟɧɳɢɤ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� �ɤ�ɪɚɡɧɵɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ� ɮɢɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� �� ɷɬɨ� Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɢ� Ɉɬɱɟɬ� ɨɛ�
ɨɰɟɧɤɟ�� ɭ� ɧɢɯ� ɪɚɡɧɵɟ�� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ� ɨɞɧɨ� �� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� � ɢɥɢ� ɢɧɨɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɢɝɪɚɟɬ�ɡɧɚɱɢɦɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɨɯɪɚɧɟ�ɢ�ɡɚɳɢɬɟ�ɩɪɚɜ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɫɭɦɦ�ɭɳɟɪɛɚ��ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɜɪɟɞɚ��ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�
ɧɟɞɨɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬ��ɭɯɨɞɚ�ɨɬ�ɧɚɥɨɝɨɜ�ɢ�ɬ�ɞ��

Ɉɞɧɚɤɨ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɢɦɟɸɬ� ɦɟɫɬɨ� ɮɚɤɬɵ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɨɞɧɨɝɨ� ɢ� ɬɨɝɨ� ɠɟ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɢ�ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ��ɩɪɢɱɟɦ�ɷɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢɧɨɝɞɚ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ��ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɨɪɹɞɤɨɜ��ɱɬɨ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɭɫɨɦɧɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��

Ⱦɥɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɱɢɧ�ɞɚɧɧɨɣ�ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɫɭɞ�ɨɛɵɱɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɩɨ�ɞɜɭɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ��
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� �ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� Ɉɬɱɟɬɚ� ɨɰɟɧɤɢ� ɜ� ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ� ɫɨɜɟɬ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ� ɩɚɥɚɬɵ�
ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ�� ɜ� ɱɶɸ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ� ɜɯɨɞɢɬ� ɞɚɧɧɚɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ�ɩɨ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɨɛɴɟɤɬɭ�

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɤɚɡɚɥ�
ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�

��ɁɊɄ�©Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɊɄ�ª���ɹɧɜɚɪɹ������ɝ�
��ɁɊɄ�©Ɉɛ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɊɄª������ɨɬ����ɧɨɹɛɪɹ������ɝ�



��

ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�ɫ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɨɰɟɧɤɢ��ɆɋɈ���Ʉɚɤ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ���
ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɞɥɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɊɄ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�
ɚɤɬɵ� ɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� �ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɭɫɥɨɜɢɹ��ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɨɪɦɵ��ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��ɩɟɪɟɱɧɢ��

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɩɪɢ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ�ɜ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ�ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɚɦɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɨ�
ɭɫɬɚɪɟɥɢ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɜ� ���������ɝɝ���� ɧɟ� ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ� ɫ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�

ȼ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨ�ɫɛɨɪɧɢɤɚɦ�
ɍɉȼɋ��ɢɡɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɋɋɋɊ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɞɥɹ�ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɨɧɞɨɜ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�
ɧɚ� ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�� ɨɬɞɟɥɤɭ�� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɜ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɪɚɣɨɧɟ� ɢ� ɞɪ���
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɫɛɨɪɧɢɤɟ��ɜɨ�ɜɜɨɞɧɨɣ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ���Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɥɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɧɨɪɦɵ�
ɍɉȼɋ�ɋɋɋɊ�ɡɚɧɢɠɟɧɵ�ɨɬ���ɯ�ɞɨ���ɦɢ�ɪɚɡ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫ����ɦɚɹ������ɝ��ɩɪɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�©Ʉɨ�ɂɧɜɟɫɬª��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ��

ȼɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɪɵɧɨɱɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɨɞɧɨ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�
ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɰɟɧɤɢ��ɱɚɫɬɨ�ɢɦɟɟɬ�ɩɨɥɹɪɧɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��

Ⱦɚɧɧɚɹ�ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�
ɫ� ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɧɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɢ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɫɩɨɪɨɜ��ɪɚɡɪɟɲɚɟɦɵɯ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɨɰɟɧɤɢ��ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɤ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ��ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�
ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɞɥɹ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɭɤɚɡɚɬɶ�

��ɋɬɚɧɞɚɪɬ�ɨɰɟɧɤɢ�©Ɉɰɟɧɤɚ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚª���������ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɨɬ����ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝɨɞɚ�ʋ������

��ɋɬɚɧɞɚɪɬ�ɨɰɟɧɤɢ�©Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɮɨɪɦɟ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨɛ�ɨɰɟɧɤɟª��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɨɬ����ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝɨɞɚ�ʋ������

�� ɋɬɚɧɞɚɪɬ� ɨɰɟɧɤɢ� ©Ȼɚɡɵ� ɢ� ɬɢɩɵ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢª� �������� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɨɬ����ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝɨɞɚ�ʋ�����

Ɍɚɤɠɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɟɟ�ɜɢɞɨɜɭɸ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ��ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɜ�ɧɟɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɟ�ɸɪɟ�ɧɟ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ�ɧɟ� ɜɧɟɫɟɧɵ�ɜ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɪɟɟɫɬɪ� ɜɢɞɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ� ɜ� ɐɟɧɬɪɟ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� Ɇɘ� ɊɄ�� ɧɨ� ɞɟ�ɮɚɤɬɨ�
ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɢɥɢ� ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
ɋɭɞɟɛɧɚɹ� ɢ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɚ�ɜ�ɭɫɬɚɜɧɨɦ�ɤɚɩɢɬɚɥɟ��ɩɪɢ�ɡɚɥɨɝɚɯ��ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ��ɨɰɟɧɤɟ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɩɪɢ�
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɪɟɣɞɟɪɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ�ɢ�ɬ�ɞ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɧɚ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�
ɧɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɐɟɧɬɪɨɦ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɡɚɩɪɨɫɵ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
ɢɦɟɸɬɫɹ�

Ⱦɥɹ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɭɞɟɛɧɨ��ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɜ�ɢɬɨɝɨɜɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɟɞɢɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɩɨ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɞɭ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��
ɞɜɢɠɢɦɨɦɭ�� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɦɭ� ɢ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ� ɧɚ� ɆɋɈ� ɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ�ɨɰɟɧɤɢ��ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɟɞɢɧɵɟ�ɲɤɚɥɵ�ɩɨ�ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɦ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ�ɤ�ɫɬɪɨɟɧɢɹɦ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ��
ɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ� ɭɱɚɫɬɤɚɦ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɪɢɫɤɨɜ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ���ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɛɥɚɧɤɢ�ɞɥɹ�ɬɢɩɢɱɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɨɰɟɧɤɢ��ɤɜɚɪɬɢɪ��
ɦɚɲɢɧ��ɞɨɦɨɜ��ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ�

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�� ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɨɬɱɟɬɵ� ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɩɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ� ɫɨɜɟɬ� ɩɨ� ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɫɨɫɬɚɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɱɥɟɧɚɦɢ� ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɫɨɜɟɬɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ� ɩɚɥɚɬɵ� ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ�� ɬɚɤɠɟ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ�

��ɉ���� ɝɥ���ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɩɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɜ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ�� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ�ɢ�ɨ��Ɇɘ�ɊɄ�ɨɬ�
�����������ʋ���
�� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ©Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɤɜɚɪɬɢɪ� ɜ� ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ�� ɠɢɥɵɯ� ɞɨɦɚɯ� �ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ� ɪɵɧɨɤ��� ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄª��ȼɵɩɭɫɤ�9,,,��������©Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɠɢɥɵɯ�ɞɨɦɨɜ�ɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɫɬɪɨɟɤ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄª��ȼɵɩɭɫɤ�,,,�������



��

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɫɬɚɠ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����
ɥɟɬ��ɂɦɟɧɧɨ� ɷɬɨɬ�ɨɪɝɚɧ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɢɬɶ� ɫɧɢɦɚɬɶ� ɜɫɟ� ɫɩɨɪɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɨɰɟɧɤɚɦɢ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɭɤɚɡɚɧɢɸ�ɫɭɞɨɜ�ɢ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɥɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ��Ɋɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɞɨɥɠɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ� ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ� ɧɚ� ɆɋɈ� ɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ� ɨɰɟɧɤɢ� ɢ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ�� ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ� ɨɲɢɛɤɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ� ɩɭɬɟɦ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ� ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ� ɢ� ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɢ�
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɢ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
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Ⱥɥɟɤɟɲɟɜ�Ⱥ�ɂ�
ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ�ȼɈɉɊɈɋɕ�ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə�ɋ�ɉɊȺȼɈɈɏɊȺɇɂɌȿɅɖɇɕɆɂ�

ɈɊȽȺɇȺɆɂ�ɂ�ɋɍȾȺɆɂ�ɉɊɂ�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�

.H\ZRUGV��IRUHQVLF�DFWLYLWLHV��WKH�VWDWH�SURJUDP��PHWKRGLFDO�ZRUN��FRQVXOWLQJ�ZRUN�

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��
ɢɡɨɛɥɢɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɤ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɰ��ɢɯ�ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ�ɢ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ�ɧɟɜɢɧɨɜɧɵɯ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɧɚɲɟɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɜɥɟɤɥɢ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ��
ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɚɤɬɢɜɧɨɦ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɚɦɵɟ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɮɟɪɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɪɟɚɥɶɧɭɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɫɬɪɚɧɵ��ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɜ�
ɞɜɚ�ɪɚɡɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɨɛɳɟɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɫɨɛɨ�
ɬɹɠɤɢɯ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ�ɫ������ɜ������ɝɨɞɭ�ɞɨ�������
ɜ������ɝɨɞɭ���

ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜɵɡɜɚɥɢ� ɤ� ɠɢɡɧɢ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɧɨɜɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ�ɢɡɨɳɪɟɧɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɤɪɵɬɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�
ɫɚɦɵɯ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ�
ɰɟɥɟɣ�� ɉɨɜɵɫɢɥɚɫɶ� ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ�� ɢɯ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ� ɢ� ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ��
ɍɫɥɨɠɧɢɥɢɫɶ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɪɟɲɚɬɶ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ�� ɭɫɥɨɠɧɢɥɢɫɶ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ��
Ɍɪɟɜɨɠɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɫ� ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ� ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɮɨɪɦ�ɟɝɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�
ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɧɢɯ�

ɇɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɝɪɚɟɬ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɜ�
ɡɚɞɚɱɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɯɨɞɢɬ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɨɦɭ� ɭɪɨɜɧɸ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɚɭɤɢ�� ɜ� ɰɟɥɹɯ�
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ��ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ��ɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɷɬɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɞɥɹ�ɩɨɢɫɤɚ�ɩɭɬɟɣ�ɩɪɢɞɚɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɩɭɬɟɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɢ�
ɪɨɞɨɜ��ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ�ɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɜɟɞɭɳɢɯ�ɥɢɰ��ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɣ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɢ� ɞɪ�� ɇɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɡɚɛɵɜɚɬɶ�
ɬɚɤɠɟ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɲɟɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ�ɤ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɨɜɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�
ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ� ɩɪɢ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɷɬɢɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɜ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ� ɫɪɨɤɨɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�
ɩɪɢ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ� ɢɯ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ�� Ɉɬɫɸɞɚ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�� ɱɬɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɢɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �� ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɭɪɨɜɟɧɶ� ɛɨɪɶɛɵ� ɫ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ��Ʉ�
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�� ɤɚɤ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ� ɨɩɵɬ�� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɧɚ� ɞɚɧɧɵɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɡɚɧɹɬɨ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ� ɦɚɥɨɟ� ɱɢɫɥɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�� ɤɚɤ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɬɚɤ� ɢ�
ɱɚɫɬɧɵɯ��ɤ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɜɨ�Ɏɪɚɧɰɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɨɤɨɥɨ�������ɱɟɥɨɜɟɤ���

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ��ɛɨɥɟɟ�ɬɟɫɧɨɣ�
ɢ� ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ��Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ�
ɬɚɤɢɯ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�©Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɧɚ� ���������� ɝɨɞɵª�� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ� ɍɤɚɡɨɦ�
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɡɚ�ʋ�����ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɬɚɥ�ɩɭɧɤɬ����
Ɉɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɉɨɫɥɚɧɢɹ�Ƚɥɚɜɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɧɚɪɨɞɭ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�ɨɬ�
���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�©ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�©Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�����ª��ɧɨɜɵɣ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɭɪɫ�ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚª��
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɍɤɚɡɨɦ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ʋ������ȼ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ�
ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɰɟɥɟɜɵɯ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ� ���� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ�
ɨɪɝɚɧɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɤ� ����� ɝɨɞɭ�� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�



��

ɫɥɭɠɛɵ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ�ɢ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ�

Ɉɛɳɚɹ�ɰɟɥɶ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ɟɝɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɧɚɭɱɧɨɟ� ɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�

ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɰɟɥɶ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�
ɩɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɯ�ɫ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�

�� ɢɸɥɹ� ����� ɝɨɞɚ� ɜ� ɝ�Ⱥɥɦɚɬɵ� ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ� Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɫɟɦɢɧɚɪ� ɩɨ� ɬɟɦɟ� ©ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ� ɫɭɞɟɛɧɚɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚª�� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ� ɫɨɸɡɨɦ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɵ� ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ� ɩɪɚɜɚ� ȿɋ� ɞɥɹ�
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ�ɩɪɢ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ��ȼ�ɫɟɦɢɧɚɪɟ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɫɬɪɚɧ�ȿɜɪɨɩɵ�
ɢ� ɋɇȽ�� ɉɨɞɜɨɞɹ� ɢɬɨɝɢ� ɫɟɦɢɧɚɪɚ�� ɦɨɠɧɨ� ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɭɫɩɟɲɧɨɣ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ�
ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɜɵɯɨɞɚ�ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɧɚ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɦɟɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ��ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ�ɤ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɛɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�
ɩɪɢɟɦɚ� ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɬɪɚɧ� ɋɇȽ�� ɧɨ� ɢ�
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ� ɫɬɪɚɧ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��� ȼɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ� ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ� ɢɞɟɹ�
ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ� ɢ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɤɚɤ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�
ɜɵɫɲɟɝɨ�ɬɢɩɚ�ɩɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɜɵɫɲɟɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ�
ɢ�ɩɨ�ɧɨɜɵɦ��ɧɟ�ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɢ� ɫɭɞɨɜ� ɜɫɟɝɞɚ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ�� ɬɟɨɪɢɢ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ� ɫ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɞɨɡɧɚɧɢɹ� ɧɚɲɥɢ� ɫɜɨɟ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ� ɜɨ� ɦɧɨɝɢɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ� ɫ� ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɹɜɧɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�� Ɇɟɠɞɭ� ɬɟɦ�
ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɥɚɛɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ� ɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɧɟɭɦɟɥɨɟ� ɜ� ɪɹɞɟ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɉɨɧɹɬɢɟ�©ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟª�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɪɦɢɧɨɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��ɧɨ�
ɲɢɪɨɤɨ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɢ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ��ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɮɨɪɦɵ� � ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɫ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ� ɞɥɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɨɛɳɟɣ� ɤɨɧɟɱɧɨɣ� ɰɟɥɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɟɞɢɧɵɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ��
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ�� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ�� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɩɪɢɧɹɬɢɟ� ɮɨɪɦɵ� �ɜɢɞɚ�� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɞɨɥɠɧɨ� ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɟɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�� ɧɨ� ɢ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ� ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ� ɜ� ɪɚɜɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɤɚɤ� ɞɥɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��

Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɫ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɛɪɚɬɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ�� ɞɚɸɳɟɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɢɫɬɢɧɧɭɸ� ɪɨɥɶ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɷɬɨɦɭ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɞɚɠɟ�ɬɚɤɢɟ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ��ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɨɜɟɬɵ��ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪ��ɞɨɤɚɡɚɥɢ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ��ɇɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɦɟɫɬɨ�ɨɬɜɟɞɟɧɨ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɥɭɠɛɚɦɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ��
ɗɬɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɞɨɥɠɧɨ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦɭ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɭɸ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�

ɋɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɦɨɠɧɨ�ɭɬɜɟɪɞɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɥɢɰɚɦ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɦ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ��ɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɨɧɚ�ɜ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɥɟɞɨɜ�ɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�

Ɏɨɪɦɵ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɢ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ�� ɤɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ� ɫɪɚɡɭ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�� ɱɬɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ�ɢɡ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɉɪɢ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɞɚɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ��ɲɬɚɬɧɭɸ��ɚ��ɨɬɱɚɫɬɢ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ�ɝɢɛɤɨɫɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɜɟɞɨɦɫɬɜ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɢɥ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɧɚɞɟɠɧɭɸ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ�ɢ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�

ɐɟɥɶɸ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɢ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ��
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɫɜɟɞɟɧɢɟ�ɤ�ɦɢɧɢɦɭɦɭ�ɧɟ�ɪɟɲɟɧɧɵɯ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɚ�ɡɧɚɧɢɣ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɤɚɤ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��

ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɛɨɪɶɛɵ� ɫ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɱɧɨ� ɜɨɲɥɢ� ɜ�
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɢ� ɢɦɟɸɬ� ɹɜɧɭɸ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ� ɤ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ�� ȼ� ɰɟɥɨɦ� ɢɬɨɝ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɫɭɞɨɜ�ɫ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɩɨɜɵɫɢɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�
ɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜɵɜɟɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɧɨɜɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɜɵɯɨɞɚ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
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Ⱥɦɢɧɟɜ�Ɏ�Ƚ�
Ɉ�ɇȿɄɈɌɈɊɕɏ�ɉɊɈȻɅȿɆȺɏ�ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ�ɇȿȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ�
ɋɍȾȿȻɇɈ�ɗɄɋɉȿɊɌɇɕɏ�ɍɑɊȿɀȾȿɇɂɃ�ȼ�ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ�ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��
ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�

.H\ZRUGV��SULYDWH�IRUHQVLF�LQVWLWXWLRQ��LQGHSHQGHQW�IRUHQVLF�H[SHUW��WKH�OLVW�RI�OHJDO�H[SHUWLVH��WUDLQLQJ�RI�IRUHQVLF�
H[SHUWV�

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɭɫɩɟɯɚ�ɜ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ�ɢ�
ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ���ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ�ɥɢɰɨɦ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɜ�ɧɚɭɤɟ��ɬɟɯɧɢɤɟ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ��ɪɟɦɟɫɥɟ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɦ�
ɢɥɢ� ɥɢɰɨɦ� ɫ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦɢ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ�� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɸ�ɩɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ��

Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɜ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� �� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢɥɢ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�� ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɩɨɪɭɱɟɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�
�Ƚɋɗɍ�� �� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ� ɫɭɞɨɜ�� ɫɭɞɟɣ�� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɞɨɡɧɚɧɢɹ�� ɥɢɰ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ� ɞɨɡɧɚɧɢɟ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɢ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ���

Ɍɚɤ�� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɸɫɬɢɰɢɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɝɨɥɨɜɧɵɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɊɎɐɋɗ��ɜ�ɝ��Ɇɨɫɤɜɟ��ȼ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ�
ɫ� ɜɵɫɨɤɢɦ� ɧɚɭɱɧɵɦ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ� Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɰɟɧɬɪɵ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� �ɋɟɜɟɪɨ�
Ɂɚɩɚɞɧɵɣ��ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ�ɢ�ɬ�ɞ����ȼ�ɤɚɠɞɨɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɟ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
�Ʌɋɗ���ɩɪɨɜɨɞɹɳɚɹ�ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɵ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɢɟ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɜ�
ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɞɥɹ�ɫɭɞɨɜ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�ɞɟɥɚɦ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɭɠɟ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɟ��ɒɬɚɬɧɚɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�Ʌɋɗ�ɧɟɜɟɥɢɤɚ��ɫɜɨɢɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ�ɢ�
ɪɚɣɨɧɚɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�

ȼ� ɫɢɫɬɟɦɟ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɊɎ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɋɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ� ɢɡ� ɞɜɭɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�� Ȼɸɪɨ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɇɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɋɆɗ��ȼ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�Ȼɸɪɨ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� �ȻɋɆɗ��� ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ� ɫɥɨɠɧɵɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ȼ� ɪɚɣɨɧɚɯ� ɢ�
ɝɨɪɨɞɚɯ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ��ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɟ�ɢ�ɪɚɣɨɧɧɵɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��

ɂɦɟɸɬɫɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɥɭɠɛɵ� ɜ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɞɟɥ�� ɜ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ�
ɨɛɨɪɨɧɵ�� ɜ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɟ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɜ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɟ�� ɜ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�
ɤɨɦɢɬɟɬɟ�ɩɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɨɛɨɪɨɬɨɦ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɬ�ɞ��

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�ɞɟɫɹɬɤɢ�ɜɢɞɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɨɮɢɥɟɦ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�
ɨɬ����ɢɸɧɹ������ɝɨɞɚ�ʋ�����ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɢɡ�ɛɨɥɟɟ����ɪɨɞɨɜ��ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ����
ɜɢɞɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɩɪɢɤɚɡɨɦ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɨɬ����ɦɚɹ������ɝɨɞɚ�ʋ�����ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�
ɢɡ����ɪɨɞɨɜ�ɢ����ɜɢɞɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�

ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɥɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɥɚ��ɱɬɨ�ɜɫɺ�ɛɨɥɶɲɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɜ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� �ɇȽɋɗɍ�� �� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�
�ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɯ�� ɱɚɫɬɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɢɥɢ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ� ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ���
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ� ɊɎ� ɢ� ɎɁ� ©Ɉ� ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯª��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ�ɢɦɢ�ɭɫɬɚɜɚɦɢ��ɉɨɥɚɝɚɟɦ��
ɞɚɧɧɚɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɩɪɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɫɜɨɟ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ��Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�

���ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɨɬ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɢ�ɫɢɥɨɜɵɯ�

��Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɦɚɹ������ɝɨɞɚ�ʋ����ɎɁ�©Ɉ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª����ɫɬ�����



��

ɜɟɞɨɦɫɬɜ�� ɂɦɟɧɧɨ�� ɢɡ�ɡɚ� ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ� ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɨɪɝɚɧɚ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɜ� ɫɜɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ�ɭɱɟɧɵɣ�ȿ�Ɏ��Ȼɭɪɢɧɫɤɢɣ�ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ�ɜɨɡɝɥɚɜɢɬɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ�
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ��ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ�ɜ������ɝ��ɢ�ɨɬɧɟɫɟɧɧɭɸ�ɤ�ɜɟɞɟɧɢɸ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɩɚɥɚɬ���

���Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ��ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ��ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��

��� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ�
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɢ�ɪɟɲɚɟɦɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɢɦɢ�ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɦɧɨɝɢɟ�ɪɨɞɵ�ɢ�ɜɢɞɵ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɬɚɤɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɤɚɤ�ɞɟɧɞɪɨɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɚɹ�� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�
ɞɪɭɝɢɟ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�

���Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɹɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɚɜɬɨɪɚ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɜ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɜ� ɫɥɨɠɧɵɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɫɭɞɶɹ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ��ɚ�ɢɧɨɝɞɚ��ɢ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɠɟɥɚɸɬ�ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ�ɫɭɞɟɛɧɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɨɩɵɬɧɵɣ�� ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɡɧɚɧɢɹ�

��� ɍɪɨɜɟɧɶ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɪɚɡɧɵɣ�� ɧɨ� ɜɨ� ɦɧɨɝɢɯ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ� ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɵ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ��
ɢɦɟɸɳɢɟ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɧɚ� ɩɪɚɜɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɢɥɢ� ɜɵɫɲɟɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��
Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɵ�ɲɬɚɬɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɬɚɦ� ɧɟɜɟɥɢɤɢ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɜ� ɤɚɠɞɨɣ� ɢɡ� ɷɬɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ�
ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�� ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ� ɩɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɩɪɢɱɟɦ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɲɢɪɟ��ɱɟɦ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ȼ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɢɦɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ�ɥɸɛɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɤɚɤ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɟ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɧɚɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɭɪɨɜɧɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�� ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɉɨɷɬɨɦɭ� ɞɥɹ� ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɡɞɚɜɲɟɣɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɆȼȾ� ɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɸɫɬɢɰɢɢ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ�
ɩɪɨɟɤɬ�ʋ� ��������Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� ©Ɉ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɧɹɬ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɭɦɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɛɪɚɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɱɬɟɧɢɢ��
ȼ� ɞɚɧɧɨɦ� ɩɪɨɟɤɬɟ� ɡɚɤɨɧɚ� ɭɱɬɟɧɵ� ɢ� ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɦɧɨɝɢɟ� ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ�� ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɢ� ɧɵɧɟ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� ɎɁ����� ɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ� ɪɟɞɚɤɰɢɣ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɧɨɜɨɝɨ�
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɜ�ɧɟɝɨ��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɧɟɫɬɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ�

��� ȼ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɫɜɟɞɭɳɢɯ�ɥɢɰ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��

ɉɨɥɚɝɚɟɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɜɧɟɫɬɢ�ɜ�ɫɬɚɬɶɸ���©Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�
ɡɚɤɨɧɟª� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�� ©ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ���ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɢɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɫɜɟɞɭɳɢɯ�ɥɢɰ��ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɥɢɰɚ�ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɚ��ɟɟ�ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɟɝɨª��Ɍɚɤɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɢɬ�
ɤɨɧɟɰ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɊɎ��ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɦɭ�ɜ�ɩɪɟɠɧɟɦ�ɧɚɡɜɚɧɢɢ�ɎɁ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��ɫɬɚɬɶɢ����ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɣ�
ɜ�ɱɚɫɬɢ���ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ��ɫɜɨɛɨɞɭ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢ����ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�
ɢ�ɡɚɳɢɳɚɸɬɫɹ�ɪɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɱɚɫɬɧɚɹ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ��ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ�ɱ���ɫɬ����Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�

���ɂɡ�ɬɟɤɫɬɚ�ɫɬɚɬɶɢ����ɩɪɨɟɤɬɚ��©ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɭª��ɫɥɟɞɭɟɬ��ɱɬɨ�ɟɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɱ�� �� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ� ɢ� ɨɛ� ɷɤɫɩɟɪɬɟ�
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��©Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɜ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɦɨɠɟɬ� ɡɚɧɢɦɚɬɶ� ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɢɦɟɸɳɢɣ� ɜɵɫɲɟɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɢ�

��ɋɦ���ɗɤɫɚɪɯɨɩɭɥɨ�Ⱥ�Ⱥ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ��ɭɱɟɛɧɢɤ��ɋɉɛ�����������ɋ������
��ɋɦ���Ɋɨɫɫɢɧɫɤɚɹ�ȿ�Ɋ���Ƚɚɥɹɲɢɧɚ�ȿ�ɂ��ɇɚɫɬɨɥɶɧɚɹ�ɤɧɢɝɚ�ɫɭɞɶɢ��ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��Ɇ���������ɋ������
��Ⱥɦɢɧɟɜ�Ɏ�Ƚ��Ɉ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
��� ɋɭɞɟɛɧɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ� ɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɨɩɵɬ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ,,� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�� ɝ��
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ��������ɦɚɹ������ɝ����ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ��ȼȺ�ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ��������ɋ����
��Ɋɨɫɫɢɧɫɤɚɹ�ȿ�Ɋ���Ƚɚɥɹɲɢɧɚ�ȿ�ɂ��ɇɚɫɬɨɥɶɧɚɹ�ɤɧɢɝɚ�ɫɭɞɶɢ��ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ����Ɇ���ɉɪɨɫɩɟɤɬ��������ɋ�����



��

ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɩɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɫ�ɜɵɞɚɱɟɣ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɜ� ɫɮɟɪɟ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�

���ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɜɧɟɫɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɬ�����ɩɪɨɟɤɬɚ��©ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚª���
ɝɞɟ�ɱ����ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ��©ɉɪɢɟɦ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ�ɢ�ɜɵɞɚɱɚ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ��
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ�©ɉɚɥɚɬɚ�
ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜª��ɉɨɪɹɞɨɤ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɜɵɞɚɱɢ��ɨɬɤɚɡɚ�ɜ�ɜɵɞɚɱɟ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɋɢɫɬɟɦɟ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɜ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ� ɩɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ��Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬ�Ɋɨɫɫɢɢ�ª�

���ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɢ�ɫɬ�����©Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� �ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ª�� ɞɨɩɨɥɧɢɜ� ɱ�� �� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�� ©Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ�©ɉɚɥɚɬɨɣ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜª��ɚ�ɱ������ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ��©ɇɚɭɱɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɢ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�
ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ� ɧɚ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ� ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ©ɉɚɥɚɬɚ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜª�� ɗɬɭ� ɠɟ� ɫɬ��
��� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ� ɱ��� ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�� ©ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɪɟɰɟɧɡɢɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɩɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�
Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ�ɩɪɢ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�©ɉɚɥɚɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜª�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɜɧɟɫɟɧɢɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɨ� ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ� ©ɉɚɥɚɬɚ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜª�
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ� ɬɟɦ�� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ�
ɛɨɥɶɲɨɣ�ɨɛɴɟɦ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɞɨ�������ɜ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ���
ɩɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɡɚɱɚɫɬɭɸ��ɩɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɢ�
ɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɨɫɨɛɨ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ɞɟɧɞɪɨɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɩɨɥɢɝɪɚɮɚ� ɢ� ɬ�ɞ���� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ��ɨɪɝɚɧɨɦ���ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦ�ɫɪɟɞɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�
ɫɨɫɬɚɜɨɦ�ɢ�ɨɩɵɬɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ���ɉɚɥɚɬɨɣ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɱɥɟɧɚɦɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɛɨɥɟɟ������ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɢ�����ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɨɫɧɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
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Ⱥɧɞɪɸɳɟɧɤɨ�Ʉ�ȼ�
ɉɊɈȻɅȿɆȺ�ɎɊȺȽɆȿɇɌȺɊɇɈɋɌɂ�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ�Ɉ�ɇȺɊɄɈɋɂɌɍȺɐɂɂ�

ȼ�ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ�ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ�ɂ�ɉɍɌɂ�ȿȿ�Ɋȿɒȿɇɂə

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɧɚɪɤɨɬɨɪɝɨɜɥɹ��ɧɚɪɤɨɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɟ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�
.H\ZRUGV��GUXJ�WUDI¿FNLQJ��GUXJ�FULPHV��GHVLJQHU�GUXJV��VWDWLVWLFV�

ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɫɬɨɹɳɢɯ�ɩɟɪɟɞ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɨɜɵɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɪɤɨɛɢɡɧɟɫ��ɗɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɭɝɪɨɠɚɸɬ�ɤɚɤ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɬɚɤ� ɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɬɟɫɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ�
ɬɚɤɢɦɢ� ɫɬɪɚɲɧɵɦɢ� ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɤɚɤ� ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ�� ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ��ȼ� ɫɢɥɭ� ɫɜɨɟɝɨ�
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ� ɜ� ɬɪɚɧɡɢɬɧɭɸ� ɛɚɡɭ� ɧɚ� ɨɞɧɨɦ� ɢɡ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɩɨɬɨɤɨɜ�ɧɚɪɤɨɬɨɪɝɨɜɥɢ��Ɂɚ�ɨɞɧɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɷɬɨ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɦɭ�ɪɨɫɬɭ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�
ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ��

ɋ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɧɚɲɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɨ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�ɢ�ɫɱɢɬɚɥɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɢɯ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ��ȼ�ɚɩɪɟɥɟ������ɝɨɞɚ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɄ�
ɛɵɥɚ�ɩɪɢɧɹɬɚ�Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ�ɢ�ɧɚɪɤɨɛɢɡɧɟɫɨɦ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɧɚ�
����������ɝɨɞɵ��ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�� ɥɟɱɟɧɢɹ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�
ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɥɢɰ�

��� ɉɪɟɫɟɱɟɧɢɟ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɚ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ�

���ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�ɢ�
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɢɦɢ�

ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɟɪ� ɩɨ� ɛɨɪɶɛɟ� ɫ� ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜ� ɫɨɸɡɟ� ɫ� ɦɟɫɬɧɨɣ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɶɸ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ� ɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɦɟɪɵ� ɢɦɟɸɬ� ɤɚɤ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭɸ�� ɬɚɤ� ɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ��
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɢɡɜɚɧɵ�ɛɨɪɨɬɶɫɹ�ɫ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ��ɤɚɤ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ�
ɹɜɥɟɧɢɟɦ�� ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ�
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ� ɫ� ɜɪɟɞɨɦ�� ɧɚɧɨɫɢɦɵɦ� ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ� ɜ� ɫɪɟɞɧɢɯ� ɢ� ɜɵɫɲɢɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ� ɪɚɧɧɟɦɭ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ� ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ� ɫɪɟɞɢ� ɦɨɥɨɞɟɠɢ�� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɜ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɥɢɰ��ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�ɜ�ɧɢɯ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ��ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�
ɩɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɨɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɥɢɰ��ɢɡ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ�©ɝɪɭɩɩɵ�ɪɢɫɤɚª��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɠɟɧɳɢɧ�ɢ�
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ��ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɞɨɥɢ�ɧɚɪɤɨɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�
ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɞɪɭɝɢɟ��

ɉɨ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɰɟɥɟɜɵɟ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�

��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɥɢɰ��ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ�ɧɚ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɱɟɬɟ�ɫ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ�ɨɬ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�ɧɚ�����
�� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɧɚɪɤɨɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɱɢɫɥɟ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɨɛɳɟɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɫ������ɞɨ������
�� ɞɨɥɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ� ɨɬ� ɨɛɳɟɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɫɧɢɠɟɧɚ�ɜ���ɪɚɡɚ�
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɥɢɲɶ� ɬɨɱɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɩɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ� ɰɟɥɟɜɵɯ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɨɰɟɧɢɬɶ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɢ�ɪɟɲɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɡɞɟɫɶ�ɦɵ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ��ɬɚɤ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɚɧɧɵɯ� ɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɛɨɪɶɛɵ� ɫ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ� ɨɛɨɪɨɬɨɦ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɢ�
ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ� Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ� ɩɨ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ�
ɭɱɟɬɚɦ� Ɇɘ� ɊɄ�� ɡɚ� ɩɟɪɜɨɟ� ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ� ����� ɝɨɞɚ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ������ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ��ɩɪɨɬɢɜ������ �� ɡɚ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ������ɝɨɞɚ��
ɬ�ɟ��ɢɯ�ɫɬɚɥɨ�ɦɟɧɶɲɟ�ɧɚ��������ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɧɚɪɤɨɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɱɚɫɬɶɸ���ɫɬ������ɍɄ�ɊɄ�©ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ�ɢɥɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�
ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɫɛɵɬɚ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ��ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ��ɩɟɪɟɫɵɥɤɚ�ɥɢɛɨ�ɫɛɵɬ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɥɢ�ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜª��ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ�ɧɚ��������ɫ�����ɡɚ���ɦɟɫɹɰɟɜ������ɝɨɞɚ�ɞɨ�����ɡɚ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ������ɝɨɞɚ��Ⱥ�
ɜɨɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɡɴɹɬɵɯ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɝɟɪɨɢɧ�ɢɡɴɹɬɨ�ɧɚ�������
ɦɟɧɶɲɟ��ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ������ɝɨɞɚ�ɛɵɥɨ�ɢɡɴɹɬɨ�����ɤɝ��ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ������ɝɨɞɚ�������ɤɝ��

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�� ɦɵ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ� ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ� ɜ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��



��

ɩɪɢ�ɨɛɳɟɦ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɨɜ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɨɜ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�
ɞɨ����ɥɟɬ�

Ʉɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɧɟɥɶɡɹ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɩɪɹɦɨɣ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�
Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɏɨɬɹ�ɜɫɟ�ɷɬɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ��ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɦɟɧɹɬɶɫɹ�
ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɤɚɠɞɵɣ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɩɨ� ɫɜɨɟɦɭ� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɭɫɢɥɢɣ� ɧɚɲɟɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɩɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ�

ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ�� ɨɞɧɨɣ�ɢɡ� ɩɪɢɱɢɧ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ�ɞɚɧɧɵɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɢ�ɧɚɲɢɯ�
ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɧɚɪɤɨɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ�ɧɟ�ɧɚɯɨɞɹɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɱɟɬɨɜ��ɉɨɩɵɬɚɟɦɫɹ�ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɷɬɨɬ� ɬɟɡɢɫ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ� ɬɚɤ�
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�©ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɯª�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ��

Ⱦɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɟ� ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ� �� ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɨɛɯɨɞɚ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ�
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�� ɥɢɛɨ� ɛɥɢɡɤɢɟ�� ɧɨ� ɧɟ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ� ɩɨ� ɫɬɪɨɟɧɢɸ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� Ɉɧɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɚɧɚɥɨɝɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ�ɭɠɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ��ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ�ɩɭɬɺɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɜ�ɢɯ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�� ɪɟɠɟ� �� ɩɭɬɺɦ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɭɠɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�ɝ��Ⱥɥɦɚɬɵ�ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ©ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɟª� ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ�� ɦɟɬɢɥɨɧ�� ɦɟɮɟɞɪɨɧ�� ɷɬɢɥɨɧ�� ��ɋɊ�� ȺɆ������ ɢ� ɞɪɭɝɢɟ�� Ɉɞɧɨɝɨ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɚ�ȺɆ������ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ�ɛɨɥɟɟ����ɤɝ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɋɩɢɫɨɤ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜ� ɊɄ�� ɨɧɢ� ɧɟ� ɜɨɲɥɢ� ɜ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ�� ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɷɬɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɦɨɝɥɨ� ɛɵ� ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�
©ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɟª� ɧɚɪɤɨɦɚɧɨɜ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ� ɧɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɟ� ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɢɦɟɧɧɨ�
ɦɨɥɨɞɟɠɶ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɥɸɞɟɣ��ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ�©ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɟª�ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ��

ɇɟ�ɧɚɯɨɞɢɬ�ɫɜɨɟ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ�ɢ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ�
ɩɭɬɟɦ��ɚ�ɜɟɞɶ�ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɫɬɪɚɧɭ�
ɞɥɹ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��ɚ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɟ�ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɬɨɱɟɤ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�ɧɚ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɢ�ɬ�ɞ�

Ⱦɚɧɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɯɨɪɨɲɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɚ��ɢ�ɭɠɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɟɟ�ɪɟɲɟɧɢɸ��ɤɚɤ�ɜɧɭɬɪɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɬɚɤ�ɢ�
ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��ȼ������ɝɨɞɭ�ɜ�ȿɪɟɜɚɧɟ��ɧɚ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ�ɩɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ��ɄɋɈɉɇ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ���ɱɥɟɧɨɜ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ� ɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� �ɈȾɄȻ�� ɛɵɥɚ� ɩɪɢɧɹɬɚ� Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ� ɞɚɧɧɵɯ�
ɨɛɨɪɨɬɚ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɢ� ɢɯ� ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ�� ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɐɟɧɬɪɨɦ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɘ�ɊɄ��

Ȼɚɧɤ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ� ��ɷɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɛɭɞɟɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɩɨ� ɢɡɴɹɬɵɦ�ɢɡ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɚ�
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ��ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɦ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ�ɢ�ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɚɦ��ɉɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�Ȼɚɧɤɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɐɋɗ�Ɇɘ�
ɊɄ�ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɰɟɥɢ�

��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɛɭɞɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�
�� ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɨɛ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ� ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɯ�� ɢɡɴɹɬɵɯ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�

ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɤɚɧɚɥɵ�ɧɚɪɤɨɬɪɚɮɢɤɚ�ɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�ɜ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ�
ɨɛɨɪɨɬ��

�� ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɚ� ɪɚɧɧɟɦ� ɷɬɚɩɟ� ɞɪɭɝɢɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ� ɨ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�
ɧɨɜɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�

�� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ� ɜɫɟɯ� ɜɢɞɨɜ� ɨɛɨɪɨɬɚ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɢ�
ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɪɤɨɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��

Ⱦɚɧɧɵɣ� ɩɪɨɟɤɬ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɛɨɪɶɛɵ� ɫ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ� ɨɛɨɪɨɬɨɦ�
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢ� ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɢ�� ɤɚɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�� ɩɨɫɥɭɠɢɬ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚɲɟɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�



��

Ⱥɧɬɨɧɸɤ�Ⱥ�ȼ���Ȼɨɪɳɟɜɫɤɢɣ�ɉ�Ƚ��
ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ�ɆȺɄɋɂɆȺɅɖɇɈȽɈ�ɄɍɊɋɈȼɈȽɈ�ɍȽɅȺ�
ɉɊɂ�ȼɕɉɈɅɇȿɇɂɂ�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕɆ�ɋɊȿȾɋɌȼɈɆ�

ɆȺɇȿȼɊȺ�ɈɌȼɈɊɈɌȺ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɤɭɪɫɨɜɨɣ�ɭɝɨɥ��ȾɌɉ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɦɚɧɟɜɪɨɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
.H\ZRUGV��PD[LPDO�D]LPXWK�DQJOH��YHKLFOH�FROOLVLRQ�ZLWK�³FKDQJH�RI�SDWKZD\´�PDQHXYHU�

ȼ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɨɩɢɫɚɬɶ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ� ɦɚɧɟɜɪ�� ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɤɨɧɰɟ� ���ɯ� ɝɨɞɨɜ� ɛɵɥɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�
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ɥɟɜɨɣ�ɩɨɥɨɫɵ�������ɦ��ɲɢɪɢɧɚ�ɩɪɚɜɨɣ�ɩɨɥɨɫɵ�������ɦ��ɝɚɛɚɪɢɬɧɚɹ�ɲɢɪɢɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�Ɍɋ��������ɦ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ȿɫɥɢ� � ɛɵ� � ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� �Ɍɋ�� � ɜɵɩɨɥɧɹɥ� �ɦɚɧɟɜɪ� �ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɹ� �ɢɡ� � ɩɪɚɜɨɣ� �ɩɨɥɨɫɵ� � � ɜ�
ɥɟɜɭɸ��ɬɨ�ɟɝɨ��ɩɨɥɨɫɚ��ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɥɚ�ɫɦɟɫɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɨɤɨɥɨ�����
ɦ��D ����������� ����ɦ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�[M��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ�Ɍɋ��ɜ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɞɥɹ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɩɨɥɨɫɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�D ���ɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɨɤɨɥɨ������ɦ��

�����ɦ�

ɝɞɟ�5ɉɊ���ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɩɨ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɛɨɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɧɨɫɚ�ɪɚɞɢɭɫ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�Ɍɋ���ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ�ɫɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ����
ɤɦ�ɝɨɞ�

�ɦ�

ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɮɨɪɦɭɥɵ�����ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɤɭɪɫɨɜɨɣ�ɭɝɨɥ�ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�Ɍɋ��ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ�
ɥɢɧɢɢ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɞɨɪɨɠɧɨɣ� ɪɚɡɦɟɬɤɢ�� ɚ� ɭɱɢɬɵɜɚɹ� ɢ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɞɟɥɚ� ɢ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɨɫɢ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�Ɍɋ���ɩɪɢ�ɡɚɞɚɧɧɵɯ�ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɤɨɥɨ������ɪɚɞ�ɢɥɢ�����
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� �����ɪɚɞ� �����

Ɉɞɧɚɤɨ�� ɤɚɤ� ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ� ɜɵɲɟ�� ɜ� ɦɨɦɟɧɬ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɭɝɨɥ� ɦɟɠɞɭ�
ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɦɢ�ɨɫɹɦɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ�ɨɤɨɥɨ������ɱɬɨ�ɞɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ɍɋ��ɧɟ�
ɦɨɝ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɦɚɧɟɜɪ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɢɡ�ɩɪɚɜɨɣ�ɩɨɥɨɫɵ�ɜ�ɥɟɜɭɸ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɦɨɠɟɬ�
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɫ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�Ɍ&��ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ�ɞɪɭɝɢɦ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�ɞɟɥɚ��ɢ�ɟɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�Ɍɋ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ��
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��Ⱥɪɟɮɢɧɚ�ɇ�Ɇ�
ɇȿɄɈɌɈɊɕȿ�ȺɋɉȿɄɌɕ�ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ�ȺɇȺɅɂɁȺ�

ɗɆɈɐɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ�ɋɈɋɌɈəɇɂə�ɅɂɐȺ�ɉɈ�ȾȿɅȺɆ�Ɉ�ȼɈɁɆȿɓȿɇɂɂ�
ɆɈɊȺɅɖɇɈȽɈ�ȼɊȿȾȺ��ɉɊɂɑɂɇȬɇɇɈȽɈ�ɋɆȿɊɌɖɘ�ɎɂɁɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɅɂɐȺ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ�ɜɪɟɞ��ɫɦɟɪɬɶ�ɛɥɢɡɤɨɝɨ��ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ��ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɜɦɚ�
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Ʉɚɤ�ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɢɡ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ�ɜɪɟɞ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��ɩɨɫɹɝɚɸɳɢɟ�ɧɚ�ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɛɥɚɝɚ� ��ɠɢɡɧɶ�� ɡɞɨɪɨɜɶɟ��ɱɟɫɬɶ��ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ��
ɫɜɨɛɨɞɭ��ɥɢɱɧɭɸ�ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɬ�ɞ��ɗɬɨɬ�ɜɵɜɨɞ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɫɬ�����Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�
ɍɤɪɚɢɧɵ���ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɞɚ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�
ɟɟ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�� ɭɤɚɡɵɜɚɹ�� ɱɬɨ� ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ� ɜɪɟɞ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɞɭɲɟɜɧɵɯ� ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɯ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ� ɥɢɰɨ� ɢɫɩɵɬɚɥɨ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɟɝɨ� ɫɚɦɨɝɨ��
ɱɥɟɧɨɜ�ɟɝɨ�ɫɟɦɶɢ�ɢɥɢ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɟɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��
ɜ�ɭɧɢɠɟɧɢɢ�ɱɟɫɬɢ��ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɥɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɰɚ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�
ɬɟɦ��ɜ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�ɢɫɯɨɞɢɬ�ɢɡ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɞɚ��ɝɨɜɨɪɹ�ɨ�
©ɞɭɲɟɜɧɵɯ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɯª�ɢ�©ɭɧɢɠɟɧɢɹɯª�

ȼ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɢ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ�ɸɪɢɫɬɚɦɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɪɟɞɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɬɪɚɠɟɧɵ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɦɟɪɚ� ɟɟ� ɞɟɧɟɠɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɬɚɜɹɬ� ɩɟɪɟɞ� ɫɭɞɨɦ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɭɸ� ɡɚɞɚɱɭ�� Ⱦɚɧɧɨɟ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɭɱɟɬɚ� ɫɭɞɨɦ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɢ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɜɢɧɵ� ɥɢɰɚ��
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɚɧɟɫɥɨ�ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ�ɭɳɟɪɛ��ɧɨ�ɢ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɞɭɲɟɜɧɵɯ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɜ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ� ɨɛɪɚɡɟ� ɠɢɡɧɢ� ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ� ɫ� ɭɱɺɬɨɦ� ɟɝɨ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�� ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɟɝɨ� ɩɪɚɜ��� Ʉɚɤ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɢɦɟɧɧɨ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɞɭɲɟɜɧɵɯ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�
ɢ�ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɵ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ� ɞɨɤɥɚɞɚ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ�
ɝɪɚɧɢɰɚɯ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɞɥɹ� ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɪɟɞɚ�� ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ� ɫɦɟɪɬɶɸ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɰɚ��ɱɬɨ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɫɬ�������Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�

Ʉɚɤ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɬɟɦɚ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤ� ɫɦɟɪɬɢ� ɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɢɦɟɟɬ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɸɸ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�� Ⱦɥɹ� ɦɧɨɝɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ�� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɫɦɟɪɬɢ� ɛɥɢɡɤɨɝɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɤɚɤ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ� Ɏ�ȿ�� ȼɚɫɢɥɸɤ�� ɷɬɚ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɚɦɵɦ�
ɫɥɨɠɧɵɦ�ɫɨɛɵɬɢɟɦ�� ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɚɹ�ɜɫɟ� ɫɬɨɪɨɧɵ�ɠɢɡɧɢ�� ɜɫɟ�ɭɪɨɜɧɢ� ɬɟɥɟɫɧɨɝɨ�� ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ�ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨɛ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɝɨɪɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɯ��
ɜ� ɫɜɨɟɦ�ɪɨɞɟ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɫ�ɭɦɟɪɲɢɦ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɫɦɟɪɬɢ��ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɢ�
ɤɚɪɬɢɧɵ�ɜɡɚɢɦɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɢ�ɧɚɞɟɠɞ��ɨɛɢɞ�ɢ�ɪɚɞɨɫɬɟɣ��ɞɟɥ�ɢ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ��

ȼ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɬɚɤɠɟ� ɜɵɞɟɥɹɸɬ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ� ɷɬɚɩɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɝɨɪɟ�
ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɬɟɱɟɧɢɢ��Ⱦɚɧɧɨɟ��ɧɚ�ɪɹɞɭ�ɫ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɭɬɪɚɬɵ�ɛɥɢɡɤɨɝɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɚɜɬɨɪɵ� ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ� ɫ� ɧɚɥɢɱɢɟɦ� ɫɯɨɞɫɬɜɚ� ɜ� ɱɟɦ�ɬɨ� ɜɫɟɯ� ɥɸɞɟɣ�� Ɍɚɤ�� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ�ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ�ɝɨɪɹ��ɫɪɟɞɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�ɨɬ�ɬɪɟɯ�ɞɨ�ɞɟɜɹɬɢ�ɫɬɚɞɢɣ���ɷɬɚɩɨɜ�

Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɩɟɪɜɨɣ� ɪɟɚɤɰɢɟɣ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɱɚɫɬɨ� ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ©ɨɰɟɩɟɧɟɧɢɟɦª�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɲɨɤ� �ɚɩɚɬɢɹ��
ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ��ɞɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɤɚɤɭɸ�ɥɢɛɨ� ɩɪɨɫɬɟɣɲɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢɥɢ�� ɧɚɨɛɨɪɨɬ� �� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɩɨɥɧɨɣ�
ɬɪɚɭɪɧɨɣ�ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ��ɚ�ɡɚɬɟɦ���©ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟª��ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ���Ɂɚɳɢɬɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɟɣ�ɧɚ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɟ�
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɨɛɵɱɧɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɧɧɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ�ɫɤɨɪɛɢ��ɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ�ɢ�ɜ�ɥɸɛɨɟ�
ɜɪɟɦɹ��Ɉɳɭɳɟɧɢɟ�ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɟɪɧɭɬɶ�ɭɦɟɪɲɟɝɨ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�
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ɫɢɥɶɧɨɣ�ɞɭɲɟɜɧɨɣ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɶɸ��ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɦɢ���ɱɭɜɫɬɜɨɦ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɧɨɫɬɢ��ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ���ɉɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ�
ɩɨɬɟɪɢ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɪɟɚɥɶɧɵɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚɞɭɦɚɧɧɵɦ�ɱɭɜɫɬɜɨɦ�ɜɢɧɵ��ɱɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ�
ɭɦɟɪɲɟɦɭ� ɨɛɢɞɵ� ɩɪɢ� ɠɢɡɧɢ� ɢɥɢ� ɫ� ɧɚɥɢɱɢɟɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ� ɧɟɞɨɫɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɱɟɝɨ�ɬɨ� ɨɱɟɧɶ� ɜɚɠɧɨɝɨ��
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ�� ɋɬɪɚɯ� ɩɨɬɟɪɹɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɞ� ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ�� ɫɨɣɬɢ� ɫ� ɭɦɚ�� ɦɵɫɥɢ� ɨ� ɛɭɞɭɳɟɦ�
�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɟɦɟɣɧɨɣ�ɪɨɥɢ��ɪɨɫɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɬ�ɩ���ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ�ɱɭɜɫɬɜɨɦ�
ɬɪɟɜɨɝɢ��ȼɨɡɦɨɠɧɵ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ���ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɫɟɦɶɟ��ɞɪɭɡɶɹɦ��ɡɧɚɤɨɦɵɦ��
ɫɚɦɨɦɭ�ɭɦɟɪɲɟɦɭ��ɚɝɪɟɫɫɢɹ��ɜɫɩɵɲɤɢ�ɝɧɟɜɚ���ɇɚɤɨɧɟɰ�ɱɟɪɟɞɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɷɦɨɰɢɣ��ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ�ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ�
ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ� ɮɚɤɬɚ� ɫɦɟɪɬɢ�� ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɦɵɫɥɢ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɠɢɡɧɶ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ�� ɑɟɥɨɜɟɤ�� ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɳɢɣ�
ɩɨɬɟɪɸ�ɛɥɢɡɤɨɝɨ�� ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɜɨɟɣ�
ɠɢɡɧɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɭɠɟ�ɧɟɬ�ɦɟɫɬɚ�ɭɦɟɪɲɟɦɭ��ɧɨ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɫɧɨɜɚ�ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɧɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɨɛɳɢɦɢ�ɞɪɭɡɶɹɦɢ��

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɩɨɬɟɪɸ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɱɺɬɤɢɯ�
ɝɪɚɧɢɰ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɚɞɢɹɦɢ��ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɪɟɰɢɞɢɜɨɜ�ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɢ� ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ� ɝɨɪɹ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɢɥɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɫɬɚɞɢɣ�

Ɉɞɧɚɤɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɷɬɢɯ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɚɥɢɱɢɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ�� ɚ� ɩɨɪɨɣ� ɞɟɥɚɸɳɢɯ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ��
ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ� ɤ� ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ�� Ʉ� ɧɢɦ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ� ɥɢɰɚ� ɢ� ɟɝɨ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɫɨɞɟɹɧɧɨɦɭ����ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ�ɩɨɩɵɬɤɚ�ɡɚɝɥɚɞɢɬɶ�ɜɢɧɭ�
ɢɥɢ�ɠɟ�ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ�ɜɢɧɵ��ɟɺ�ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ�ɢɥɢ�ɩɨɥɧɨɟ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɨɝɢɛɲɟɝɨ��ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɬɚɤɠɟ�
ɢɝɪɚɟɬ�©ɩɪɢɦɟɪɤɚª�ɧɚ�ɝɨɪɸɸɳɟɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�ɢ�ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɭɞɟ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɚɜ��ɱɬɨ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�� ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɡɚɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ� ɝɨɞɵ�ɢ�ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ�ɱɭɜɫɬɜɚ�
ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ��ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɜɟɪɵ�ɜ� ɡɚɤɨɧ��ɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ȼɪɟɦɹ� ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɣ�
ɮɚɤɬɨɪ�ɞɜɭɯ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ��ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ�ɜɧɟɡɚɩɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɬɟɪɢ�ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɢ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɚɜ���ɫ�ɞɪɭɝɨɣ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɤɥɸɱɟɜɨɣ� ɫɪɟɞɢ� ɟɝɨ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɚ� ɡɧɚɱɢɬ� ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɧɟ� ɞɚɟɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ�

Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɣ�ɛɥɢɡɤɨɝɨ��ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɡɚɠɚɬɵɦ�ɜ�ɪɚɦɤɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��
ȼ� ɟɝɨ� ɠɢɡɧɢ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ��
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ�� ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��
ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ��Ɇɢɪ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɯɚɨɬɢɱɧɵɦ�
ɢ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ��ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ��ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɦɢɪ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɬɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɨɬ�
ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɥɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɣ�ɢ�ɩɚɪɚɧɨɢɞɚɥɶɧɵɯ�ɦɵɫɥɟɣ��

ɇɚ�ɬɚɤɨɦ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɮɨɧɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ��
ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ��ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɥɢɲɟɧɢɹ�ɜɫɹɤɨɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɫɜɨɟɣ�
ɠɢɡɧɶɸ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ�ɱɭɜɫɬɜɨɦ�ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ��ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ�
ɫɦɵɫɥɚ�ɠɢɡɧɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ�ɫ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ�
ɦɨɞɟɥɢ� �ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ� ɡɧɚɱɢɦɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ�� ɩɚɬɬɟɪɧɨɜ�� ɢɟɪɚɪɯɢɢ�
ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���ɧɨ�ɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɪɨɥɟɣ��

Ɋɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ�ɪɨɥɢ��ɩɨɬɟɪɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɪɟɛɺɧɤɚ��ɩɨɪɨɣ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ��ɩɨɬɟɪɹ�ɩɪɚɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�
ɪɟɛɺɧɤɚ�ɢ�ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɜɧɭɤɨɜ��ɩɨɬɟɪɹ�ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ�ɢ�ɬ��ɩ����ɜɫɟɝɞɚ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɟɺ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ��ɡɚɳɢɬɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ��ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ���ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɟɪɟɞ�ɬɟɦ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��ɗɬɨ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɟɫɥɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɪɨɥɟɣ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɵ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��ɜ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ��ȼɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ��ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�
ɤ� ɫɜɨɟɦɭ� ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɫɬɚɬɭɫɭ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɞɭɲɟɜɧɵɯ�ɭɫɢɥɢɣ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɫɟɛɟ�ɤɚɤ�ɧɨɫɢɬɟɥɟ�ɧɨɜɵɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɨɥɟɣ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɧɟɲɧɹɹ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɹ�ɢɦɟɟɬ�ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��Ɍɚɤ��ɜɧɟɡɚɩɧɚɹ�ɩɨɬɟɪɹ�ɛɥɢɡɤɨɝɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɨɬɟɧɰɢɪɭɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɦɟɧɹɬɶ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ� ɪɨɥɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɟɳɺ� ɧɟ� ɨɬɠɢɥɢ�� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɨɥɶ�ɩɨ� ɫɚɦɨɣ� ɫɜɨɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
�ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ��ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ�ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ��ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɪɨɥɟɣ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɦ�
ɜɵɯɨɞɨɦ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɚɜ��Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

��Ȼɨɭɥɛɢ�Ⱦɠ��ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ���Ⱦɠ��Ȼɨɭɥɛɢ���Ɇ����Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ��������������ɫ�
��Ƚɨɪɧɨɫɬɚɣ�ɉ�ɉ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ���ɉ�ɉ��Ƚɨɪɧɨɫɬɚɣ��ɨɬɜ��ɪɟɞ��Ɍ�Ɇ��Ɍɢɬɚɪɟɧɤɨ���Ʉ���Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɢɡɞɚɬ��ɍɤɪɚɢɧɵ����������ɋ��
������



��

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɩɨɬɟɪɟɣ� ɢɥɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ� ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ� �ɩɨɩɚɞɚɧɢɟɦ� ɜ� ɮɚɬɚɥɶɧɭɸ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɨɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ���ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ��ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ�
ɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ� �ɨɳɭɳɟɧɢɟɦ� ɛɟɡɜɵɯɨɞɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��
ɛɟɡɧɚɞɺɠɧɨɫɬɢ��ɬɭɩɢɤɚ��ɩɨɬɟɪɟɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɧɚɦɟɬɢɬɶ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ�ɩɥɚɧɵ���Ɍɨ�ɟɫɬɶ��ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�
ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɨɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɜɵɜɨɞɢɬ�ɟɝɨ�ɜ�ɞɪɭɝɭɸ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɨɬɟɧɰɢɪɭɟɬ�ɩɨɢɫɤ�ɢɧɵɯ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ�ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɥɥɢɡɢɢ�

Ɉɛɨɛɳɚɹ�ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ�ɜɵɲɟ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɚɜɹɬɫɹ�ɧɚ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ��ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɪɹɞɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ��
ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�
ɟɝɨ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɢ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ� ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɧɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ� ɱɺɬɤɨɝɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɪɟɞɚ� ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɦɭ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɩɪɢɱɢɧɺɧɧɨɝɨ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɫɦɟɪɬɢ� ɛɥɢɡɤɨɝɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
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Ⱥɭɛɚɤɢɪɨɜɚ�Ⱥ�Ⱥ�
ȼɈɉɊɈɋɕ�ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə�ɋɅȿȾɈȼȺɌȿɅə�ɂ�ɗɄɋɉȿɊɌȺ�

ɉɊɂ�ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɂ�ɆɂɄɊɈɈȻɔȿɄɌɈȼ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɵ��ɮɢɤɫɚɰɢɹ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚ�
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ɂɧɬɟɪɟɫ� ɤ�ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɚɦ�� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɦɟɥɤɢɦ�ɢ�ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɦ�ɱɚɫɬɢɰɚɦ�ɢ�ɦɢɤɪɨɫɥɟɞɚɦ�ɜɟɳɟɫɬɜ��
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɵ� ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ� ɞɚɜɧɨ�� Ƚ�� Ƚɪɨɫɫ�� Ⱥ�� ȼɟɣɧɝɚɪɬ�� ɗ�� Ʌɨɤɚɪ� ɜ� ɫɜɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ� ɧɚ� ɜɚɠɧɨɫɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɩɵɥɢ�ɢ�ɦɟɥɤɢɯ�ɱɚɫɬɢɰ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɹɪɤɨ�ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɤɨɝɞɚ�ɹɩɨɧɫɤɢɣ�ɬɪɚɭɥɟɪ�©ɋɱɚɫɬɥɢɜɵɣ�
ɞɪɚɤɨɧª� ɛɵɥ� ɨɯɜɚɱɟɧ� ɫɧɟɠɧɵɦ� ɲɤɜɚɥɨɦ� ɜ� ɦɨɪɟ� ɩɪɢ� ɹɫɧɨɣ� ɩɨɝɨɞɟ�� ɑɟɪɟɡ� ɞɜɟ� ɧɟɞɟɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɦɢɪ�ɭɡɧɚɥ�ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɷɬɚ�ɦɟɬɟɥɶ� �� ɞɨɠɞɶ�ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɟɩɥɚ��Ɇɟɥɶɱɚɣɲɢɟ�ɱɚɫɬɢɰɵ�ɟɝɨ��
ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ� ɜ� ɲɜɚɯ� ɤɨɪɚɛɟɥɶɧɨɣ� ɨɛɲɢɜɤɢ�� ɨɬɤɪɵɥɢ� ɫɟɤɪɟɬ� ɧɨɜɨɣ� ɬɪɟɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ� ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɣ� ɛɨɦɛɵ��
ɜɩɟɪɜɵɟ�ɜɡɨɪɜɚɧɧɨɣ�ɜ�ɋɒȺ�

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɜ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�� ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�� ɮɢɤɫɚɰɢɢ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɷɬɨɝɨ� ɪɨɞɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɞɟɥ��ɗɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɥɭɱɢɥɨ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�©ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɦɢɤɪɨɥɨɝɢɹª��ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɷɬɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɜ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

ȼ� ɷɬɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɨɛɳɢɯ�
ɩɨɧɹɬɢɹɯ� ɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ� ɜ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ��
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɷɬɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰɵ�� ȼ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɩɨɧɹɬɢɹ�
©ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰɵª�� ©ɦɢɤɪɨɫɥɟɞɵª�� ©ɦɢɤɪɨɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɜɟɳɟɫɬɜɚª��ȼ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɬɪɚɫɥɹɯ� ɧɚɭɤɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɵª�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɧɚɭɤɢ�

ɉɪɚɤɬɢɤɨɣ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɢ�ɬɨɱɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��ɩɨɞ�ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰɚɦɢ�
ɩɨɧɢɦɚɸɬ�©ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɦɟɥɤɢɟ�ɬɟɥɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɚɥɵɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɧɟɜɢɞɢɦɵɟ�ɢɥɢ�
ɫɥɚɛɨɜɢɞɢɦɵɟ�ɩɪɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹª��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɚɥɵɣ�ɪɚɡɦɟɪ��ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɨɛɵɱɧɨɦ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ�ɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ�ɡɪɟɧɢɢ�
�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰɵ�ɢɡ�ɦɚɫɫɵ�ɢɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɧɢɦɢ�

Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰɚɦɢ�ɜ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ��ɬ�ɟ��ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ�
ɡɚɤɨɧɨɦ��Ʉ�ɱɢɫɥɭ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɜ�ɯɨɞɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�
ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰɚɦɢ��ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ��ɨɫɦɨɬɪ��ɨɛɵɫɤ��ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ��ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ��ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ��
ɇɚɥɢɱɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�ɦɢɤɪɨɫɥɟɞɨɜ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɧɚɫɥɨɟɧɢɣ��ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɱɚɫɬɢɰ�ɢɧɨɝɞɚ�ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɩɪɢ�ɨɩɨɡɧɚɧɢɢ��ɉɪɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɚɤ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɤɪɭɝ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɲɢɪɨɤ� ɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰɚɦɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ���ɷɬɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɢɥɢ�
ɞɪɭɝɨɟ� ɭɩɪɚɜɨɦɨɱɟɧɧɨɟ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɥɢɰɨ� �ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɚ�� ɨɪɝɚɧ�
ɞɨɡɧɚɧɢɹ��ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ���ȼɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɫɜɨɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�

ɐɟɥɶɸ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɚɦɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�
ɪɚɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɮɚɤɬɵ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�
ɦɨɝɭɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�ɩɨ�ɞɟɥɭ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰ�ɢ�ɦɢɤɪɨɫɥɟɞɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɚ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɜɟɪɫɢɣ��ɪɨɡɵɫɤɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ�ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰ�ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɚ�ɜ�
ɯɨɞɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ���ɜ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɦɵ�ɩɪɢɯɨɞɢɦ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɶɧɚɹ�
ɮɢɤɫɚɰɢɹ� �� ɨɞɧɨ� ɢɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰɚɦɢ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ȼ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ� ɨɛɥɟɤɚɸɬɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɭɸ� ɮɨɪɦɭ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɩɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰ�

��ȼɚɧɞɟɪ�Ɇ�Ȼ���Ɇɚɥɚɧɶɢɧɚ�ɇ�ɂ��ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɦɢɤɪɨɥɨɝɢɹ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ��ɋɚɪɚɬɨɜ�ɋȽɍ����������ɋ���
��ɉɚɪɚɦɨɧɨɜɚ�Ʌ�Ɏ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ����Ɇ����ɘɪɥɢɬɢɧɮɨɪɦ��������������ɫ�



��

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢ�ɨɧ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɫɥɭɠɢɬ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�
ȼɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɬɨ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟɦ�

ɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰ�ɜɚɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɢɯ�ɮɢɤɫɚɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ�ɞɜɟ�ɰɟɥɢ�
���Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ�ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫɨɛɵɬɢɹ�
��� Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɫɚɦɢɯ� ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰ� �ɦɢɤɪɨɫɥɟɞɨɜ�� ɤɚɤ� ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� �� ɞɥɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���
Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ�ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰ�ɤɚɤ�ɪɹɞɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ�ɫɥɟɞɨɜ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ�

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�
ɗɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɢɤɪɨɫɥɟɞɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɚ��

ɱɚɫɬɢɰɵ� ɭɬɟɪɹɧɵ�� ɋɚɦ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ� ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɦɟɪ�
ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ��Ʉ�ɬɚɤɢɦ�ɦɟɪɚɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�

���ȼɫɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɛɟɡ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ��ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ��
���ɉɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ��ɩɨɞ�ɧɟɝɨ�ɩɨɦɟɳɚɸɬ�ɱɢɫɬɵɣ�ɥɢɫɬ�ɛɭɦɚɝɢ�
���ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�
���ɑɚɫɬɢɰɵ��ɨɬɞɟɥɢɜɲɢɟɫɹ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɨɬ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ��ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
���ɉɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ��ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɩɨɫɥɟ�ɨɛɡɨɪɧɨɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�

ɢɡɵɦɚɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɚ�
ɗɬɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ�� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ� ɞɚɧɵ� ɜ� ɩɨɫɨɛɢɹɯ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�

ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɛɨɪɶɛɵ� ɫ� ɪɚɡɧɨɝɨ� ɪɨɞɚ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ�� ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɬɟɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɬɟɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ��ɉɪɟɫɬɭɩɧɢɤ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɫ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɱɟɝɨ� ɧɚ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ� ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰɵ� ɨɬ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɗɬɢ� ɠɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɵ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚɣɞɟɧɵ�ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰɵ��ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɢɦ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�

ɐɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�ɜɪɟɞɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ��ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɟ��ɭɛɢɣɫɬɜɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɫ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ��ɜ�ɯɨɞɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɱɚɫɬɢɰ�ɨɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɦɭ�ɢ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ��Ɍɚɤɠɟ�ɢɧɨɝɞɚ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɢ�
ɩɟɪɟɧɨɫ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɐɟɧɬɪɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɘ�ɊɄ�ɡɚ�����������ɝɨɞɵ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�
ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɚɠɧɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɷɬɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɞɟɥ��Ɍɚɤ��ɜ������
ɝɨɞɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɩɨɤɪɵɬɢɣ� ɢ� ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��������ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢɡ�ɧɢɯ�������

ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ�� ɱɬɨ� ɤɪɨɦɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� �� ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ�
ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɨɛɵɱɧɨ�
ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�

ɉɪɢɦɟɪɨɦ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�
ɂɡ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɛɵɥɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ����������ɝɨɞɚ�Ⱦ��ɩɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɫɝɨɜɨɪɭ�ɫ�Ƚ��

ɜɵɜɟɡɥɢ�ɜ�ɪɚɣɨɧ�ɩɨɫɟɥɤɚ�Ʉɵɡɵɥ�ɛɢɞɚɣ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�ȼ��ɢ�ɉ��ɢ�ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɥɢ�ɢɯ�ɜ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�
ɢɡɜɪɚɳɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɢ�ɭɝɪɨɡ��ɇɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɛɵɥɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

��� ɂɦɟɸɬɫɹ� ɥɢ� ɧɚ� ɨɞɟɹɥɟ�� ɢɡɴɹɬɨɦ� ɫ� ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ� ȼȺɁ� ɜɨɥɨɤɧɚ� ɨɛɳɟɣ� ɪɨɞɨɜɨɣ� ɢɥɢ� ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɫ�ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ��ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɨɞɟɠɞɵ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ�ȼ��ɢ�ɉ�

���ɂɦɟɸɬɫɹ�ɥɢ�ɧɚ�ɨɞɟɠɞɟ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ�ȼ��ɢ�ɉ��ɜɨɥɨɤɧɚ�ɨɛɳɟɣ�ɪɨɞɨɜɨɣ�ɢɥɢ�ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɫ�
ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ��ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɨɞɟɹɥɚ��ɢɡɴɹɬɨɝɨ�ɫ�ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ�ɍȺɁ�

���ɂɦɟɥɫɹ�ɥɢ�ɮɚɤɬ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɞɟɹɥɚ��ɢɡɴɹɬɨɝɨ�ɫ�ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ�ɍȺɁ�ɫ�ɨɞɟɠɞɨɣ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ�
ȼ��ɢ�ɉ�

��� ɂɦɟɸɬɫɹ� ɥɢ� ɧɚ� ɱɟɯɥɚɯ�� ɢɡɴɹɬɵɯ� ɫ� ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ� ɍȺɁ� ɜɨɥɨɤɧɚ� ɨɛɳɟɣ� ɪɨɞɨɜɨɣ� ɢɥɢ� ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɫ�ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ�ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɨɞɟɠɞɵ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ�ȼ��ɢ�ɉ�

���ɂɦɟɸɬɫɹ�ɥɢ�ɧɚ�ɨɞɟɠɞɟ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ�ȼ��ɢ�ɉ��ɜɨɥɨɤɧɚ�ɨɛɳɟɣ�ɪɨɞɨɜɨɣ�ɢɥɢ�ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɫ�
ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ��ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɱɟɯɥɨɜ��ɢɡɴɹɬɵɯ�ɫ�ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ�ɍȺɁ�

���ɂɦɟɥɫɹ�ɥɢ�ɮɚɤɬ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɱɟɯɥɨɜ��ɢɡɴɹɬɵɯ�ɫ�ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ�ɍȺɁ�ɫ�ɨɞɟɠɞɨɣ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ�
ȼ��ɢ�ɉ�

���ɂɦɟɸɬɫɹ�ɥɢ�ɧɚ�ɨɞɟɠɞɟ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ�ɉ�� � ɜɨɥɨɤɧɚ�ɨɛɳɟɣ�ɪɨɞɨɜɨɣ�ɢɥɢ� ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɫ�
ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ��ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɨɞɟɠɞɵ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�Ȼ�

���ɂɦɟɸɬɫɹ� ɥɢ� ɧɚ� ɨɞɟɠɞɟ� ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ� Ƚ�� � ɜɨɥɨɤɧɚ� ɨɛɳɟɣ� ɪɨɞɨɜɨɣ� ɢɥɢ� ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɫ�
ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ��ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɨɞɟɠɞɵ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ�ɉ�

���ɂɦɟɥɫɹ�ɥɢ�ɮɚɤɬ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɞɟɠɞɵ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ�ɉ�ɫ�ɨɞɟɠɞɨɣ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�Ƚ�



��

����ɋɧɹɬɶ� ɜɨɥɨɤɧɚ� ɫ� ɤɨɮɬɵ� ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ�ȼ�� ɢ� ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ� ɞɨ� ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ�Ⱦ��� ɬ�ɟ�� ɫɧɹɬɶ�
ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰɵ�

����ɋɧɹɬɶ�ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰɵ�ɫ�ɱɟɯɥɨɜ��ɢɡɴɹɬɵɯ�ɫ�ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ�ȼȺɁ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɞɨ�ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ�
Ⱦ�

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�
���ɇɚ�ɨɞɟɹɥɟ��ɢɡɴɹɬɨɦ�ɜ�ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɟ�ȼȺɁ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɜɨɥɨɤɧɚ�ɨɛɳɟɣ�ɪɨɞɨɜɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɫ�ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ��

ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɞɠɢɧɫɨɜ�ɢ�ɤɨɮɬɨɱɤɢ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ�ȼ�
���ɇɚ�ɨɞɟɠɞɟ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ�ȼ��ɢɦɟɸɬɫɹ�ɜɨɥɨɤɧɚ�ɨɛɳɟɣ�ɪɨɞɨɜɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɫ�ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ��ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ�

ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɨɞɟɹɥɚ��ɢɡɴɹɬɨɦ�ɜ�ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɟ�ȼȺɁ�
���ɂɦɟɥɫɹ�ɮɚɤɬ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɤɚɧɟɣ�ɨɞɟɹɥɚ�ɫ�ɨɞɟɠɞɨɣ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�Ƚ�
���ɂɦɟɥɫɹ�ɮɚɤɬ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɱɟɯɥɨɜ��ɢɡɴɹɬɵɯ�ɢɡ�ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ�ȼȺɁ�ɫ�ɞɠɢɧɫɚɦɢ�ɢ�ɤɨɮɬɨɱɤɨɣ�

ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ�ȼ�
���ɂɦɟɥɫɹ�ɮɚɤɬ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɱɟɯɥɨɜ��ɢɡɴɹɬɵɯ�ɢɡ�ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ�ȼȺɁ��ɫ�ɬɪɭɫɚɦɢ��ɤɭɪɬɤɨɣ�ɢ�

ɛɪɸɤɚɦɢ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ�ɉ�
���ɂɦɟɥɫɹ�ɮɚɤɬ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɪɭɫɨɜ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ�ɉ��ɫ�ɩɥɚɜɤɚɦɢ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�Ƚ�
���Ɉɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɮɚɤɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨɥɧɵɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ�ɨɞɟɠɞɵ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ�ɉ��

ɢ�ȼ��ɢ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�Ⱦ��ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ��
ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɮɚɤɬɚ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɧɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɨɫɦɨɬɪɚ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ�ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫɨɛɵɬɢɹ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɫɚɦɢɯ�ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰ��ɤɚɤ�ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɫɨɛɵɬɢɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɯɨɬɹ�
ɷɬɨɬ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ����ɢ����ɜɨɩɪɨɫɨɜ�©ɫɧɹɬɶ�ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰɵ�
ɫ�ɤɨɮɬɵ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ�ȼ��ɢ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɢɯ�ɞɨ�ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ�Ƚ�ª�ɢ�©ɫɧɹɬɶ�ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰɵ�ɫ�ɱɟɯɥɨɜ�
ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ�ȼȺɁ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɢɯ�ɞɨ�ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ�Ⱦ�ª�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɷɬɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɟ�ɜɯɨɞɹɬ�ɜ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ��ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɜɨɥɨɤɨɧ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɨɧɢ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ��ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ�ɧɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɫɥɟɞɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɞɨɛɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɢ� ɟɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɭɱɟɧɢɹ� ɨ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ� ɫɥɟɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɨɬɫɟɤɚɟɬ� ɨɬ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɚɠɧɵɣ� ɷɥɟɦɟɧɬ� ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�� ȼ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ� ɧɚɦɢ� ɩɪɢɦɟɪɟ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɜɨɞɢɬɫɹ�ɤ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɭ�
ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɧɟ� ɢɦɟɟɬ�� ɉɨ� ɧɚɲɟɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɫ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

���ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ�ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫɨɛɵɬɢɹ�

���Ɂɚɤɪɟɩɥɹɟɬ�ɮɚɤɬ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɫɚɦɢɯ�ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰ�ɢ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɢɯ�ɜ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
���ɗɤɫɩɟɪɬ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ�ɢɫɯɨɞɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɚ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ�

�ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ��ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɵ��ɬ�ɟ��ɭɬɨɱɧɹɟɬ�ɢɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ�
���ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɭɱɟɧɢɹ�ɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ�ɫɥɟɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰ��ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɜɨɥɨɤɨɧ������ɜ������ɝɨɞɭ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɩɨɥɧɚɹ�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ� ɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� ȼ�
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɬɟɡɢɫ�ɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɤ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ�
ɪɟɲɟɧɢɹɦ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɭɹɫɧɟɧɢɟ� ɡɚɞɚɱ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�ɪɟɲɚɬɶ� ɷɤɫɩɟɪɬɭ��
ɢɦɟɟɬ� ɜɚɠɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɜɫɟɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɗɤɫɩɟɪɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɨɛɳɭɸ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ� ɞɥɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ɢ� ɧɚ� ɤɚɠɞɨɣ� ɫɬɚɞɢɢ�� ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɷɬɨ� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɭɞɚɟɬɫɹ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɢ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ�ɦɧɨɝɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɉɪɟɠɞɟ�
ɜɫɟɝɨ��ɷɬɨ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɨɩɵɬɚ�ɪɚɛɨɬɵ��ɨɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɨɬ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɩɟɪɟɞ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɡɚɞɚɱ�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɬ�ɩ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��ɢ��ɤɚɤ�ɢɬɨɝ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�
ɭɹɫɧɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ�ɟɦɭ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�



��

Ⱥɭɛɚɤɢɪɨɜɚ�ɀ�Ȼ��
ɀɚɤɢɲɟɜɚ�Ⱦ�Ʉ�

ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɂ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ�ɊȺɁȼɂɌɂə�ɋɍȾȿȻɇɈɃ�
ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɭɞɟɛɧɚɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɨɯɪɚɧɚ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�

.H\ZRUGV�� MXGLFLDO� HQYLURQPHQWDO� DVVHVVPHQW�� HQYLURQPHQWDO� SURWHFWLRQ�� HQYLURQPHQWDO� UHTXLUHPHQWV��
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ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ��ȿɟ�ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�
ɫɭɞɚ�ɢ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɜɟɞɶ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�

ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɨɯɪɚɧɵ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɫɬɨɹɬ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɩɟɪɟɞ� ɜɫɟɦɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ� ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ� ɫɬɪɚɧɚɦɢ�
ɦɢɪɚ��ɨɧɢ�ɨɬɧɟɫɟɧɵ�ɤ�ɱɢɫɥɭ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɜɵɡɨɜɨɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɉɨ�ɫɥɨɜɚɦ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɇ�Ⱥ�ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ��
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɞɥɹ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ��©Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɫɬɚɬɶ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�ɢ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ�ɞɥɹ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ�ɥɸɞɟɣ�ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚª����ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�ɜ�
ɉɨɫɥɚɧɢɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɊɄ�ɇ�Ⱥ��ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ�ɧɚɪɨɞɭ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ���

ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɧɚɞ� ɪɟɲɟɧɢɟɦ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɧɵɯ� ɧɚ�
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɝɨɞɵ�ɞɥɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɱɟɦ�ɢ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��

©ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ���ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɯ�
ɧɚɦɟɱɚɟɦɭɸ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɢ�ɢɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ� ɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɨɯɪɚɧɵ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɬɚɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɚ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭª��

ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� �ɋɗɗ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɨɜɵɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɞɨ� ɟɟ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɜ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɨɞ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɢ� ɫɭɞ�ɱɚɫɬɨ�
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨ�ɮɚɤɬɚɯ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɜɪɟɞɚ�ɨɛɴɟɤɬɚɦ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ� ɍɉɄ� ɊɄ�� ȽɉɄ� ɊɄ��
ȺɉɄ�ɊɄ��ɄɨȺɉ�ɊɄ�ɢ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɨɬ������������ʋ����,9�ɁɊɄ�©Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª�

Ʉ�ɨɛɳɢɦ�ɡɚɞɚɱɚɦ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�
�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɢɞɚ�ɢ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��
�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ� ɫɪɟɞɭ� ɜɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ�

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��
�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��
�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɢ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɭɫɢɥɟɧɢɸ�

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��
�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɭɫɥɨɜɢɣ�

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ��ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ�
ɥɢɰ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɯɪɚɧɵ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɢ� ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ�
ɜɪɟɞɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɫɦɟɪɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɬɹɠɤɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ���

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɪɨɫɬɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɪɟɲɟɧɢɟɦ� ɞɚɧɧɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɡɚɞɚɱɟɣ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ� ɢɥɢ� ɧɚɦɟɱɚɟɦɨɣ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�

ɐɟɥɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ���ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɜɥɢɹɧɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�
ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ� ɫɪɟɞɭ� ɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ� ɥɸɞɟɣ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɧɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ� ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɸ�
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ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�
ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ��

ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɟɦ�� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ� ɢɥɢ� ɫɭɞɨɦ�� ɉɪɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ� ɮɚɤɬɨɜ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�
�ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɜɚɥɤɚ��ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜɨ�ɞɜɨɪɟ��ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɧɚ�ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɟɦ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɨɛɴɟɤɬɟ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɮɚɤɬɵ�� ɩɨɦɨɳɶ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� �� ɷɤɨɥɨɝɨɜ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ��ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɧɵɦ�ɥɢɰɚɦ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɬɚɧɟɬ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�
ɞɥɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɫɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�

©ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� �� ɷɬɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ��ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ��ɨɛɴɟɤɬɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ�ɜ�
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���ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɢɨɝɟɨɰɟɧɨɡɨɜ�
���ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɜɨɞɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
���ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�
���ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�
���ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɢ�ɞɪ�
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ�

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɪɹɞɨɦ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ��ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ��
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�
ɦɟɪ��

ɇɚ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ� ɷɬɚɩɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ� ɞɥɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɬɪɚɧɵ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ��
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ�ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

���ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
��� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ� ɜ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
���ɧɟɩɨɥɧɨɟ�ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɤɚɞɪɚɦɢ�
��� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɞɛɨɪɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɤɚɞɪɨɜ�� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�
��� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�� ɤɚɤ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɭɞɟɣ�
���ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɫ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
��� ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɡɚɞɚɱɚɦ�

ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��
Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɜɵɜɟɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɧɚ�

ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɜ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚ�����������ɝɨɞɵ��ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ�ɪɚɡɞɟɥɨɦ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ�ɩɭɬɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�
Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɵ��

ɇɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɞɥɹ� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɇɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɜɟɞɟɬɫɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɩɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɧɨɜɵɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ�
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɟɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ����ɢɸɥɹ������ɝɨɞɚ�ɜ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ� ɢ� ɡɚɩɭɳɟɧɨ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɩɨ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ��ɱɬɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɬ�ɜɪɟɦɹ��

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɞɥɹ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

��ɑɟɪɧɵɯ�ɇ�Ⱥ���Ȼɚɟɜɚ�ɘ�ɂ���Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ��ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ����Ɇ��ɊɍȾɇ�������������ɫ�
��Ȼɟɪɝɟɧɟɜɚ�Ⱦ�Ɇ��ɉɪɚɜɨɜɵɟ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ��������������Ⱥɥɦɚɬɵ��>Ȼ�ɢ�@��������
����ɫ�
��Ⱥɧɫɚɪɢɟɜɚ�Ⱥ��ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�©ȿ�ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟª����ɗɤɨɥ�ɤɭɪɶɟɪ��
����������ʋ����������ɚɩɪɟɥɹ����ɋ���



��

ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɩɪɢ� ɟɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɧɚ� ɧɢɯ� ɫɪɚɡɭ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɡɚɬɪɚɬ� ɩɪɢ� ɨɛɵɱɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ��
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɢ� ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɩɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�
ɫɪɟɞɭ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɵɹɫɧɹɸɬɫɹ�ɜɚɠɧɵɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�
ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɶ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɳɟɪɛɚ��ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɟ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ�



��

Ⱥɭɯɚɞɟɟɜ�Ɉ�ɇ���ȼɟɬɪɨɜɚ�ȼ�Ⱥ��
ɉɚɤ�ɗ�ȼ���Ⱥɥɢɟɜɚ�Ⱦ�ɗ��

ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ�ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɄɊɂɆɂɇȺɅɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ�
ɅȺɄɈɄɊȺɋɈɑɇɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ�ɂ�ɉɈɄɊɕɌɂɃ��ȽɈɊɘɑȿ�ɋɆȺɁɈɑɇɕɏ�

ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ�ɉɊɂ�ɊȺɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɂ�ȺȼɌɈɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕɏ�
ɉɊɈɂɋɒȿɋɌȼɂɃ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢ� ɩɨɤɪɵɬɢɣ��
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɝɨɪɸɱɟ�ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��

.H\ZRUGV��IRUHQVLF�LQYHVWLJDWLRQ�RI�SDLQWV�DQG�FRDWLQJV��IRUHQVLF�LQYHVWLJDWLRQ�RI�IXHOV�DQG�OXEULFDQWV�

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɧɚ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�
ɞɨɪɨɝɚɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��Ɍɋ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɢ�ɜɢɞɨɜ��

ɇɚ�ɭɥɢɰɚɯ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɝɨɪɨɞɚ�ɤɭɪɫɢɪɭɸɬ�ɥɟɝɤɨɜɵɟ�ɢ� ɝɪɭɡɨɜɵɟ�Ɍɋ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɚɪɨɤ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɪɨɫɬɨɦ�ɱɢɫɥɚ�
ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ��ȾɌɉ���ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɭɧɨɫɹɳɢɯ�ɫɨɬɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɠɢɡɧɟɣ�ɢ�ɧɚɧɨɫɹɳɢɯ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ�ɭɳɟɪɛ�ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ�

ȼ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɞɟɥ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ�ȾɌɉ�� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɭɞɟɛɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɵ� ɱɚɫɬɨ� ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ� ɤ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ� �ɋɗ�� ɤɚɤ� ɨɞɧɨɦɭ� ɢɡ� ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��
ɩɨɢɫɤɟ� ɜɢɧɨɜɧɢɤɨɜ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ� ɢ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ� ɜɢɧɵ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɥɢɰɚ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɩɨɤɪɵɬɢɣ��ɅɄɆ�ɢ�ɅɄɉ��ɝɨɪɸɱɟ�ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ȽɋɆ���

ȼ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɅɄɉ�ɢ�ȽɋɆ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɞɧɢɦɢ�ɢɡ�
ɯɨɪɨɲɨ�ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɡɚɥɨɠɟɧɵ�ɟɳɟ�ɧɚ�
ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ��Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ��ɢ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ�ɧɚ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɪɹɞɨɦ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢ�ɫɩɨɪɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɞɥɹ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɬɟɫɧɨɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɨɣ�

Ɇɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰɵ� ɢ� ɩɪɢɬɟɪɬɨɫɬɢ� ɅɄɉ�� ɫɥɟɞɵ� ȽɋɆ�� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɦɟɫɬɟ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�� ɨɞɟɠɞɟ�
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�� ɞɪɭɝɨɦ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ� �� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɪɢ�
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɯ��ɂɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨɛ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɧɚɟɡɞɚ�ɧɚ�ɩɟɲɟɯɨɞɚ��ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɢɥɢ�
ɞɪɭɝɢɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ��

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰ� ɅɄɉ� ɢ� ɫɥɟɞɨɜ� ȽɋɆ� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢɯ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ��ɢɡɴɹɬɢɹ��ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ��ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�
ɫɬɚɞɢɢ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ȼɚɠɧɨɫɬɶ� ɷɬɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɚɫɶ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ� ɜ�
ɩɨɫɨɛɢɹɯ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ�ɩɪɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɋɗ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ���ȼ�ɯɨɞɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɱɚɫɬɨ�ɭɛɟɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɛɨɥɟɟ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�ɜ�ɬɟɫɧɨɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɫ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�

ɇɟɪɟɞɤɨ�ɩɪɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɅɄɉ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɅɄɉ��ɢɡɴɹɬɵɟ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ�
ɫ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɣ�ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ��ɛɟɡ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ�ɢ�ɞɟɬɚɥɢ�Ɍɋ��Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ��ɯɨɪɨɲɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��
ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɡɚɜɨɞɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɟɝɨ�ɞɟɬɚɥɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɤɪɚɲɟɧɵ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɩɨ�ɫɨɫɬɚɜɭ�ɤɪɚɫɤɚɦɢ��Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ�ɠɟ�ɫ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɪɨɤɨɦ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢ�ɜɨɜɫɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɦɭ� ɩɟɪɟɤɪɚɲɢɜɚɧɢɸ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɤɪɚɫɤɚɦɢ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɟɫɥɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ� ɨɛɪɚɡɟɰ�
ɅɄɉ�ɢɡɴɹɬ� ɫ� ɨɞɧɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɤɚ�Ɍɋ�� ɚ� ɧɚɟɡɞ� ɛɵɥ� ɫɨɜɟɪɲɟɧ�ɞɪɭɝɨɣ� ɟɝɨ� ɱɚɫɬɶɸ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɛɭɞɭɬ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨɛ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɨɛɳɟɣ�ɪɨɞɨɜɨɣ��ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ��ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ�ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ�ɅɄɉ��ɱɬɨ�
ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɜɜɟɫɬɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɜ�ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ�

Ɍɚɤɢɟ�ɠɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ȽɋɆ�� ɤɨɝɞɚ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�
ɨɛɪɚɡɰɵ� ȽɋɆ�� ɢɡɴɹɬɵɟ� ɥɢɲɶ� ɫ� ɨɞɧɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɤɚ� ɢɥɢ� ɞɟɬɚɥɢ� Ɍɋ�� ɯɨɬɹ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɵ� ɱɚɫɬɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɦɚɫɥɚ� ɞɥɹ� ɫɦɚɡɤɢ� ɪɚɡɧɵɯ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� Ɍɟɦ� ɫɚɦɵɦ�� ɷɤɫɩɟɪɬɭ�� ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ� ɨɞɟɠɞɭ�
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�ɢ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɣ�ɦɚɲɢɧɵ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɩɨɥɧɵɣ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�
ɨɲɢɛɨɱɧɨɦɭ�ɜɵɜɨɞɭ�ɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

Ɉɛɴɟɤɬɵ�ɧɨɫɢɬɟɥɢ�ɫɨ�ɫɥɟɞɚɦɢ�ȽɋɆ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɜ�ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɭɸ�ɩɥɟɧɤɭ�ɢɥɢ�ɢɧɵɟ�

��ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ�ɂ�Ȼ���Ɇɚɥɚɧɶɢɧɚ�ɇ�ɂ��ɋɥɟɞɵ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɍɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ����ɋɚɪɚɬɨɜ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ�ȼɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɆȼȾ�
ɊɎ�� ������ �� ���ɫ���ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ� ɞɥɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɭɞɟɣ��ȼɵɩ������ɉɨɞ�ɪɟɞ��ȼ�ə��Ʉɨɥɞɢɧɚ����Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�ȼɇɂɂɋɗ��������������ɫ�



��

ɧɟ�ɜɩɢɬɵɜɚɸɳɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ���ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ȽɋɆ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ�ɜ�ɛɭɦɚɠɧɵɯ�ɤɨɧɜɟɪɬɚɯ��ɱɬɨ�ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɟɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ȽɋɆ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ�ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɰɢɢ�ɩɨɞ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��
ɩɪɢ� ɨɫɦɨɬɪɟ� ɦɟɫɬɚ� ȾɌɉ� ɞɨɥɠɧɵ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɍɎ�ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɢ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɬɥɢɱɢɬɶ�ȽɋɆ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɞɨɪɨɠɧɵɯ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɹɬɟɧ�ɛɵɬɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��

ȼ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɍɎ�ɦɟɬɨɞ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɨɜ�ȽɋɆ��ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɥɸɛɵɯ�ɩɹɬɟɧ��ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ȾɌɉ��
Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɡɚɬɹɝɢɜɚɟɬ�ɫɪɨɤɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɢ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɞɟɥɚ�

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ� ɫɥɟɞɨɜ� ȽɋɆ� ɢ� ɩɪɢɬɟɪɬɨɫɬɟɣ� ɅɄɉ� ɧɚ� ɨɞɟɠɞɟ� ɩɨɝɢɛɲɢɯ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ȾɌɉ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɫɜɨɞɢɬɫɹ�ɤ�ɧɭɥɸ��ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɨɞɟɠɞɵ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ�ɜ�ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
�� ɩɨɫɥɟ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɥɢ� ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ�� Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɥɟɫɟɧɢ�� ɨɛɢɥɶɧɵɟ�
ɩɨɱɜɟɧɧɵɟ� ɢ� ɩɵɥɟɜɵɟ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�� ɪɚɡɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� �ɤɪɨɜɶ��
ɠɢɪɨɜɚɹ�ɬɤɚɧɶ��ɦɨɡɝɨɜɨɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�

ɑɚɫɬɨ�ɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɅɄɉ�ɨɞɟɠɞɚ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ�ɩɨɫɥɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɱɬɨ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ� ɭɬɪɚɬɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ� ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰ� ɅɄɉ�� ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ� ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɚɟɡɞɚ��Ɍɚɤɠɟ�ɧɚ�ɨɫɦɨɬɪ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ�Ɍɋ���ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ȾɌɉ�ɩɨɫɥɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ��
ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ȾɌɉ��Ɂɚ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ��ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ�ɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɫɬɨɹɧɤɟ��ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�
ɜɥɢɹɧɢɸ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɞɨɠɞɶ��ɫɧɟɝ���ɱɬɨ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɧɨɫɭ�ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰ�ɅɄɉ�

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɮɚɤɬɵ� ɢ� ɫɥɭɱɚɢ� ɢɡ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� � ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɣ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�

��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ�ɢ�ɥɟɤɰɢɣ�
��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɨɫɨɛɢɣ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ��ɩɚɦɹɬɨɤ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɋɗ�

ɅɄɉ�ɢ�ȽɋɆ���
ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�ɤɪɚɫɨɤ��ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɫɯɟɦɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ� ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɚɜɬɨɪɵɧɨɤ�ɧɚɫɵɳɟɧ�ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ�ɢ�ȽɋɆ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ��
ɧɨ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɚɪɤɢ�ɚɜɬɨɷɦɚɥɟɣ��ɝɪɭɧɬɨɜɨɤ�ɢ�ɲɩɚɬɥɟɜɨɤ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɤɚɤ� ɜ� ɡɚɜɨɞɫɤɢɯ�� ɬɚɤ� ɢ� ɤɭɫɬɚɪɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɟɞɢɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɫɨɫɬɚɜɭ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ� ɤɪɚɫɨɤ� ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɩɟɪɟɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɯɢɦɢɤɚɦɢ�ɫɬɨɢɬ�
ɡɚɞɚɱɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɅɄɆ�ɢ�ɅɄɉ��ȽɋɆ�ɧɨɜɵɯ�ɦɚɪɨɤ�Ɍɋ�

Ⱦɥɹ� ɷɬɨɣ� ɰɟɥɢ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɧɨɜɵɯ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɫɥɟɞɨɜɵɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ�ɅɄɉ�ɢ�ȽɋɆ�ɫ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɨ�
ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɦɟɬɨɞɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ��
ɍɎ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɢ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɰɜɟɬɚ���ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɜɚɠɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɛɟɡ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�

ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ�ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ�ɩɨɤɪɵɬɢɣ�
Ɍɋ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɨɥɧɨɟ�ɢ� ɬɨɱɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɞɚɱ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɜɨɥɧɭɸɳɟɝɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨ�ɮɚɤɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɎɄȼ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�
Ɍɋ�ɫ�ɨɞɟɠɞɨɣ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦ�Ɍɋ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɅɄɉ� ɢ� ȽɋɆ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�
ɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɅɄɆ�ɢ�ȽɋɆ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�ɛɚɡɵ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɧɨɜɟɣɲɢɦ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ�
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,'(17,),/(5�ȾɅə�ɉɈɉɍɅəɐɂɂ�ɍɁȻȿɄɂɋɌȺɇȺ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦ�ɝɟɧɨɜ��ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ�ɝɟɧɟɬɢɤɚ��ɧɚɛɨɪ�©$PS)O6755��,GHQWL¿OHU�70�3&5�
$PSOL¿FDWLRQ�.LWª��ɫɭɞɟɛɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�

.H\ZRUGV��JHQH�SRO\PRUSKLVPV��SRSXODWLRQ�JHQHWLFV��D�VHW�RI�©$PS)O6755�,GHQWL¿OHU�70�3&5�$PSOL¿FDWLRQ�
.LWª��IRUHQVLF�JHQHWLF�H[SHUWLVH�

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɚ� ȾɇɄ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɜɨ� ɦɧɨɝɢɯ� ɩɨɩɭɥɹɰɢɹɯ� ɦɢɪɚ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ� ɝɢɩɟɪɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɵɟ� ɥɨɤɭɫɨɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� � ɹɞɟɪɧɨɣ� ȾɇɄ��
ɗɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɫɚɸɬɫɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ�ɩɨ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɸ�ɦɟɠɞɭ�ɛɥɢɡɤɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ�
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɚɪɤɟɪɚɦɢ�ɢ�ɢɦɟɸɬ�ɤɨɧɟɱɧɭɸ�ɰɟɥɶ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɥɟɠɢɬ�ɮɟɧɨɦɟɧ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɚ�ɞɥɢɧɵ�ɚɦɩɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ�ȾɇɄ��

ȼ� ɞɚɧɧɨɦ� ɧɚɭɱɧɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɦɭɥɶɬɢɚɥɥɟɥɥɶɧɵɟ�ɦɚɪɤɟɪɵ�ȾɇɄ�� ɩɨ� ɫɜɨɟɣ� ɩɪɢɪɨɞɟ�
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ� ɦɢɤɪɨɫɚɬɟɥɥɢɬɚɦɢ�� Ɉɧɢ� ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɨɫɨɛɵɦ� ɬɢɩɨɦ� ɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ� ɬɚɧɞɟɦɧɨ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦɢɫɹ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ� ɦɟɧɶɲɟ� ��� ɩ�ɧ�� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ� ɤɨɪɨɬɤɢɟ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ȾɇɄ� �ɨɥɢɝɨɧɭɤɥɟɨɬɢɞɧɵɟ� ɡɜɟɧɶɹ��� ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ� ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ� ɨɞɢɧ� ɡɚ� ɞɪɭɝɢɦ�� ɍ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɢ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɥɨɤɭɫɟ�ɨɞɧɨɣ�ɢ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɯɪɨɦɨɫɨɦɵ�ɱɢɫɥɨ�ɬɚɧɞɟɦɧɵɯ�ɩɨɜɬɨɪɨɜ�ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɢ�
ɷɬɢɦ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɢɯ�ɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ�

ȼɩɟɪɜɵɟ� ɷɬɢ� ɦɭɥɶɬɢɚɥɥɟɥɥɶɧɵɟ� ɦɚɪɤɟɪɵ� ɛɵɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɜ� ɪɚɛɨɬɚɯ�
Ⱦɠɟɮɮɪɢɫɚ��� ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɜ� ɦɨɧɨɥɨɤɭɫɧɨɦ�
ɮɨɪɦɚɬɟ��ɉɪɨɝɪɟɫɫ�ɜ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɚɭɬɨɫɨɦɧɵɯ�ɦɢɤɪɨɫɚɬɟɥɥɢɬɢɧɵɯ�ɥɨɤɭɫɨɜ�ɫɬɚɥɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɫ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɭɥɶɬɢɥɨɤɭɫɧɵɯ�ɚɦɩɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�©$PS)O6755��,GHQWL¿OHU�
70�3&5�$PSOL¿FDWLRQ�.LWª��

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɟɫɫ�ɜ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɱɚɫɬɨɬ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɚɥɥɟɥɟɣ�675�ɥɨɤɭɫɨɜ�ɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ�
ɝɟɧɨɬɢɩɨɜ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɤɨɪɟɧɧɨɣ�ɭɡɛɟɤɫɤɨɣ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ��Ⱦɥɹ�ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɩɪɨɛɟɥɚ� ɛɵɥɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ȾɇɄ� ���� ɧɟɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɤɨɪɟɧɧɨɣ� ɭɡɛɟɤɫɤɨɣ� ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ� ɢɡ� ��� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɚɧɟɥɢ� 675� ɥɨɤɭɫɨɜ�
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ɐɟɥɶɸ� ɞɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɚ� ɚɥɥɟɥɟɣ� 675�
ɥɨɤɭɫɨɜ�ɧɚɛɨɪɚ�,GHQWL¿OHU�ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ��ɪɚɫɱɟɬ�ɚɥɥɟɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɨɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɨɩɨɪɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɩɪɢ� ɪɚɫɱɟɬɟ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ� ɝɟɧɨɬɢɩɚ� ɩɪɢ�
ɪɟɲɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɱ�ɩɨ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢɢ�ɢ�ɪɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�ɛɵɥɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�
��ɫɛɨɪ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɨɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɤɨɪɟɧɧɨɣ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ�
��ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɢ�ɨɱɢɫɬɤɚ�ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ�ȾɇɄ�ɢɡ�ɜɫɟɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�
��ɚɦɩɥɢɮɢɤɚɰɢɹ����ɚɭɬɨɫɨɦɧɵɯ�675�ɥɨɤɭɫɨɜ�
��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ����ɚɭɬɨɫɨɦɧɵɯ�675�ɥɨɤɭɫɨɜ�
��ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɝɟɧɨɬɢɩɨɜ�
�� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɬɚɛɥɢɰɵ� ɚɥɥɟɥɶɧɵɯ� ɱɚɫɬɨɬ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɩɪɢ�

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��
��ɡɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɜ�ɛɚɡɭ�ɞɚɧɧɵɯ�ɝɟɧɨɬɢɩɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�
ȼɵɛɨɪɤɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɢɡ����ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ��ɝ�Ɍɚɲɤɟɧɬ�����ɱɟɥɨɜɟɤ���ɋɵɪɞɚɪɶɢɧɫɤɚɹ�

����ɱɟɥɨɜɟɤ���Ⱦɠɢɡɚɤɫɚɹ� ����ɱɟɥɨɜɟɤ���Ɏɟɪɝɚɧɫɤɚɹ� ����ɱɟɥɨɜɟɤ���Ⱥɧɞɢɠɚɧɫɤɚɹ� ����ɱɟɥɨɜɟɤ���ɇɚɦɚɧɝɚɧɫɤɚɹ�
����ɱɟɥɨɜɟɤ���ɋɚɦɚɪɤɚɧɞɫɤɚɹ�����ɱɟɥɨɜɟɤ���Ʉɚɲɤɚɞɚɪɶɢɧɫɤɚɹ�����ɱɟɥɨɜɟɤ���ɋɭɪɯɚɧɞɚɪɶɢɧɫɤɚɹ�����ɱɟɥɨɜɟɤ���
Ȼɭɯɚɪɫɤɚɹ�����ɱɟɥɨɜɟɤ���ɇɚɜɨɢɣɫɤɚɹ�����ɱɟɥɨɜɟɤ���ɏɨɪɟɡɦɫɤɚɹ�����ɱɟɥɨɜɟɤ��ɢ�ɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɪɚɤɚɥɩɚɤɢɫɬɚɧ�
����ɱɟɥɨɜɟɤ���Ɂɚɛɨɪ�ɫɥɸɧɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ�ɭ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ��ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɤ�ɪɚɡɧɵɦ�ɫɟɦɶɹɦ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɜɵɛɨɪɤɢ� ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ�� ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ� ɢɧɞɢɜɢɞɚ� ɤ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɤɨɪɟɧɧɨɣ�
ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɨɩɪɨɫɚ�ɪɨɞɨɫɥɨɜɧɨɣ�ɞɨ�ɬɪɟɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɩɨ�ɨɛɟɢɦ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɦ�ɥɢɧɢɹɦ��ɫ�
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ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɚɧɤɟɬɵ�ɢ�ɫ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ�ɪɚɫɩɢɫɤɢ�ɨ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ�ɫɞɚɱɢ�ɛɢɨɨɛɪɚɡɰɨɜ�
ɂɡ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɵɞɟɥɹɥɢ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ� ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ� ɤɥɟɬɨɱɧɨɣ� ȾɇɄ� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ���

Ɉɱɢɫɬɤɭ�ɨɬ�ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɨɜ�ɉɐɊ�ɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ȾɇɄ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�&HQWULFRQ������
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ�ȾɇɄ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɚ�ɧɚ�ɚɝɚɪɨɡɧɨɦ�ɝɟɥɟ�

Ⱦɥɹ�ɚɦɩɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɧɚɛɨɪ�ɷɧɡɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɦɩɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�©$PS)O6755��,GHQWL¿OHU�70�3&5�
$PSOL¿FDWLRQ�.LWª��3(�%LRV\VWHPV��ɋɒȺ����Ⱦɥɹ�ɚɦɩɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɪɢɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɢ�ɩɪɨɛɢɪɤɢ�0DVWHU�0L[��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɜ�5HDFWLRQ�0L[��3ULPHU�6HW��ɢ�7DT�ȾɇɄ�ɩɨɥɢɦɟɪɚɡɭ��ɫ�ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɦɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ������
ɦɤɥ������ɦɤɥ�ɢ�����ɦɤɥ��ȼ�ɩɪɨɛɢɪɤɢ�0DVWHU�0L[�ɩɨ���ɦɤɥ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�ȾɇɄ��ɉɐɊ�ɚɦɩɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�
ɩɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ��Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɉɐɊ� ɚɦɩɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�*HQH$PS��ɉɐɊ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
�����ɫ�ɡɨɥɨɬɵɦ����ɹɱɟɟɱɧɧɵɦ�ɛɥɨɤɨɦ��$SSOLHG�%LRV\VWHPV���ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɚɦɩɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜɤɥɸɱɚɥɚ����ɰɢɤɥɨɜ�
ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�����ɦɢɧ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɧɚɬɭɪɚɰɢɢ�ɩɪɢ�����ɋ��ɞɜɚɞɰɚɬɢ�ɜɨɫɶɦɢ�ɰɢɤɥɨɜ������ɋ����ɦɢɧ������ɋ�����
ɦɢɧ������ɋ�����ɦɢɧ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɡɚɜɟɪɲɚɥɚ�ɷɥɨɧɝɚɰɢɹ�ɩɪɢ�����ɋ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɢ����ɦɢɧ�

Ɏɪɚɝɦɟɧɬɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɧɚ� ɩɪɢɛɨɪɟ�$%,� 35,60������'1$�6HTXHQVHU� �3(�%LRV\VWHPV��ɋɒȺ���
Ⱦɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɚɦɩɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ� ɧɚɛɨɪ� '/,=���� ɢ�
$PS)O6755��,GHQWL¿OHU�70�$OOHOLF�ODGGHU�

Ɋɚɡɦɟɪɵ� ɚɦɩɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ� ɝɟɧɨɦɧɨɣ� ȾɇɄ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɜɧɟɲɧɢɯ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ� ɦɚɫɫ� ɩɭɬɟɦ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ� ©'DWD� &ROOHFWLRQ� 6RIWZDUH� Y���ª�� ɋ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ�©*HQH0DSSHU�Y���ª�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɫɩɟɤɬɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ��ɝɟɧɨɬɢɩɨɜ�ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɚ�ɧɨɦɟɪɨɜ�ɚɥɥɟɥɟɣ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɨɛɴɟɤɬɚ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ�ɥɨɤɭɫɨɜ�ɢ�ɩɨɥ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɝɨ�ɝɟɧɚ�ɚɦɟɥɨɝɟɧɢɧɚ�

Ɋɚɫɱɟɬ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɚɥɥɟɥɟɣ�ɩɨ����ɄɌɉ�ɥɨɤɭɫɚɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�3RZHUVWɚW�DOJRULWKPV�
�3URPHJD�&RUS����

Ɋɚɫɱɟɬ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɚɥɥɟɥɟɣ����675�ɥɨɤɭɫɨɜ��'�6������'��6����'�6�����&6)�32��'�6������7+����'��6�����
'��6����� '�6������ '��6����� Y:$�� 732;�� '�6����� '��6��� ɢ� )*$�� ɝɟɧɨɬɢɩɨɜ� ���� ɤɨɪɟɧɧɵɯ� ɭɡɛɟɤɨɜ�
ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ�ɢɡ����ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����ȼɫɟ����ɥɨɤɭɫɨɜ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɨɬ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɏɚɪɞɢ�ȼɚɟɧɛɟɪɝɚ���ɬɚɛɥɢɰɚ����ɋɟɦɶ�ɢɡ����ɥɨɤɭɫɨɜ��'�6������'��6����'�6������
'��6����� '��6��� ɢ� )*$�� ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
�3,&!������

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɱɚɫɬɨɬ� ɚɥɥɟɥɟɣ� ɄɌɉ� ɥɨɤɭɫɨɜ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɜɧɭɬɪɢɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�� ɋɪɟɞɧɟɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ�ɝɟɬɟɪɨɡɢɝɨɬɧɨɫɬɢ�ɩɨ����ɥɨɤɭɫɚɦ�ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ�ɨɬ������ɞɨ�������

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɜɨɫɩɨɥɧɹɬ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɞɟɮɢɰɢɬ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɛɚɡɵ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɦ�ɝɟɧɨɬɢɩɚɦ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɭɡɛɟɤɚɦ��
Ⱦɥɹ� ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɷɬɢ� ɞɚɧɧɵɟ� ɛɭɞɭɬ� ɢɦɟɬɶ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɜ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɨɣ� ɝɟɧɟɬɢɤɢ� ɢ� ɮɢɥɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� Ɍɚɤɠɟ� ɷɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɛɭɞɭɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɩɨɪɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɞɥɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�
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Ⱥɯɦɟɞɨɜɚ�Ɋ�Ʉ���Ʉɨɪɚɛɥɺɜɚ�ɇ��ȼ��
Ⱥɛɞɭɥɥɚɟɜɚ�Ɇ�ɍ���ȼɟɬɪɨɜɚ�ȼ�Ⱥ�

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ�ɆȿɌɈȾȺ�ȼɗɀɏ�Ɇɋ�ȾɅə�ȺɇȺɅɂɁȺ�ɉɋɂɏɈɌɊɈɉɇɕɏ�
ȼȿɓȿɋɌȼ�ɄɅɈɎȿɅɂɇ�ɂ�ɁɈɅɉɂȾȿɆ�ȼ�ɗɄɋɉȿɊɌɇɈɃ�ɉɊȺɄɌɂɄȿ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɜɵɫɨɤɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɧɚɹ� ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ� ɫ� ɦɚɫɫ�ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�
ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɦ��ȼɗɀɏ�Ɇɋ���ɤɥɨɮɟɥɢɧ��ɡɨɥɩɢɞɟɦ�
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɝɚɡɨ�ɯɪɨɦɚɬɨ�ɦɚɫɫ�ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ� �Ƚɏ�Ɇɋ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɚɦɵɦ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɢ� ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ�� ɜ�
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɧɚɯɨɞɢɬ� ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɧɚɹ� ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ� ɫ�ɦɚɫɫ�ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɦ� �ȼɗɀɏ�
Ɇɋ���ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɚ�ȼɗɀɏ�Ɇɋ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɪɨɛɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɬ�ɤ��ɨɬɩɚɞɚɟɬ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɫɬɚɞɢɢ� ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ� ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ� ɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɟɬɨɞɨɦ�Ƚɏ�Ɇɋ�

Ȼɨɥɶɲɭɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɨɦɢɦɨ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɥɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��
ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɧɨɫɹɬ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɧɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ��ɫ�
ɰɟɥɶɸ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɜ�ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��ɡɚɜɥɚɞɟɧɢɟɦ�ɢɯ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ��ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ��
ȼɟɞɭɳɟɟ�ɦɟɫɬɨ��ɫɪɟɞɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɫɧɨɬɜɨɪɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ���ɤɥɨɮɟɥɢɧ�ɢ�ɡɨɥɩɢɞɟɦ�
ɤɨɬɨɪɵɟ��ɤɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɢɡ�ɧɚɲɟɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɢ�ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ�ɜ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ�ɧɚɩɢɬɤɢ��
ɫɨɤɢ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɤɪɟɦɨɜɵɟ�ɪɭɥɟɬɵ�ɢ�ɬ�ɞ�

ȼ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɨɩɢɫɚɧɵ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɤɥɨɮɟɥɢɧɚ� ɢ� ɡɨɥɩɢɞɟɦɚ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɬɨɧɤɨɫɥɨɣɧɨɣ�
ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ�� ɠɢɞɤɨɫɬɧɨɣ� ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ�� ɝɚɡɨɜɨɣ� ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ� ɫ� ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɡɚɯɜɚɬɚ��
ɝɚɡɨɜɨɣ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɫ�ɦɚɫɫ�ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɦ��ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�
ɢɨɧɢɡɚɰɢɢ��� Ɉɞɧɚɤɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɧɢɡɤɢɯ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ� ɞɚɧɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɜ� ɨɛɴɟɤɬɚɯ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɫɨɤɢ��ɧɚɩɢɬɤɢ�ɢ�ɞɪ���ɢ�ɢɯ�ɫɥɟɞɨɜ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ�ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ��ɱɚɲɤɢ��ɫɬɚɤɚɧɵ��ɛɭɬɵɥɤɢ�
ɢ��ɬ�ɞ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ��

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɜ�ɡɚɞɚɱɭ�ɧɚɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜɯɨɞɢɥɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ�ɤɥɨɮɟɥɢɧ�ɢ�ɡɨɥɩɢɞɟɦ��ɜ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ�
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�

Ⱦɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɤɥɨɮɟɥɢɧɚ�ɢ�ɡɨɥɩɢɞɟɦ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ���ɨɫɬɚɬɤɢ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɤɚ�ɜ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ�ɛɚɤɥɚɠɤɟ�

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ� ɨɛɪɚɡɰɵ� ɤɥɨɮɟɥɢɧɚ� ɢ� ɡɨɥɩɢɞɟɦ� ɝɨɬɨɜɢɥɢ� ɜ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� �ɦɝ�ɦɥ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ� �� ɦɟɬɚɧɨɥɚ�� Ⱦɥɹ� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ� ɧɚ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɤɟ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ�ɧɚɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɸ�ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɨɦ�ɜ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ������
ɡɚɬɟɦ�ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɧɵɣ�ɫɥɨɣ�ɭɩɚɪɢɜɚɥɢ�ɞɨɫɭɯɚ��ɫɭɯɨɣ�ɨɫɬɚɬɨɤ�ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɥɢ�ɦɟɬɚɧɨɥɨɦ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɞɥɹ�
ɚɧɚɥɢɡɚ��

��ȿɪɟɦɢɧ�ɋ�Ʉ���ɂɡɨɬɨɜ�Ȼ�ɇ���ȼɟɫɟɥɨɜɫɤɚɹ�ɇ�ȼ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ��Ɇ���Ɇɵɫɥɶ��� ������� ���� ɫ���ɉɨɩɨɜ�ɂ�Ɇ���ɋɟɦɟɧɟɧɤɨ�
Ʌ�Ⱥ��Ɉɬɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɝɟɦɢɬɨɧɨɦ�� ���ɋɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� �������ʋ����ɋ�����Ɍɨɦɢɥɢɧ�ȼ�ȼ���Ʌɭɠɧɢɤɨɜ�ȿ�Ⱥ���Ɉɫɬɚɩɟɧɤɨ�ɘ�ɇ��
ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɨɫɬɪɵɯ�ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɤɥɨɮɟɥɢɧɨɦ�� ���ɋɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ������ ��ʋ��� ��ɋ��������Ʉɢɱɢɝɢɧɚ�Ʌ�ɋ���Ʉɨɡɥɨɜɫɤɢɣ�
ȼ�ɂ���Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ�Ʌ�ɋ��ɇɟɨɬɥɨɠɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɞɨɡɢɪɨɜɤɚɯ�ɢ�ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɤɥɨɮɟɥɢɧɨɦ����Ⱥɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ��Ɍɟɡ�ɞɨɤɥ��Ɇɢɧɫɤ����������ɋ��������Ⱥɝɢɧɫɤɢɣ�ȼ�ɇ���Ɂɢɛɪɨɜ�Ɍ�ɋ���Ʉɚɦɚɟɜ�Ⱥ�ȼ���ɋɨɪɨɤɢɧ�
ȼ�ɂ���ɋɨɪɨɤɢɧɚ�Ɍ�ɂ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɤɥɨɮɟɥɢɧ�����Ɇɟɬɨɞ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ����Ɇ���ȼɇɄɐ��������
����ɫ���Ʉɟɞɪɨɜ�ȼ�ɋ���Ȼɚɠɚɧɨɜ�ɇ�Ɉ��ɋɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɨɫɬɪɵɯ�ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɤɥɨɮɟɥɢɧɨɦ�����ɋɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��
��������ʋ�����ɋ��������ȼɨɥɶɝɪɚɦ�ȿ�ɇ���ɏɨɞɚɫɟɜɢɱ�Ɍ�Ⱥ��Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨɛ�ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɤɥɨɧɢɞɢɧɨɦ����ɋɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��������
�� ʋ��� �ɋ�������� Ȼɨɪɢɫɟɜɢɱ� ɋ�ɇ�� Ʉɥɨɮɟɥɢɧ�� Ɇɟɬɨɞɵ� ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɯɢɦɢɤɨ�ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ��� Ɂɞɨɪɨɜɶɟ� ɢ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ�ɫɪɟɞɚ��ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ��ȼɵɩ�������Ɇ�ɜɨ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�Ɋɟɫɩ��Ȼɟɥɚɪɭɫɶ����Ɇɢɧɫɤ��ɇɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɰɟɧɬɪ�ɝɢɝɢɟɧɵ����������ɋ����������
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ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɜɨɞɵ�ɢ�ɩɨɱɜ��ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�ɢ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ��ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɩɪɢɜɟɥɢ� ɤ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�� ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɸ� ɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɨɬɟɪɹɦ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ��ɪɨɫɬɭ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɢ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɬɚɤɨɝɨ� ɪɨɞɚ� ɧɚɝɪɭɡɨɤ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɚ� ɜɫɟɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ� ɧɚɪɭɲɟɧɚ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɛɭɞɭɳɟɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɉɟɪɟɯɨɞ� ɤ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�� Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ� ɞɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɫɬɚɥɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɛɚɡɚ��Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɨɯɪɚɧɵ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɊɄ� ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɯɪɚɧɵ�� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɢɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɧɚ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ��ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��

ɇɚɪɚɫɬɚɸɳɟɟ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ��
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɜɫɟ� ɛɨɥɟɟ� ɫɢɥɶɧɨɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɚ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɢ�ɫɬɚɜɹɬ�ɩɨɞ�ɭɝɪɨɡɭ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɢ�
ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɧɨ�ɢ�ɫɚɦɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ�ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɥɸɛɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɤɚɤ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɫɬɚɬɶ� ɟɝɨ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�� ɬ�ɟ�� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɢ� ɠɢɡɧɟɧɧɨ� ɜɚɠɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɨɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢ� ɢɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɢ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɢɯ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ�ɪɨɫɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��Ʉ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ��
ɫɧɢɠɚɸɳɢɦ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ��
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɫɦɟɠɧɵɯ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɩɪɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ� ɫɪɟɞɭ�� Ɂɚɥɨɝɨɦ�
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ��ɱɬɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɟɡ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��
ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� �� ɧɨɜɨɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ��
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɚɠɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɵ�

Ʉ�ɨɛɳɢɦ�ɡɚɞɚɱɚɦ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�
��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɢɞɚ�ɢ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ� ɫɪɟɞɭ� ɜɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ�

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�
��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɢ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɭɫɢɥɟɧɢɸ�

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɭɫɥɨɜɢɣ�

�� ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɨɬ� �� ɹɧɜɚɪɹ� ����� ɝɨɞɚ�ʋ����ɒ� �ɫ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ� ɩɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɧɚ�
�����������ɝ���
��Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�©Ɉɛ�ɨɯɪɚɧɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵª�ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ�����ɝ����ɋɁɊɎ������������ʋ�������ɫ



��

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ��ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ�
ɥɢɰ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɯɪɚɧɵ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɢ� ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ�
ɜɪɟɞɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɫɦɟɪɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɬɹɠɤɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ�ɭɱɚɫɬɨɤ��ɝɞɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɵ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɜɨɞɵ��ɩɨɱɜɵ��ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɝɨ�
ɨɛɴɟɤɬɚ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɨɛɪɚɡɰɵ� ɮɥɨɪɵ� ɢ� ɮɚɭɧɵ�� ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɟɫɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɦɭ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɢɥɢ� ɞɟɬɚɥɢ� ɫ� ɦɟɫɬɚ�� ɝɞɟ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ� ɫɨɛɵɬɢɟ��
ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɡ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɚɤɬɨɜ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɦɢ�ɢ�ɢɧɵɦɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ���

ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�
ɫɪɟɞɵ�� ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɜ� ɝɨɪɨɞɚɯ� ɢ� ɢɧɵɯ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ� ɩɭɧɤɬɚɯ�� Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ� ɫɪɟɞɚ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɋɪɟɞɢ� ɧɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɨɩɚɫɧɵɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɲɭɦɨɜɨɝɨ��ɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ��ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�
ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɨɫɬɢ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɩɥɨɳɚɞɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ�� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɜɨɞɧɨɝɨ�
ɛɚɥɚɧɫɚ� �ɩɨɞɬɨɩɥɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɢɫɫɭɲɟɧɢɟ��� Ɉɛɴɟɤɬɵ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɱɬɨ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɫɢɥɟɧɢɸ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɢɯ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɨɯɪɚɧɵ� ɢ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ�
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɷɤɨɥɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɝɚɡɚ� �� ɢ� ɩɵɥɟɭɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɩɟɪɟɯɨɞ� ɧɚ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɱɢɫɬɵɟ� ɜɢɞɵ� ɬɨɩɥɢɜɚ�� ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ�
ɤ�ɠɟɥɚɟɦɨɦɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɭɱɟɬɚ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɢ�
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ�� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɜ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɨɪɦɵ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɢ�ɠɢɥɢɳɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɵ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɨɬɯɨɞɚɦɢ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɛɵɬɨɜɵɦ�ɦɭɫɨɪɨɦ��Ɋɟɲɟɧɢɟ�
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�
ɫɪɟɞɵ��ȼ� ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɱɚɫɬɨ� ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɥɢɰɚ� ɫ� ɢɫɤɨɜɵɦɢ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦɢ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɠɢɥɵɯ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�

ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ� ɪɨɥɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɞɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ���ɷɬɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� �ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ�
ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɜɚɠɧɵɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��

ɉɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɢɫɬɟɦ��
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɞɥɹ�
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɫ�ɨɬɯɨɞɚɦɢ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɡɟɪɜɚɰɢɢ� ɢ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ� ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ� ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢ� ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�� ȼ� ɯɨɞɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɥɚɡɟɪɧɨɣ��ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɣ��ɪɚɞɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ��ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��

ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ�ɢ�ɨɰɟɧɤɭ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɢɥɵɯ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ��
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�� ɜɨɞɨɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɲɭɦɨɜɨɝɨ��ɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ��
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ� ɢ� ɢɧɨɝɨ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɉɪɢ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɢ�
ɛɵɬɨɜɵɯ�ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɬɨɤɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɛɪɨɫɨɜ�
ɢ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɟɫɥɢ�ȼɚɫ�ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ�ɜ�ɫɤɜɟɪɟ��

��ɑɟɪɧɵɯ�ɇ�Ⱥ���ɍɫɨɜ�Ⱥ�ɂ���Ɉɦɟɥɶɹɧɸɤ�Ƚ�Ƚ��ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��Ɇ���ɊɍȾɇ��������ɋ������
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ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɧɚ� ɨɛɴɟɤɬɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɜɨ� ɞɜɨɪɟ�� ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�
ɫɜɚɥɤɚ�ɧɚ�ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɟɦ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ�ɭɱɚɫɬɤɟ�ɢ�ɜɵ�ɝɨɬɨɜɵ�ɩɨɞɚɬɶ�ɢɫɤɨɜɨɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɫɭɞ��ɬɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ� ɩɨɦɨɳɶ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɷɤɨɥɨɝɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɨɜɟɞɭɬ� ɜɫɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɋɭɞɟɛɧɵɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɷɤɨɥɨɝɚɦɢ�ɧɟ�ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ��ɢɦɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ��ɉɪɢɱɟɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɭɪɫ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɩɨ�ɨɫɦɨɬɪɭ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ȼɭɞɭɳɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɷɤɨɥɨɝɢ�ɭɱɚɬɫɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɨɬɛɢɪɚɬɶ�ɨɛɪɚɡɰɵ��ɩɪɨɛɵ��ɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɢ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�� ɉɪɟɞɦɟɬ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɵ� �� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɡɞɚɧɢɹ��ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ��
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ� ɭɱɚɫɬɢɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�� ȼ� ɷɬɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɧɨɫɢɬ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɪɚɡɧɵɦɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�� ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ� ɨɛɳɢɣ�
ɜɵɜɨɞ��ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ���ɷɬɨ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɜɥɚɞɟɟɬ�ɞɚɧɧɵɣ�
ɫɭɞɟɛɧɵɣ� ɷɤɫɩɟɪɬ�� ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɭɞɟɛɧɚɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɨɛɳɢɣ�
ɜɵɜɨɞ��ɉɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɢɥɢ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɟɧ�
ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ��ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɬ������
ɍɉɄ�ɊɄ��ɫɬ�����ȽɉɄ�ɊɄ��ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧ�ɊɄ�ɨ�ɋɗȾ�ɊɄ��

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ�ɢ�ɧɚ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɟɲɚɬɶ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɢ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɠɢɥɵɯ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɵ�

��ɑɟɪɧɵɯ�ɇ�Ⱥ���Ȼɚɟɜɚ�ɘ�ɂ���Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ��ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��Ɇ�������������ɫ�
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Ȼɚɤɢɛɚɟɜ�Ⱥ�Ⱥ���
Ɇɟɤɟɛɚɟɜ�Ⱦ�Ɋ��
Ⱦɭɤɟɧɛɚɟɜ�ɍ�ɀ��

ɉɊɈɎɂɅȺɄɌɂɑȿɋɄȺə�ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ�ɋɍȾȿȻɇɈȽɈ�ɗɄɋɉȿɊɌȺ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɧɟɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ��
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�

.H\ZRUGV��SUHYHQWLRQ�DFWLYLWLHV��QRQ�SURFHGXUDO�IRUP�RI�SUHYHQWLRQ��SURFHGXUDO�IRUP�RI�SUHYHQWLRQ�

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɜɵɫɨɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɮɟɪ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ��ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ��ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɢɱɢɧ�ɢ�
ɭɫɥɨɜɢɣ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɞɟɹɧɢɣ��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɦɧɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɢ� ɞɥɹ� ɭɫɩɟɲɧɨɣ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ�ɞɟɥɚɦ��ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɛɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ɉɛɥɚɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɩɟɪɟɪɨɫɥɚ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ɍɟɯɧɢɤɨ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɩɪɢɟɦɵ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɲɢɪɨɤɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɜ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ʉ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɢɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɡɧɚɧɢɣ�

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ�ɧɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɆȼȾ��ɐɋɗ�
Ɇɘ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ��ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��
Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ�ɨɬ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ� ɢ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�� ɟɫɥɢ� ɞɚɠɟ� ɬɚɤɨɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɛɭɞɟɬ� ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ� ɧɟ�
ɜɫɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ȼ� ɰɟɥɨɦ� ɷɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɨɯɜɚɬɢɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɲɢɪɨɤɭɸ� ɫɮɟɪɭ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɝɞɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɱɬɨ�ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɫɱɟɬɟ�ɛɭɞɟɬ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ�
ɞɟɹɧɢɹɦ�

ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�
ɮɨɪɦɟ��ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɜ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɗɬɭ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɭɞɟɛɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɵ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɭɱɚɫɬɢɹ�
ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɢɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɩɨ� ɡɚɞɚɧɢɸ� ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢɥɢ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ��ȼ�ɷɬɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɫɭɞɟɛɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɫɜɨɢ�ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɥɢɛɨ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɮɚɤɬɵ�� ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ� ɡɚ� ɪɚɦɤɢ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

ȿɫɥɢ� ɫɭɞɟɛɧɵɣ� ɷɤɫɩɟɪɬ� ɜɵɹɫɧɹɟɬ�� ɱɬɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɟɦɭ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɪɟɲɢɬɶ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ� ɜ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�
ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɛ� ɷɬɨɦ� ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ� ɟɟ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�� ȿɫɥɢ�
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ�ɫɨɝɥɚɫɟɧ�ɫ�ɜɵɜɨɞɚɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ�ɧɨɜɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ���
ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢɥɢ�ɜɧɟɫɬɢ�ɧɨɜɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ�� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�� ɦɨɠɧɨ� ɨɮɨɪɦɢɬɶ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɣ�ɜ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ȿɫɥɢ�ɩɨ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ�ɬɚɤɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�
ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ�ɜ�ɬɟɤɫɬ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɬɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɜ�ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɤ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ��

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚɡɧɚɱɚɜɲɟɦɭ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɨɪɝɚɧɭ� �ɥɢɰɭ��� Ɍɚɤɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɱɚɫɬɶɸ�

��ɋɥɟɩɧɟɜɚ�Ʌ�ɂ��ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɞɟɥ�
������ɥɟɬ�ɇɂɂ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ��ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ��Ɇ���ɗɄɐ�ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ��������ɋ�����
��Ɂɭɟɜ�ȿ�ɂ��ɇɟɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ��Ɇ���ȼɇɂɂ�ɆȼȾ�ɋɋɋɊ���������Ȼ�ɤɚ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ��



��

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɧɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ�ɨɪɝɚɧɨɦ��ɥɢɰɨɦ���ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɢɦ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɞɟɥɚ��

ɇɟɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɢ� ɟɟ� ɜɢɞɵ�ɩɪɹɦɨ�
ɧɟ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɡɚɤɨɧɨɦ�� ɚ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ��
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɨɛɳɢɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɟɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɤ�ɧɢɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ��ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɬɚɤ� ɢ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɟɪɟɞ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɢ� ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ�
ɫ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ� ɥɢɰ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɫ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ� ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ�� ɧɨɬɚɪɢɭɫɚɦɢ��
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

ɇɚ� ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɂ�ə��
Ɏɪɢɞɦɚɧ��ȿ�ɂ��Ɂɭɟɜ��Ƚ�ɉ��Ⱥɪɢɧɭɲɤɢɧ��Ƚ�Ƚ��Ƚɚɛɭɧɢɹ��Ʌ�ɂ��ɋɥɟɩɧɟɜɚ��ɇ�Ʌ��Ƚɪɚɧɚɬ��

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ɛɵɥɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
��ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɧɭɠɧɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɧɚɭɤɟ��

ɬɟɯɧɢɤɟ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɫɭɞɨɜ��ɧɨ�
ɢ�ɥɸɛɵɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ�

��ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ��ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ��ɧɢɤɟɦ�ɧɟ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�
ɩɨɫɨɛɢɟɦ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɠɟɥɚɸɳɢɯ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɩɨɞɞɟɥɤɚɦ�ɢ�ɢɧɵɦ�ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹɦ��

�� ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ� ɢ� ɦɟɪɚɯ�� ɩɪɢɧɹɬɵɯ� ɩɨ� ɢɯ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ� ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɟɫɥɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ�� ɦɨɝɭɬ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɢ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɥɭɠɛ��

��ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɩɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɢɟɦɨɜ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��

�� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ©ɨɛɪɚɬɧɭɸ� ɫɜɹɡɶª�� ɱɬɨɛɵ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� �ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤ� ɢ� ɞɪ���� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɡɚ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɨɛ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɢɯ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�� Ɍɚɤɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɩɨɨɳɪɹɟɬ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ��
ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫɥɭɠɛ�

ɉɨ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ� ɞɟɥɭ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɩɪɟɞɟɥɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
Ɂɚɞɚɱɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɱɢɧ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ�ɟɝɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ��
ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɞɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɵɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤ�
ɢɯ�ɱɢɫɥɭ�ɧɟ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɠɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ��ɗɬɚ�ɮɨɪɦɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ�
ɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɱɭɜɫɬɜɚ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɞɨɥɝɚ�ɢ�ɬ�ɩ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��
ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�ɛɵ�ɜɧɟɫɬɢ�ɜ�Ɂɚɤɨɧ�ɊɄ�©Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª�ɪɹɞ�ɧɨɪɦ��
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ�ɩɨɧɹɬɢɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɢ� ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɯ� ɜɵɹɜɥɹɬɶ� ɩɪɢɱɢɧɵ�ɢ� ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɧɟɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɩɚɫɧɵɯ� ɫɨɛɵɬɢɣ�� ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

�� Ƚɚɛɭɧɢɹ� Ƚ�Ƚ�� Ɉ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ��� ɉɪɚɜɨɜɵɟ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɢ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��Ɇɚɬ�ɥɵ�ȼɫɟɫɨɸɡ��ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧ�ɰɢɢ����
���ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ����Ȼɚɤɭ�������
��ɋɦ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��Ɏɪɢɞɦɚɧ�ɂ�ə��ȼɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��Ʉɢɟɜ�������
��Ƚɪɚɧɚɬ�ɇ�Ʌ��Ɉɛ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ����
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ���ɉɨɞ�
ɪɟɞ��Ⱥ�Ɇ��Ɂɢɧɢɧɚ��Ɇ���ɗɄɐ�ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ��������&��������
��ȼɢɧɢɰɤɢɣ�Ʌ�ȼ��ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��Ɇ��������
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ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤ� ɡɚɞɚɱɚɦ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɧɟɧɢɣ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ�ɨɪɭɠɢɹ�ɢ�ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ�ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�
ɢɦɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�

Ɋɟɲɚɹ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɢ� ɞɨɡɧɚɧɢɹ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɡɚɬɟɦ�ɜɵɞɚɸɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�

ɉɨɷɬɨɦɭ��ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ��ɧɚɪɹɞɭ� ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɭɠɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ�� ɜ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�Ȼɸɪɨ�ɗɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɧɨɜɵɯ��ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɶɸ��ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɛɚɡ�
ɞɚɧɧɵɯ�

Ɍɚɤ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɬɪɺɯ�ɥɟɬ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɜ�ɨɬɞɟɥɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɛɵɥɨ� ɢɡɭɱɟɧɨ� ɫɜɵɲɟ� ���� ɫɬɜɨɥɨɜ� ɨɪɭɠɢɹ� ɢ� ������ ɩɭɥɶ�� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɛɵɥɢ� ɪɟɲɟɧɵ�
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ�ɢɯ�ɤ�ɨɪɭɠɢɸ�ɢ�ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɚɦ��ɢɯ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɜɵɫɬɪɟɥ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɜɵɫɬɪɟɥɚ� ɛɟɡ� ɧɚɠɚɬɢɹ�ɧɚ� ɫɩɭɫɤɨɜɨɣ� ɤɪɸɱɨɤ���Ɉɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɨɪɭɠɢɹ�ɩɨ�ɜɵɫɬɪɟɥɹɧɧɵɦ�ɩɭɥɹɦ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɚ�ɬɢɩɚ�&RPDN�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɮɢɪɦɵ�
3URMHNWLQD�ɛɵɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɨɛɳɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��

ȼ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɤ� ɜɵɲɟɨɬɦɟɱɟɧɧɵɦ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ� ɬɚɤɠɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɫɥɟɞɨɜ� ɧɚ� ɨɞɟɠɞɟ� ɢ� ɩɪɟɝɪɚɞɚɯ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɢɯ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɤ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦ�� ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ� ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɭɠɢɹ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�
ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɭɠɢɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ�ɮɚɤɬ�ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɜɢɞ�ɨɪɭɠɢɹ�ɢ�ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɜɯɨɞɧɵɟ�
ɢ�ɜɵɯɨɞɧɵɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ�

ȼ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɯ�ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ�ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ�ɛɚɡɭ�ɞɚɧɧɵɯ��ɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɦɟɞɢɤɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɬɪɟɥɹɧɵɯ� ɩɭɥɶ� ɢ� ɝɢɥɶɡ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɬɚɤɠɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɛɪɚɧɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨɛ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ�ɜɢɞɚɯ�ɨɪɭɠɢɹ��
ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ� ɡɚ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɫɪɨɤ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�� ɢɡ� ɤɚɤɨɝɨ� ɜɢɞɚ� ɨɪɭɠɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɺɧ� ɜɵɫɬɪɟɥ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɜ� ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ� ɜ� ɧɚɲɟɦ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɛɚɡɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨɪɭɠɢɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ�ɬɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɟ�ɨɪɭɠɢɟ�ɩɨ�ɫɥɟɞɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɫɬɪɟɥɹɧɵɯ�ɩɭɥɹɯ�ɢ�ɝɢɥɶɡɚɯ��ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɢɞɚ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɨɪɭɠɢɹ���

ȼ�ɨɬɞɟɥɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɨɛɪɚɧɚ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ�ɩɭɥɶ�ɢ�ɝɢɥɶɡ��ɫɬɪɟɥɹɧɵɯ�
ɢɡ�ɪɚɡɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɧɚɪɟɡɧɨɝɨ�ɢ� ɝɥɚɞɤɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɭɠɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɚɬɪɨɧɨɜ�ɪɚɡɧɨɝɨ�
ɤɚɥɢɛɪɚ�

Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɱ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ��ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ�ɤ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɟɬ�ɢɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�
ɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɨɪɭɠɢɹ��ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚ�ɨɱɟɧɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɫɪɨɤ�ɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�
ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɫɨɛɪɚɧɵ� ���� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɩɚɬɪɨɧɨɜ�� ɩɭɥɶ� ɢ� ɝɢɥɶɡ�� ɋɨɛɪɚɧɵ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛɪɚɡɰɵ� ɝɢɥɶɡ��
ɫɬɪɟɥɹɧɵɯ� ɢɡ� ɝɚɡɨɜɨɝɨ� ɨɪɭɠɢɹ� ɤɚɥɢɛɪɚ� ��ɦɦ�ɢ� ��ɦɦ�� ɩɭɥɢ� ɢ� ɝɢɥɶɡɵ�� ɜɵɫɬɪɟɥɹɧɧɵɟ� ɢɡ�ȺɄ� ����ȺɄ� ��� ɢ� ɢɯ�
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ��ɤɚɪɚɛɢɧɨɜ�ɋɄɋ��ɫɧɚɣɩɟɪɫɤɢɯ�ɜɢɧɬɨɜɨɤ�ɋȼȾ��ɩɭɥɟɦɺɬɨɜ�ɊɉɄ��ɩɢɫɬɨɥɟɬɨɜ�ɉɆ��Ⱥɉɋ��ɉɋɆ��ɌɌ��
ȽɅɈɄ��ɆȺȽɇɍɆ��ɋɨɛɪɚɧɵ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ�ɩɚɬɪɨɧɨɜ��ɩɚɬɪɨɧɨɜ�ɤ�ɝɥɚɞɤɨɫɬɜɨɥɶɧɨɦɭ�
ɨɪɭɠɢɸ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɤɚɥɢɛɪɚ�ɢ�ɝɢɥɶɡɵ��ɫɬɪɟɥɹɧɵɟ�ɜ�ɝɥɚɞɤɨɫɬɜɨɥɶɧɨɦ�ɨɪɭɠɢɢ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɤɚɥɢɛɪɚ�

Ɉɫɨɛɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɦɟɬɶ� ɜ� ɜɢɞɭ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɜ� ɛɚɡɭ� ɧɨɜɵɯ� ɩɭɥɶ� ɢ� ɝɢɥɶɡ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟ�ɮɨɪɦɭɥɹɪ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɭɧɤɬɚɦ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�
ɫɥɟɞɨɜ�ɩɨɥɟɣ�ɧɚɪɟɡɨɜ��ɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɭɥɹɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɦɟɫɬɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɨɜ�
ɫɥɟɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ��ɇɚɥɢɱɢɟ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɤɪɨɦɟ�ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�

��Ȼɟɥɤɢɧ�Ɋ�ɋ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ��Ɇ���������ɋ��������������ȽɈɋɌ�����������Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɭɠɢɹ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ȼɵɩ����ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɆȼȾ��������ɋ�������
��Ɋɚɡɭɦɨɜ�ɗ�Ⱥ���Ɇɨɥɢɛɨɝɚ�ɇ�ɉ��ɋɥɟɞɵ�ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɭɠɢɹ����Ʉɢɟɜ�������
��ȽɈɋɌ�����������Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɭɠɢɹ��Ɋɚɡɭɦɨɜ�ɗ�Ⱥ���Ɇɨɥɢɛɨɝɚ�ɇ�ɉ��ɋɥɟɞɵ�ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɭɠɢɹ����Ʉɢɟɜ�������



��

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɝɪɭɩɩɵ�©)LUHDUPV�*65ª�(1)6,�ɜ������ɝɨɞɭ��ɩɪɢɧɹɜ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�©,QWURGXFWLRQ�
WR� 1HZ� 3URMHFWV� LQ� )RUHQVLF� 'HWHUPLQDWLRQ� RI� 6KRRWLQJ� 'LVWDQFH� �)'6'� �����ª� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɛɵɥɢ�
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ� ɨɬɞɟɥɵ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɫɜɵɲɟ� ��� ɫɬɪɚɧ�� ɛɵɥɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�
ɧɚɭɱɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɰɚɦ�ɫɥɟɞɨɜ�ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ��ɉɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ�
ɜ� ɨɛɪɚɡɰɚɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ� ɜɵɫɬɪɟɥɚ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɭɸ� ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ� ɛɚɡɭ� ɞɚɧɧɵɯ��
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ɩɨɞ�ɲɬɪɢɯɚɦɢ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ�ɡɚɩɢɫɟɣ��ɩɨɞɩɢɫɟɣ��ɢ�ɨɬɬɢɫɤɨɜ�ɩɟɱɚɬɟɣ��ɥɢɛɨ�ɧɚɞ�ɧɢɦɢ��ɉɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɩɨɜɟɪɯ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ�ɡɚɩɢɫɟɣ��ɩɨɞɩɢɫɟɣ���ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɩɚɫɬɨɣ�ɲɚɪɢɤɨɜɨɣ�ɪɭɱɤɢ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɚ�ɝɭɫɬɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɚɯ���ɫɛɪɨɫɚɯ�ɩɚɫɬɵ�ɲɚɪɢɤɨɜɨɣ�ɪɭɱɤɢ�ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�ɬɨɧɟɪɚ�ɫ�ɱɺɬɤɨ�ɨɱɟɪɱɟɧɧɵɦɢ�
ɤɪɚɹɦɢ��ɩɪɟɪɵɜɚɸɳɢɯ�ɛɥɟɫɤ�ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ�ɩɨ�ɯɨɞɭ�ɜɨɥɨɤɧɚ��ɧɟ�ɪɚɡɞɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɭɡɥɨɦ�ɩɢɲɭɳɟɝɨ�ɩɪɢɛɨɪɚ�

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɚɱɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɵɜɨɞɚ�ɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ�



��

ɬɟɤɫɬɚ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ�ɡɚɩɢɫɟɣ��ɩɨɞɩɢɫɟɣ���ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɨɞ�ɝɭɫɬɵɦ�ɫɥɨɟɦ�ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�
ɱɚɫɬɢɰɵ� ɬɨɧɟɪɚ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�� Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɱɚɫɬɢɰ� ɬɨɧɟɪɚ� ɩɨɞ� ɲɬɪɢɯɚɦɢ� ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ� ɡɚɩɢɫɟɣ� �ɩɨɞɩɢɫɟɣ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɜɵɜɨɞɚ�� Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɩɪɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�
ɱɚɫɬɢɰ� ɬɨɧɟɪɚ� ɜ� ɲɬɪɢɯɚɯ� ɨɬɬɢɫɤɨɜ� ɩɟɱɚɬɟɣ�� Ⱦɚɧɧɵɣ� ɦɟɬɨɞ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɚ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɭɬɺɦ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�
ɧɚ�ɱɢɫɬɨɦ�ɥɢɫɬɟ�ɛɭɦɚɝɢ�ɫ�ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ�ɧɚ�ɧɺɦ�ɩɨɞɩɢɫɶɸ�ɢ�ɨɬɬɢɫɤɨɦ�ɩɟɱɚɬɢ�

��� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɞɚɜɧɨɫɬɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ� ɡɚɩɢɫɟɣ�� ɨɬɬɢɫɤɨɜ� ɩɟɱɚɬɟɣ� ɢ� ɲɬɚɦɩɨɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɥɭɨɪɟɫɰɟɧɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɢ�ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦ�ɫɬɚɪɟɧɢɢ�ɲɬɪɢɯɨɜ�ɜ�ɍɎ�ɥɭɱɚɯ

Ⱦɚɧɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɚɜɧɨɫɬɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɲɬɪɢɯɨɜ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɧɚ�ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦ�ɫɬɚɪɟɧɢɢ�ɲɬɪɢɯɨɜ�
ɩɪɢ�ɨɛɥɭɱɟɧɢɢ� �ɢɧɫɨɥɹɰɢɢ��ɢɯ�ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɵɦɢ� �ɍɎ��ɥɭɱɚɦɢ�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ� ɞɚɜɧɨɫɬɶ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɲɬɪɢɯɨɜ� ɤɚɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ�
ɥɟɬɭɱɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�ɲɬɪɢɯɚ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɞɚɜɧɨɫɬɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɲɬɪɢɯɚ�

ɉɪɢ�ɢɧɫɨɥɹɰɢɢ�ɜ�ɍɎ�ɥɭɱɚɯ�ɲɬɪɢɯɨɜ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ�ɡɚɩɢɫɟɣ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɞɚɜɧɨɫɬɶɸ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ�
ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɚɹ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɮɥɭɨɪɟɫɰɟɧɰɢɢ�ɜ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɬ�
ɞɚɜɧɨɫɬɢ��ɧɚɡɜɚɧɧɚɹ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�©ɷɮɮɟɤɬɨɦ�ɢɧɫɨɥɹɰɢɢª��ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɢɧɫɨɥɹɰɢɢ�ɨɬ�ɞɚɜɧɨɫɬɢ�
ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɲɬɪɢɯɨɜ�ɢ�ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɚɜɧɨɫɬɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɲɬɪɢɯɨɜ�� ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ� ɛɚɡɵ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɵɯ���ɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɲɬɪɢɯɨɜ�ɩɚɫɬɚɦɢ�
ɲɚɪɢɤɨɜɵɯ�ɪɭɱɟɤ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɢɧɫɨɥɹɰɢɢ�ɜ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɞɚɥɟɟ�
ɜ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɬ���ɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɞɨ���ɯ�ɥɟɬ�ɞɥɹ�ɩɚɫɬ�ɲɚɪɢɤɨɜɵɯ�ɪɭɱɟɤ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ��ɉɨɫɥɟ���ɯ�ɥɟɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ��ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɚɝɥɹɞɧɨ�
ɩɨ�ɜɟɥɢɱɢɧɟ�©ɷɮɮɟɤɬɚ�ɢɧɫɨɥɹɰɢɢª�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ�©ɫɜɟɠɢɟª��ɞɚɜɧɨɫɬɶ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɧɚ�ɛɭɦɚɝɭ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɞɜɭɯ�
ɦɟɫɹɰɟɜ��ɢ�©ɫɬɚɪɵɟª��ɞɚɜɧɨɫɬɶ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɧɚ�ɛɭɦɚɝɭ�ɛɨɥɟɟ�ɞɜɭɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ��ɡɚɩɢɫɢ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�
ɨɬ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɞɚɜɧɨɫɬɢ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ� ɲɬɪɢɯɨɜ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɫɪɨɤ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɛɟɡ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɲɬɪɢɯɨɜ�ɢ�ɛɟɡ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɦɧɨɝɨɫɬɚɞɢɣɧɵɯ�ɫɥɨɠɧɵɯ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɚɧɚɥɢɡɨɜ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɡɚɥɨɠɟɧɵ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɚ�

��� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɦɢɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɲɬɪɢɯɨɜ� ɩɟɱɚɬɧɵɯ� ɬɟɤɫɬɨɜ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɥɚɡɟɪɧɵɯ� ɩɪɢɧɬɟɪɚɯ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɚɪɨɤ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɤɚɪɬɪɢɞɠɟɣ�ɢ�ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ�ɩɨ�ɬɟɤɫɬɚɦ

ɋ� ɰɟɥɶɸ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɤɚɪɬɪɢɞɠɟɣ�� ɡɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ� ɜ� ɥɚɡɟɪɧɵɟ� ɩɪɢɧɬɟɪɵ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ� ɛɵɥɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ� ɪɹɞ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ� ɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɡɧɚɤɨɜ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɱɚɫɬɢɰ� ɬɨɧɟɪɚ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɜ�ɲɬɪɢɯɚɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɤɚɤ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ�ɩɪɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɦɢɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɲɬɪɢɯɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɱɚɫɬɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�
ɤɚɪɬɪɢɞɠɚ�ɢ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ� ɫɚɦɨɝɨ� ɩɪɢɧɬɟɪɚ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ��
ɱɬɨ�ɲɬɪɢɯɢ�ɩɟɱɚɬɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ��ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɵɯ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ�ɤɚɪɬɪɢɞɠɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�
ɫɜɨɟɣ� ɦɢɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� � ɧɟ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɩɪɢɧɬɟɪɚ�� ɉɪɢɧɬɟɪ� ɦɨɠɟɬ� ɜɧɟɫɬɢ� ɥɢɲɶ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ��
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɪɢɧɬɟɪɚ��ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɤɚɪɬɪɢɞɠɚ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɩɪɢɧɬɟɪɚɯ� ɨɞɧɨɣ� ɦɚɪɤɢ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɲɬɪɢɯɨɜ� ɩɟɱɚɬɧɵɯ� ɬɟɤɫɬɨɜ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɤɚɪɬɪɢɞɠɚ� ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ��
Ɇɢɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɲɬɪɢɯɨɜ�ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɨɣ�ɡɚɩɪɚɜɤɢ�ɤɚɪɬɪɢɞɠɚ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ�
ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ� ɤɚɪɬɪɢɞɠɚ�� ɡɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɩɪɢɧɬɟɪ��ɉɪɢɡɧɚɤɢ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�ɩɪɢɧɬɟɪɚ��ɦɨɝɭɬ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ�ɜ�ɲɬɪɢɯɚɯ�ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɬɪɚɫɫ�ɨɬ�ɜɚɥɢɤɚ�ɜ�ɩɪɢɧɬɟɪɟ�
ɧɚ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɛɭɦɚɝɢ��ɥɢɛɨ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɞɟɮɟɤɬɨɜ�ɛɭɤɜ��ɋɨɜɩɚɞɟɧɢɟ�ɦɢɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɲɬɪɢɯɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�ɩɪɢɧɬɟɪɚ�ɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɪɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ��ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɤɚɠɞɵɣ�ɩɪɢɧɬɟɪ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɜ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ� ɫ� ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɤɚɪɬɪɢɞɠɚ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɧɬɟɪ��ȿɫɥɢ� ɷɤɫɩɟɪɬ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɤɚɪɬɪɢɞɠɚ��ɨɧ�ɜɩɪɚɜɟ�ɞɚɬɶ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�
ɬɟɤɫɬɨɜ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɨɞɧɨɝɨ� ɢ� ɬɨɝɨ� ɠɟ� ɤɚɪɬɪɢɞɠɚ� ɢ� ɭɫɥɨɜɧɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɜɵɜɨɞ� ɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�
ɬɟɤɫɬɚ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɬɟɪɚ��ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɡɚɦɟɧɚ�
ɢɥɢ� ɡɚɩɪɚɜɤɚ� ɤɚɪɬɪɢɞɠɚ�� ɉɪɢ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ� ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ� ɫɚɦɨɝɨ�
ɩɪɢɧɬɟɪɚ�ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɫ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɤɚɪɬɪɢɞɠɚ�ɢ�ɟɞɢɧɵɦ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ�ɪɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɦɨɠɟɬ�ɞɚɬɶ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɵɜɨɞ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɪɢɧɬɟɪɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɛɵɥɢ�
ɫɥɭɱɚɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��ɤɨɝɞɚ�ɩɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɛɵɥɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ�ɪɚɡɥɢɱɢɟ�ɜ�
ɦɢɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɲɬɪɢɯɨɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɥɚɡɟɪɧɨɦ�ɩɪɢɧɬɟɪɟ�ɢ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɮɚɤɬ�ɦɨɧɬɚɠɚ�ɩɪɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��
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ɇɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ��ɧɨ�ɢ�ɬɟɤɫɬ�ɞɟɥɨɜɵɯ�ɛɭɦɚɝ�ɧɚɞɟɥɺɧ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɟɝɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɢ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ�� ɂɡ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɱɚɫɬɟɣ� ɫɨɡɞɚɺɬɫɹ� ɰɟɥɨɟ� ɪɟɱɟɜɨɟ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ�ɥɢɛɨ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ��ɥɢɛɨ�ɫɭɝɭɛɨ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɚɜɬɨɪɚ��ɜ�ɱɚɫɬɧɵɯ�
ɫɥɭɱɚɹɯ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɭɸ� ɜ� ɪɨɥɢ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�� ɩɪɢɤɚɡɚ�� ɚɤɬɚ� ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɬ�ɩ�� ɑɺɬɤɨɫɬɶ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�
ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ�ɬɟɤɫɬɚ��ɬɨɱɧɨɟ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɢɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�ɞɟɥɨɜɨɝɨ�
ɫɬɢɥɹ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�� ɲɚɛɥɨɧɧɨɫɬɶ� ɢ� ɫɯɟɦɚɬɢɡɦ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ� ɢ�
ɧɟɹɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ�

Ɉɞɧɚɤɨ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɫɚɦɵɯ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɨɫɬɚɺɬɫɹ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɞɟɥɨɜɵɯ� ɛɭɦɚɝ�� ɢɯ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɱɚɫɬɟɣ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɪɟɱɟɜɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɬɚɤɢɟ�� ɤɚɤ� ɚɧɚɥɢɡ� ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ� ɫɥɨɜɚ�� ɤɨɧɬɟɧɬ�ɚɧɚɥɢɡ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɬ�ɩ���ɧɟ�ɞɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɟɪɧɨ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ�ɬɟɤɫɬɚ��ɗɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɬɟɦ��
ɱɬɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɞɟɥɨɜɵɦ�ɛɭɦɚɝɚɦ�ɛɭɤɜɚɥɢɡɦ�ɹɡɵɤɨɜɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ�ɫɨɡɞɚɺɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɛɥɨɤɚɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�� Ɉɬɫɸɞɚ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ� ɬɟɤɫɬɚ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɟɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɱɚɫɬɟɣ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ� ɥɢɲɶ� ɩɪɢ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɦ� ɚɧɚɥɢɡɟ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ�
ɪɟɱɟɜɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ�ɩɥɚɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢ�ɩɥɚɧɚ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɛɭɦɚɝɢ��ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��
ɚɧɚɥɢɡ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ��ɫɦɵɫɥɚ�ɟɝɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɩɭɬɺɦ�
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɨɣ�ɬɟɤɫɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɜɧɟɲɧɢɦ�©ɤɚɪɤɚɫɨɦª��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɱɚɫɬɟɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɢɯ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ��

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ɪɟɱɟɜɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�
ɞɟɥɨɜɨɝɨ� ɫɬɢɥɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�� Ɍɚɤ�� ɷɤɫɩɟɪɬɭ� ɛɵɥ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɪɹɞɭ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ�ɤ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ�ɷɬɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɛɭɦɚɝ��ȼ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ�ɨɬɪɚɠɟɧɚ�
ɫɬɪɨɝɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��Ɍɟɤɫɬ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɞɟɥɢɬɫɹ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɱɚɫɬɟɣ�
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©ɋɪɨɤ�ɢ�ɞɚɬɚ�ɩɨɫɬɚɜɤɢª���ɞɚɧɧɵɣ�ɩɚɪɚɝɪɚɮ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɥɧɨɣ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
©Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹª� �� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ� ɞɟɥɨɜɵɯ� ɛɭɦɚɝ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ� ɩɨ�

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�ɩɨ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ��ɢ�ɫɪɨɤɨɜ�ɢɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
©ɍɩɚɤɨɜɤɚ�ɢ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚª���ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɬɨɜɚɪ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�

ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɦ�,62�
©ɉɨɪɹɞɨɤ� ɨɬɝɪɭɡɤɢª� �� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ� ɨɱɟɪɺɞɧɨɫɬɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɩɪɢ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɜ�

ɩɨɪɹɞɨɤ�ɨɬɝɪɭɡɤɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɚɤɟɬɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɮɚɤɫɭ�
©ɋɞɚɱɚ�ɩɪɢɺɦɤɚª���ɞɚɧɧɵɣ�ɩɚɪɚɝɪɚɮ�ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɛɵɬɢɹ��ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɡɨɧɭ�ɦɨɧɬɚɠɚ�
©Ʉɚɱɟɫɬɜɨ� ɢ� ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ� ɫɪɨɤª� �� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�,62�������ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɨɜ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɬɨɜɚɪɚ�����ɦɟɫɹɰɚ��
©ɋɚɧɤɰɢɢª���ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɦɟɪ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɤ�ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɭɩɥɚɬɚ�ɩɟɧɢ�ɜ�

ɪɚɡɦɟɪɟ������ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɧɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɡɚ�ɤɚɠɞɵɟ����ɞɧɟɣ�ɡɚɞɟɪɠɤɢ�ɢ�ɬ�ɩ��
©Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟª���ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ�

ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ�
©ɉɟɪɟɯɨɞ� ɩɪɚɜɚ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢª� �� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɦɨɦɟɧɬɚ�� ɤɨɝɞɚ� ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ�

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
©Ɇɨɧɬɚɠ�� ɜɜɨɞ� ɜ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸª� �� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɢ� ɫɪɨɤɨɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɦɨɧɬɚɠɚ�� ɟɝɨ�



��

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�
©ɉɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɋɬɨɪɨɧª���ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɡɚ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�

ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɞɪɭɝ�ɤ�ɞɪɭɝɭ�
©ɂɧɫɬɪɭɤɬɚɠª���ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɧɚ�ɩɟɱɚɬɧɨɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ�Ɋɚɩɢɞɚ�
©Ɏɨɪɫ�Ɇɚɠɨɪª���ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɢ�ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɯ�ɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�
©Ⱥɪɛɢɬɪɚɠ��ɉɪɢɦɟɧɢɦɨɟ�ɩɪɚɜɨª���ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɩɨɪɨɜ�ɢ�ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ�ɩɨ�

ɞɨɝɨɜɨɪɭ�Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�ɝ��Ɇɨɫɤɜɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
©Ɉɛɳɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹª� �� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ɦɟɠɞɭ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ�
Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�� ©ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɞɪɟɫɚª�ɢ�©Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵª� ��ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɩɨɱɬɨɜɵɟ�

ɚɞɪɟɫɚ��ɂɇɇ�Ʉɉɉ��ɈȽɊɇ��ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ��ɩɨɞɩɢɫɢ�ɢ�ɩɟɱɚɬɢ�ɫɬɨɪɨɧ�
©ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟª� �� ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ� �©ȼɨɫɶɦɢɤɪɚɫɨɱɧɚɹ�ɥɢɫɬɨɜɚɹ�ɨɮɫɟɬɧɚɹ�ɩɟɱɚɬɶ�ɫ�ɤɚɦɟɪɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɟɣ�

ɥɚɤɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɫ�ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɦ�ɥɢɫɬɚ�ɩɨɫɥɟ���ɩɟɱɚɬɧɨɣ�ɫɟɤɰɢɢª��
Ʉɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɞɟɥɢɬɫɹ�ɧɚ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɭɧɤɬɵ��ɢɧɨɝɞɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�

ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɭɧɤɬ������ɢɦɟɟɬ�ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚ�ɩɭɧɤɬ�������ɩɭɧɤɬ��������ɧɚ�ɩɭɧɤɬ�������ɩɭɧɤɬ���������ɧɚ�
ɩɭɧɤɬɵ����������������������ɚ�ɩɭɧɤɬ���������ɧɚ�ɩɭɧɤɬ������ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɫɨɛɧɹɤɨɦ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ�ɫɬɨɢɬ�
ɩɭɧɤɬ� ������ ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɨɧ� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɋɬɨɪɨɧ� � ɩɨ� ɢɧɨɦɭ� ɩɥɚɧɭ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɦɭ�ɨɩɢɫɚɧɢɸ�ɯɨɞɚ�ɫɨɛɵɬɢɣ��
ɱɬɨ� ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ� ©ɜɚɪɢɚɧɬɚ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ� Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹª�� Ʌɟɤɫɟɦɚ� ©ɜɚɪɢɚɧɬª� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�
ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ� ɧɟɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜɵɛɨɪɚ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ�� Ⱦɚɧɧɨɟ� ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ� ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɫɥɨɜɚ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ� ɢ� ɟɝɨ� ɞɟɮɢɧɢɰɢɹɦɢ� ɜ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɡɞɚɧɢɹɯ�� ©Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ��
ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɱɟɝɨ�ɥɢɛɨ�� ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ� ɩɵɬɚɥɫɹ� ɭɝɚɞɚɬɶ�� ɤɚɤɨɣ� ɠɟ� ɩɪɢɧɹɬ� ɩɥɚɧ� ɢɡ� ɬɟɯ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�ɜɪɚɝɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ�ȼɨɟɧɧɨɦɭ�ɫɨɜɟɬɭ��ȼɫ��ɂɜɚɧɨɜ��ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨª���©Ɉɞɧɚ�
ɢɡ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɣª��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɭɧɤɬ������ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɬɨɜɚɪɚ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɫɯɟɦ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɬɟɪɦɢɧ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�©ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɚɪɟɧɞɚª���©ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ�
ɚɪɟɧɞɚ� ɦɚɲɢɧ�� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɯ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ� ɜɵɤɭɩɚ� ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ� ɩɨ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢª���
©ɜɢɞ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ�ɚɪɟɧɞɵ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɬɨɜɚɪɨɜª5��ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɩɭɧɤɬ������
ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ� Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɫɯɟɦɟ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ� ɩɪɨɞɚɜɰɭ� ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ� ɞɨɝɨɜɨɪ�
ɫ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�ɚɪɟɧɞɭɟɬ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ�ɧɚ� ɫɪɨɤ��ɦɟɧɶɲɢɣ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��
ɱɬɨ�ɞɚɫɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ�ɫɧɨɜɚ�ɫɞɚɬɶ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɜ�ɚɪɟɧɞɭ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɨɞɱɺɪɤɢɜɚɸɬ��ɱɬɨ�
©ɩɨɪɹɞɨɤ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɨɩɥɚɬɵ�ɛɭɞɭɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ�ɫ�ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣª��ɗɬɨ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ��
ɱɬɨ� ɜ� ɞɨɝɨɜɨɪɟ� ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ� ɟɳɺ� ɨɞɧɚ�ɮɨɪɦɚ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ� ɬɨɦɭ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɢ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɭɧɤɬɚ������� ɝɞɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�©ɨɬ�ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ�ɨ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�
ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ�ɜ�ɫɢɥɭª�

ɉɨɦɢɦɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɨɪɨɧ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɛɥɨɤ������ɩɨɹɫɧɹɟɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɜɨɡɜɪɚɬɚ� ɱɚɫɬɢ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ�� Ʉɨɧɬɪɚɤɬ� ɩɪɢ� ɜɚɪɢɚɧɬɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ� ɫɯɟɦɟ�
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ©ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɬɤɚɡɚ� ɜ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ� � ȾɅȼ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɨɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɧɟ� ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ� ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢ� ɩɪɢɺɦɤɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɉɪɨɞɚɜɟɰ�
ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ�ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ�ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ�ɩɥɚɬɺɠ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɺɦɟ�ɞɨ����ɨɤɬɹɛɪɹ�����ª��

ȼ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɫɬɪɨɝɚɹ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɛɥɨɤɨɜ�� Ʉɚɠɞɵɣ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɦɭ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦɭ�
ɧɚɦɟɪɟɧɢɸ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ�ɫ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫɬɨɪɨɧ�ɩɨ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ��ɉɭɧɤɬ������ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɪɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɱɬɨ�ɫɜɨɞɢɬ�ɟɝɨ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɭɸ�
ɪɨɥɶ� ɤ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɬɟɤɫɬɚ�� ɂɧɵɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ��

��ɋɥɨɜɚɪɶ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ȼ���ɯ�ɬ����Ⱥɇ�ɋɋɋɊ��ɂɧ�ɬ�ɪɭɫ��ɹɡ���ɉɨɞ�ɪɟɞ��Ⱥ�ɉ��ȿɜɝɟɧɶɟɜɨɣ��Ɇ���Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�������
������85/��KWWS���VORYDUL�UX�GHIDXOW�DVS["V �	S �����ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������
��Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɜɢɤɢɫɥɨɜɚɪɶ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��85/��KWWS���UX�ZLNWLRQDU\�RUJ�ZLNL��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������
�� Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɬɟɤɫɬ�� Ⱦɨɫɬɭɩ� ɢɡ� ɫɩɪɚɜ��ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫª�
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Ɇ���Ⱥɡɛɭɤɨɜɧɢɤ��������85/��KWWS���VORYDUL�UX�GHIDXOW�DVS["V �	S �����ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������
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ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɚɹ� ɪɨɥɶ� ɩɭɧɤɬɚ� ����� ɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ� ɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɞɨɝɨɜɨɪɟ� ɫɜɨɞɢɬɫɹ� ɤ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�
ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ� ɫɯɟɦɵ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɫɬɨɪɨɧ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɟɞɭɳɟɣ� ɜ� ɫɦɵɫɥɨɜɨɦ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɞɥɹ�
ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɬɢɩɚ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɨ� ɜɫɟɦɭ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ� ɜ� ɰɟɥɨɦ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɜɫɟɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�
ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɩɭɧɤɬ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ�ɤ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɥɢɡɢɧɝɚ�ɩɪɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ�ɟɝɨ�
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ��ɉɨɞɨɛɧɵɣ�ɜɵɜɨɞ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɬɟɤɫɬɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɨɧ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɛɟɡ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɛɭɦɚɝɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��
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Ȼɨɧɞɚɪɶ�Ɇ�ȿ����ɋɭɤɦɚɧɨɜɚ�Ɍ�Ⱥ�
ɉɊȿȾȿɅɕ�ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ�ɗɄɋɉȿɊɌȺ�ɉɈɑȿɊɄɈȼȿȾȺ�

ɉɊɂ�ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɆ�ɉɈȾɏɈȾȿ�Ʉ�ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɘ�ɉɈɑȿɊɄɈȼɕɏ�
ɈȻɔȿɄɌɈȼ�ȼ�ɇȿɄɈɌɈɊɕɏ�ɗɄɋɉȿɊɌɇɕɏ�ɋɂɌɍȺɐɂəɏ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�

.H\ZRUGV��IRUHQVLF�DQG�KDQGZULWLQJ�H[DPLQDWLRQ��IRUHQVLF�DQG�WHFKQLFDO�H[DPLQDWLRQ�RI�GRFXPHQWV��FRPSOH[�
DSSURDFK��WKH�FRPSHWHQFH�RI�WKH�H[SHUW��VSHFLDO�NQRZOHGJH�

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɧɟɪɟɞɤɨ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɜ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ� ɩɨɞɯɨɞɟ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ� �� ɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɡɧɚɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɪɚɡɧɵɦ�
ɨɬɪɚɫɥɹɦ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɤ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɂ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɜɚɠɧɵɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�

Ɍɚɤ�� ɜ� ɨɪɛɢɬɭ� ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜɫɟ� ɱɚɳɟ� ɩɨɩɚɞɚɸɬ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� �ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɟ� ɡɚ�
ɨɪɢɝɢɧɚɥɵ���ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɞɩɢɫɢ��ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɢ�ɡɚɩɢɫɢ��ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ��ɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�
ɫɨɛɨɣ�ɨɬɬɢɫɤɢ�ɮɚɤɫɢɦɢɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɲɟ�ɥɢɛɨ�ɜɧɟɫɟɧɵ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɉɨ�ɫɭɬɢ��ɬɚɤɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɧɟɥɶɡɹ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ��ɡɚɩɢɫɹɦɢ���ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɨɬɧɨɫɢɬɶ�ɤ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ��Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�
ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ��ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɫɤɚɧɟɪɵ�ɢ�ɩɪɢɧɬɟɪɵ��Ɍɚɤɠɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɫɩɨɫɨɛɵ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɮɚɤɫɢɦɢɥɶɧɵɯ� ɤɥɢɲɟ� �ɮɨɬɨɩɨɥɢɦɟɪɧɚɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�� ɥɚɡɟɪɧɨɟ� ɝɪɚɜɢɪɨɜɚɧɢɟ��
ɜɭɥɤɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɮɥɟɲ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ��

ȼɨ� ɜɫɟɯ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɚ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɴɟɤɬɚ�� ɜɢɞɚ� ɦɧɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ� ɢɥɢ� ɡɧɚɤɨɩɟɱɚɬɚɸɳɟɝɨ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɥɢɛɨ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɦɨɧɬɚɠɚ� ɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ��ɬɨɧɤɨɫɥɨɣɧɚɹ�
ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ�� ɞɢɮɮɭɡɧɨɟ� ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɞɪ���� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɭ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɭ� ɨɜɥɚɞɟɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɫɥɨɠɧɨ�� Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɞɨɥɠɟɧ� ɭɦɟɬɶ� ɨɬɥɢɱɢɬɶ�
ɨɛɴɟɤɬ�� ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�� ɨɬ� ɟɝɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ� ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɗɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɤɨɝɞɚ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬ�� ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɫɩɨɪɧɵɟ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ��ɩɨɩɚɞɚɟɬ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɭ� ɢ� ɩɟɪɜɵɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ� �ɩɨɞɡɚɞɚɱɟɣ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɧɟɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɫɩɨɫɨɛɚ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɚ�

Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɦɟɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɱɚɫɬɨ�
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɤɨɫɨɩɚɞɚɸɳɟɦ�
ɫɜɟɬɟ�� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɫɜɟɬɨɮɢɥɶɬɪɨɜ�� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɚ� ɢ� ɬ�ɩ���� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞ� ɞɨɥɠɟɧ� ɡɧɚɬɶ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɲɬɪɢɯɚ�ɩɪɢ�ɬɨɦ�ɢɥɢ�ɢɧɨɦ�ɫɩɨɫɨɛɟ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɴɟɤɬɚ�� ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɩɢɲɭɳɢɯ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɢ� ɤɪɚɫɹɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
ɜɪɟɦɹ� ɞɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɩɨɞɩɢɫɟɣ� ɢ� ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ� ɡɚɩɢɫɟɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɦɧɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɢ�
ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ��ɫɬɪɭɣɧɵɟ��ɥɚɡɟɪɧɵɟ�ɢ�ɬ�ɞ����ɞɚɧɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɞɥɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɚ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɢ�ɦɚɥɟɣɲɟɦ�ɫɨɦɧɟɧɢɢ� ɟɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ� ɡɚ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ�ɤ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɉɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɮɚɤɬɚ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɟɲɚɬɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ� ɢ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

ɉɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɩɨɞɩɢɫɟɣ�ɢ� ɡɚɩɢɫɟɣ�� � ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɜɢɞɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�� ɷɤɫɩɟɪɬɭ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɭ� ɬɚɤɠɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɛɥɚɞɚɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɡɧɚɧɢɣ�� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ� ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ� ɤ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� �ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞ�ɞɨɥɠɟɧ�ɭɦɟɬɶ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ�
ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɩɨɞɩɢɫɢ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ�ɢ��ɩɪɢɡɧɚɤɢ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�

ȼ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɩɨɞɩɢɫɢ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɩɭɬɟɦ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɞɞɟɥɤɢ�� ɗɬɨɬ� ɬɟɪɦɢɧ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɧɟɩɨɞɥɢɧɧɵɦ� ɩɨɞɩɢɫɹɦ�� ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɦ� ɨɬ� ɢɦɟɧɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɥɢɰɚ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɩɨɞɩɢɫɢ�
�ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɨɞɥɢɧɧɨɣ��ɷɬɨɝɨ�ɥɢɰɚ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɩɨɞɩɢɫɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɶɸ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�ɧɨɜɵɣ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɵɣ�ɨɛɴɟɤɬ�



��

Ʉ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɞɟɥɤɢ�� ��� ɩɟɪɟɪɢɫɨɜɤɚ�
ɧɚ�ɩɪɨɫɜɟɬ��ɢɧɨɝɞɚ�ɫ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ�ɤɚɪɚɧɞɚɲɨɦ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɧɚɜɨɞɤɨɣ������ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ�
ɩɨɞɩɢɫɢ� ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɶɧɨɣ�ɛɭɦɚɝɢ�� ���ɩɟɪɟɞɚɜɥɢɜɚɧɢɟ�ɲɬɪɢɯɨɜ�ɩɨɞɩɢɫɢ�ɦɨɞɟɥɢ� ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�
ɧɚɜɨɞɤɨɣ� ɤɪɚɫɹɳɢɦ� ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ�� ȼɨɡɦɨɠɧɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɯ� ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ�� ɉɨɞɩɢɫɶ�� ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɬɚɤɢɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɫ� ɩɨɞɩɢɫɶɸ�ɦɨɞɟɥɶɸ�� ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ� ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɞɚɧɧɭɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ�ɩɨɞɩɢɫɟɣ�ɫ�ɨɬɬɢɫɤɚɦɢ�ɮɚɤɫɢɦɢɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɲɟ�ɢ�ɫ��ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ�ɩɨɞɩɢɫɟɣ��
ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɤɚɤ�ɛɵɥɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɜɵɲɟ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�
ɧɟɪɭɤɨɩɢɫɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɤɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�
ɥɢɰɚ�ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɥɤɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��

ɉɨɞɩɢɫɢ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɢɟɦɨɜ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɥɨɠɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɰɟɥɨɝɨ�ɪɹɞɚ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɢɯ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ��Ɂɞɟɫɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɡɧɚɧɢɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɚ� ɢ� ɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɩɪɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɨɞɩɢɫɟɣ�

ɉɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɩɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɩɨɞɩɢɫɟɣ�ɭ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɚ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
ɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɫɮɟɪɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɉɪɢɱɟɦ� ɷɬɨ� ɧɭɠɧɨ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɚ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ� ɩɨɞɩɢɫɢ��
ɧɨ� ɢ� ɞɥɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɛɳɢɯ� ɢ� ɱɚɫɬɧɵɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ� �ɬɚɤɢɯ�� ɤɚɤ� ɬɟɦɩ� ɢ� ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɩɨɞɩɢɫɢ�ɢ�ɬ�ɩ����ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɡɚɞɚɱɢ��ɨɛ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɨɞɩɢɫɢ���ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ��
ɗɬɢ� ɞɜɟ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɵɦɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ� ɟɞɢɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɢ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɟ��ɧɨ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɷɬɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɩɨɱɟɪɤɚ�ɢ�ɩɨɞɩɢɫɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɥɢɰɚ�

ɉɨɷɬɨɦɭ� ɦɵ� ɭɛɟɠɞɟɧɵ�� ɱɬɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɨ� ɫɩɨɫɨɛɟ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ� ɩɨɞɩɢɫɟɣ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɢɟɦɨɜ�� ɰɟɥɢɤɨɦ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɚ�� ɱɬɨ�
ɧɟ� ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�
�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɦɟɫɬɟ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɩɨɞɩɢɫɢ�ɢɦɟɸɬɫɹ�©ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟª�ɲɬɪɢɯɢ���Ⱦɚɧɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�
ɧɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ� ɇɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɨɬ������������
ʋ�������ɜ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ�ɩɪɢɤɚɡɚ�ɨɬ������������ʋ���������ɝɞɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ� ɤ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ� ɜɢɞɚɦ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɪɟɲɚɟɦɵɯ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɫɩɨɫɨɛɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɨɞɩɢɫɢ�ɥɢɛɨ�ɬɟɤɫɬɚ��ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�
ɢɥɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ���Ɂɞɟɫɶ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɫɩɨɫɨɛɟ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ���ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɣ�
ɢɥɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ� �ɤɫɟɪɨɤɫɚ��ɩɪɢɧɬɟɪɚ��ɮɚɤɫɢɦɢɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɲɟ�ɢ� ɬ�ɩ����ɑɬɨ�ɠɟ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɩɨɞɩɢɫɢ��ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɣ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɭɬɟɦ�ɩɟɪɟɪɢɫɨɜɤɢ�ɧɚ�ɩɪɨɫɜɟɬ��ɩɟɪɟɞɚɜɥɢɜɚɧɢɹ�ɲɬɪɢɯɨɜ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɣ�ɩɨɞɩɢɫɢ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɢɯ�
ɨɛɜɨɞɤɨɣ�ɢ�ɬ�ɞ����ɬɨ�ɞɚɧɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�©Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ��ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜª�ɧɟ�ɭɤɚɡɚɧ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ��
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɇɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɡɚɞɚɱ��ɪɟɲɚɟɦɵɯ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɩɨɞɩɢɫɢ�ɜ�ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɬ�ɟ��ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɢɫɶɦɚ�ɤɚɤɢɯ�
ɬɨ� ɫɛɢɜɚɸɳɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� �ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɥɢɛɨ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ��� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɢɟɦɨɜ� ɩɪɢ�
ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ�ɩɨɞɩɢɫɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɛɢɜɚɸɳɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɢɫɶɦɚ��
ɱɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɨɦ�ɨɛɴɟɤɬɟ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɵɯ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��
ɗɬɨ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɩɨɞɩɢɫɢ�ɫ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɚ�

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞ� ɞɨɥɠɟɧ� ɜɥɚɞɟɬɶ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɭɦɟɬɶ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�ɛɚɡɨɣ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ��ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɢɣɬɢ� ɤ� ɜɵɜɨɞɭ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɤɪɭɝɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɡɧɚɧɢɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɚ��ɗɬɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ��ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�

��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ�
ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɚɦɢ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ��ɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɲɬɪɢɯɚ�ɩɪɢ�ɬɨɦ�ɢɥɢ�ɢɧɨɦ�ɫɩɨɫɨɛɟ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɴɟɤɬɚ��ɨ�ɦɟɬɨɞɚɯ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɢɟɦɨɜ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɬ�ɞ��

��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɨɦ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɨ�
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��



��

��ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ�ɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɚɦɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� �ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɫɩɨɫɨɛɚ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ�� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɢ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ©ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯª� ɲɬɪɢɯɨɜ� ɜ� ɦɟɫɬɟ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɨɞɩɢɫɢ��
ɧɚɥɢɱɢɹ�ɥɢɛɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɜ�ɲɬɪɢɯɚɯ��ɞɨɪɢɫɨɜɨɤ�ɜɨ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɯ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯɫɹ�ɲɬɪɢɯɨɜ�ɜ�ɩɨɞɩɢɫɹɯ�ɢɥɢ�ɡɚɩɢɫɹɯ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɤɨɜ�ɢ�ɬ�ɩ���

�� ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ� ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�
©ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɱɟɪɤɚ�ɢ�ɩɨɞɩɢɫɢª��

ɗɬɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɢ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�



��

Ȼɨɫɨɜ�Ⱥ�ȿ�
ɈȻ�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂɂ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ�ɋɍȾȺ�ɉɊɂɋəɀɇɕɏ�

ɉɊɂ�ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȿ�ɅɂɇȽȼɂɋɌɈȼ�ɗɄɋɉȿɊɌɈȼ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɭɞɟɛɧɨɟ�ɪɟɱɟɜɟɞɟɧɢɟ��ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɫɭɞ�ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ��ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɫɨɛɵɬɢɢ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�

.H\ZRUGV��IRUHQVLF�OLQJXLVWLFV��WULDO�E\�MXU\��YHUGLFW��TXHVWLRQV�UHODWHG�WR�WKH�HYHQW�RI�FULPH�

ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜɫɺ� ɱɚɳɟ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɡɚɤɨɧɵ�� ɜ� ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɡɚɩɢɫɤɚɯ� ɤ� ɩɪɨɟɤɬɚɦ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɡɧɚɱɢɥɨɫɶ�� ©ɧɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɢɡ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɚª�� ɇɚ� ɞɟɥɟ� ɬɚɤɨɟ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɥɭɤɚɜɵɦ�� ɤɚɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ�
ɩɪɚɜɨɜɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�� ɞɚɥɺɤɢɯ� ɨɬ� ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ� ɢ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɇɟɪɟɞɤɨ� ɡɚɬɪɚɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟɫɺɬ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ� ɧɨɜɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɜ�� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�
ɨɬ�ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɺɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ��Ɍɚɤ��ɡɚ�
ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ�ɩɨɥɧɨɣ�ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�
ɫ�ɩɨɞɚɱɢ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɪɚɫɩɥɚɬɢɥɨɫɶ�ɫɭɞɨɦ�ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ��

ɉɨɞɫɭɞɧɨɫɬɶ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�ɞɟɥ�ɩɟɪɟɤɪɨɟɧɚ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɬɟɩɟɪɶ�ɟɞɜɚ�ɥɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ�ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨ�ɫɭɞɭ�
ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ�ɢɥɢ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ�ɟɝɨ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɦɟɪɬɢ��ɂ�ɪɟɜɧɢɬɟɥɹɦ��ɢ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚɦ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ�
ɢɫɱɟɡɚɸɳɟɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ�ɡɚ�ɝɨɞɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɷɬɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɨɩɵɬ�ɜɨ�ɛɥɚɝɨ�ɫɭɞɚɦ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ�ɡɜɟɧɶɟɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɨɬ�ɭɠɟ�ɜɬɨɪɨɣ�
ɝɨɞ�ɬɪɭɞɹɬɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɜ�ɫɭɞɟ�ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ��ɞɟɥɚɸɬ�
ɷɬɨɬ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ�ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���ɩɪɢɧɰɢɩɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�
ɩɪɢ� ɥɸɛɵɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ�� ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɢ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɚ� ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫɬɨɪɨɧ��ɭɫɬɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ���ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɚɦɵɦɢ�
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɦɨɝɭɬ�ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�ɥɢɲɶ�ɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ�
ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɬɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ��Ɂɞɟɫɶ�ɠɟ�ɨɝɨɜɨɪɢɦɫɹ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɥɢɲɶ�ɦɚɥɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɬɨɝɨ��ɱɟɦ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ��

Ɉɛɳɟɧɢɟ� ɜ� ɫɭɞɟ� ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɤɚɤ� ɜ� ɭɫɬɧɨɣ�� ɬɚɤ� ɢ� ɜ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ�
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɟɫɶɦɚ�ɭɫɥɨɜɧɨ��ɍɫɬɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɫɬɚɬɶɢ�����ɍɉɄ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɨɛɳɢɯ�
ɭɫɥɨɜɢɣ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɱɬɨ� ɜɫɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��
ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɨɩɟɪɢɪɭɸɬ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɨɝɥɚɲɟɧɵ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɢɟ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɱɬɟɧɢɟ�ɜɫɥɭɯ��ɧɟ�ɞɟɥɚɟɬ�ɟɝɨ�ɚɤɬɨɦ�ɭɫɬɧɨɣ�ɪɟɱɢ�ɢ�ɭɠ�ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɧɟ�ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ�ɟɝɨ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ��

Ƚɥɚɜɧɚɹ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɭɫɬɧɨɫɬɶ� ɭɠɟ� ɞɚɜɧɨ� ɫɬɚɥɚ� ɥɢɲɶ� ɞɚɧɶɸ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɭɫɬɧɵɟ�ɠɚɧɪɵ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɞɢɫɤɭɪɫɟ�ɞɚɜɧɨ�ɜɵɪɨɞɢɥɢɫɶ��ɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɫɭɞɨɝɨɜɨɪɟɧɢɟɦ��
ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɭɞɨɩɢɫɚɧɢɟɦ��

Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɪɟɱɶ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɫɭɞɶɢ��ɨɛɪɚɳɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɤ�ɩɪɢɫɹɠɧɵɦ�ɩɟɪɟɞ�ɢɯ�ɭɞɚɥɟɧɢɟɦ�
ɜ�ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɤɨɦɧɚɬɭ�ɞɥɹ�ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ�ɜɟɪɞɢɤɬɚ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɥɢɲɟɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��ɤɚɤ�ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɶ�
ɢ�ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɶ��ɇɚɩɨɦɧɢɦ��ɱɬɨ�ɫɬɚɬɶɹ�����ɍɉɄ��ɫɨɞɟɪɠɚ�ɪɹɞ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɧɚɩɭɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɫɥɨɜɚ��ɇɋ���ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɜ�ɜɵɛɨɪɟ�ɮɨɪɦɵ��Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɫɭɞɶɹ�ɧɟ�ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɧɢ�ɧɚ�
ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ��ɧɢ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ��ɧɢ�ɞɚɠɟ�ɧɚ�ɤɨɧɫɩɟɤɬ���ɬɟɤɫɬ�ɇɋ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ��ɚ�ɪɚɛɨɬɚ�
ɧɚɞ�ɫɚɦɢɦ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɜɟɞɺɬɫɹ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɧɚɞ�ɫɚɦɨɣ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɨɥɶɸ��ɤɨɝɞɚ�ɥɭɱɲɟɣ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɬɚ�
ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɬɪɟɩɟɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɞɨ�ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɯ�ɩɚɫɫɚɠɟɣ��

ɋ�ɧɟ�ɦɟɧɶɲɟɣ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɭɫɬɧɵɟ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɢ� ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɪɢɱɺɦ� ɟɫɥɢ�ɪɚɧɶɲɟ� ɫ�
ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ�ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ�ɜ�ɩɪɟɧɢɹɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɢ�ɢ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɢ��ɬɨ�ɬɟɩɟɪɶ�
ɜɫɺ�ɱɚɳɟ�ɦɨɠɧɨ�ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ�ɬɟɤɫɬ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɫɥɨɜɚ�ɩɨɞɫɭɞɢɦɨɝɨ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɦ�
©ɩɪɨɲɭ�ɫɬɪɨɝɨ�ɧɟ�ɧɚɤɚɡɵɜɚɬɶª��ɚ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ�ɷɬɨ�ɫɜɨɺ�ɩɨɠɟɥɚɧɢɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�

��ɂɦɟɸɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɭ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɉɥɟɧɭɦɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ������������ʋ���©Ɉ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɜ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�
Ⱦɭɦɭ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɋɨɛɪɚɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�©Ɉ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�
ɤɨɞɟɤɫ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɢ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɤɨɧ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ©Ɉ� ɜɧɟɫɟɧɢɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ� ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�
ɤɨɞɟɤɫ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ� ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ� ɫɢɥɭ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ� �ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɚɤɬɨɜ�� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚª� �KWWS���YVUI�UX�6KRZBSGI�
SKS",G �������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɜɧɟɫɺɧɧɵɟ�ɜ�ɫɬɚɬɶɸ����ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɞɚɥɟɟ���ɍɉɄ���ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɫɦ���Ȼɨɫɨɜ�Ⱥ�ȿ���Ɇɚɲɨɜɟɰ�Ⱥ�Ɉ��ɋɭɞ�ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ�ɜ�ɫɜɟɬɟ�ɞɨɤɬɪɢɧɵ�ɧɨɜɨɣ�ɩɨɞɫɭɞɧɨɫɬɢ�
��Ⱥ�ȿ��Ȼɨɫɨɜ��Ⱥ�Ɉ��Ɇɚɲɨɜɟɰ����©ɑɺɪɧɵɟ�ɞɵɪɵª�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ������������ʋ������ɋ���������



��

ɩɪɢɺɦɨɜ� ɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ��ɋɩɨɧɬɚɧɧɨɦɭ� ɭɫɬɧɨɦɭ� ɫɥɨɜɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟ� ɨɫɬɚɥɨɫɶ�ɦɟɫɬɚ� ɜ�
ɫɭɞɟɛɧɨɦ� ɞɢɫɤɭɪɫɟ� �� ɬɟɩɟɪɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɦɨɠɧɨ� ɚɞɪɟɫɨɜɚɬɶ� ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ�
ɮɚɦɭɫɨɜɫɤɢɟ�ɫɥɨɜɚ�©ɝɨɜɨɪɢɬ��ɤɚɤ�ɩɢɲɟɬª��Ɍɟɤɫɬɵ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɫɥɨɠɧɟɟ��ɜɫɺ�ɛɨɥɶɲɟ�ɬɹɝɨɬɟɹ�ɤ�ɧɚɭɱɧɨɦɭ�ɫɬɢɥɸ�

ȼ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɫɭɞɚ�ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ�ɜɯɨɞɹɬ�ɞɜɚ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ���ɜɨɩɪɨɫɧɵɣ�ɥɢɫɬ��ȼɅ��
ɢ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɟ�ɇɋ��ɂɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬ�ɜɫɟɯ�ɸɪɢɫɬɨɜ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ��ɜɵɫɨɤɨɝɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ� ɢ� ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɯ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ�� Ɍɚɤɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɜɟɳɟɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɫɭɞ�ɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ���ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɜ�

ɉɟɪɜɵɟ���ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ�ɜ�ɫɤɨɪɨɦ�ɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦ�ɫɭɞɟ���ɩɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɜɫɟɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɨɛɹɡɚɧɵ�
ɫ�ɭɞɜɨɟɧɧɵɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ�ɫɥɟɞɢɬɶ�ɡɚ�ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɬɪɺɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ��ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�
ɫɭɞɶɢ�ɢ�ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ�ɡɚɫɟɞɚɬɟɥɟɣ��ɫɬɚɬɶɹ�����ɍɉɄ���ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɱɚɫɬɶ���ɫɬɚɬɶɢ�����ɢ�
ɱɚɫɬɶ���ɫɬɚɬɶɢ�����ɍɉɄ���ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɢ��ɱɚɫɬɶ���ɫɬɚɬɶɢ�����ɍɉɄ���ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɧɹɬɧɵɦ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ȼɅ��ɧɨ�ɢ�ɜɫɟ�ɭɫɬɧɵɟ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɤɫɬɵ��ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɢɫɹɠɧɵɦ�

ȼɬɨɪɵɟ� �ɫɭɞɟɛɧɵɟ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɵ�� ɞɨɥɠɧɵ� ɢɡɛɢɪɚɬɶ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɫɹɤɢɣ� ɪɚɡ�
ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɬɨɬ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɬɟɤɫɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ��

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ�ɜ�ɫɭɞɟ�ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ�ɦɨɠɧɨ�ɤɚɤ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɰɟɥɹɯ�
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɵɣ� ɧɚɭɱɧɵɣ� ɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ� ɜɨɩɪɨɫɧɵɟ� ɥɢɫɬɵ�� ɬɨɱɧɟɟ�� ɬɚɤ�

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ�ɩɟɪɜɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ� ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨ�ɫɨɛɵɬɢɹɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��Ɍɚɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ��ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɤɪɚɬɤɢɦɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ�
ɛɟɡ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɪɦɢɧɨɜ�ɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɜ�ɞɟɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�
ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɧɟɥɶɡɹ�ɛɵɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɢɥɢ�ɞɨɝɚɞɚɬɶɫɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɬɨ�ɫɨɜɟɪɲɢɥ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɟ�
ɞɟɹɧɢɟ��ɉɨɫɥɟ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɷɬɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɞɟɹɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ�ɨɛɪɚɡɰɨɜɵɦ�
��ɺɦɤɢɦ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ�ɜɫɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɚɥɢɱɢɹ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ��ɫɨɫɬɚɜɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
ɩɪɢɡɧɚɤɢ�� ɢ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɦ�� ɛɟɡ� ɥɢɲɧɢɯ� ɞɟɬɚɥɟɣ�� ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɢ� ɧɟ�
ɜɥɢɹɸɳɢɯ� ɧɚ� ɩɪɚɜɨɜɭɸ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɫɨɞɟɹɧɧɨɝɨ�� Ɍɚɤɨɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɦɨɝɥɨ� ɛɵ� ɭɤɪɚɫɢɬɶ� ɥɸɛɨɣ� ɩɪɢɝɨɜɨɪ��
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɛɟɡ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ��

ɇɋ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɤ�ɨɛɪɚɡɱɢɤ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɪɢɬɨɪɢɤɢ��ɂɡ�ɫɬɚɬɶɢ�����ɍɉɄ�ɫɥɟɞɭɟɬ��ɱɬɨ�ɇɋ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɪɟɱɟɜɵɦ�ɚɤɬɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɡɜɚɧ�ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɦɚɫɫɢɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ��
ɩɨ�ɫɭɬɢ��ɡɚ�ɜɫɺ�ɜɪɟɦɹ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɞɥɢɥɨɫɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɫɭɞɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɨɡɢɰɢɢ�ɫɬɨɪɨɧ���Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ�ɫɭɞɶɹ�ɨɛɹɡɚɧ�ɞɨɧɟɫɬɢ�
ɞɨ�ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ�ɢ�ɱɢɫɬɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɨ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��
ɱɬɨ� ɫɭɞɶɹ� ɧɟ� ɢɦɟɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɚɠɞɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɦ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ� �ɷɬɨ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɦɧɨɝɨɷɩɢɡɨɞɧɵɯ�ɞɟɥ���ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɧ�ɜɵɧɭɠɞɟɧ�ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɭɸ�ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɜɵɪɚɡɢɬɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤ�ɬɟɦ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɲɟɧɨ�ɧɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɬɶ��ɢ�ɧɟ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɜɵɜɨɞɨɜ��ɩɭɧɤɬ���ɱɚɫɬɢ���ɫɬɚɬɶɢ�����ɍɉɄ���Ɍɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɇɋ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɺɬ�ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɫɟɪɶɺɡɧɨɣ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ���ɨɬɛɨɪɚ�ɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ��Ɉɩɵɬ�
ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɇɋ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɩɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɨɜ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�
ɚɤɬɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɨɛ� ɢɡɛɪɚɧɢɢ� �ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�� ɦɟɪ� ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ�� ɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɪ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��

ɇɟ�ɦɟɧɟɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɟɞɺɬ�ɫɟɛɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ��ɢ�ɲɢɪɟ���ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ��
ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɜ�ɫɭɞɟ�ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ��Ɉɫɨɛɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��

ȼɨɬ� ɜɵɞɟɪɠɤɚ� ɢɡ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɛɵɥɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ� ɤɨɥɥɟɝɢɟɣ�
ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ� ɩɪɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ� ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɦ� ɨɛɥɚɫɬɧɵɦ� ɫɭɞɨɦ� ɦɧɨɝɨɬɨɦɧɨɝɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɞɟɥɚ� ɩɨ�
ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ�ɞɜɭɯ�ɥɢɰ�ɜ�ɛɚɧɞɢɬɢɡɦɟ��ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɭɛɢɣɫɬɜɚɯ��ɨɫɨɛɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɚɡɛɨɣɧɵɯ�
ɧɚɩɚɞɟɧɢɹɯ��ɩɨɥɨɜɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ��©«ɦɚɫɫɢɜɧɨɟ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɟ�ɜ�ɦɹɝɤɢɟ� ɬɤɚɧɢ�ɜ�ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ�ɤɨɠɧɨɣ�
ɪɚɧɵ�ɩɨ�ɯɨɞɭ�ɪɚɧɟɜɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɫɩɟɪɟɞɢ�ɧɚɡɚɞ�ɩɨɱɬɢ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ��ɱɭɬɶ�ɫɩɪɚɜɚ�ɧɚɥɟɜɨ«ª��

ɉɪɢɜɟɞɺɧɧɵɣ� ɩɪɢɦɟɪ� ɬɪɭɞɧɨ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ� ɤɚɤɢɦ�ɥɢɛɨ� ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɦ�� Ɉɛɥɚɞɚɹ� ɫɬɚɬɭɫɨɦ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɷɤɫɩɟɪɬ� ɜɫɺ� ɱɚɳɟ� ɭɞɚɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɭɸ� ɛɚɲɧɸ� ɢɡ� ɫɥɨɧɨɜɨɣ� ɤɨɫɬɢ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɫɭɞɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ��ɧɨ�ɢ�ɨɬ�ɞɨɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɫɬɚɞɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɢ�ɦɧɨɠɚɬɫɹ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɫ�ɬɟɤɫɬɚɦɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɜɥɚɞɚɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɫɹɠɧɵɟ��
ɧɨ�ɞɚɠɟ�ɢɫɤɭɲɺɧɧɵɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɸɪɢɫɬɵ��

ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɫɹɤɢɣ�ɪɚɡ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɫɭɞɶɸ�
ɨɬ� ɧɚɪɨɞɚ� ɤɚɤ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɚɞɪɟɫɚɬɚ�� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɧɟ� ɫɬɪɚɞɚɥɨ� ɛɵ� ɬɚɤ� ɫɢɥɶɧɨ�� ɇɟɬ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ��
ɱɬɨ� ɬɚɤɨɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ� ɫɤɚɡɚɥɫɹ� ɛɵ� ɢ� ɧɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɜɫɟɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ� ɞɥɹ� ɫɭɞɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɭɦɟɧɢɟɦ�
ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɜɟɳɢ�ɩɪɨɫɬɨ�

��Ⱥɪɯɢɜ�ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ��Ⱦɟɥɨ�ʋ�����������ɬ������ɥ�ɞ����������



��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɫɭɞɟ�ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ�ɢ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ�
ɜɧɨɫɢɬ�ɜɤɥɚɞ

��ɜ�ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɸ��ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɢɯ�ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ��

��ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɭɸ�ɧɚɭɤɭ��ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɷɬɚɥɨɧɨɦ�ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���
�� ɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɤɚɤ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɸɪɢɫɬɨɜ� �ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɦ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ� ɜ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ��ɨɬɛɨɪ��ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ���ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɪɢɬɨɪɢɤɚ��

ɇɚɤɨɧɟɰ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɫ�ɭɫɩɟɯɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢ�
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɸɪɢɫɬɨɜ�ɢ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶ�ɫɚɦɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɭɱɟɛɧɵɟ�
ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɢɯ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ��ɞɟɥɨɜɵɟ�ɢɝɪɵ��ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɢɥɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɟɝɨ�ɷɬɚɩɵ��ɚɧɚɥɢɡ�
ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɫ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ��

ȼ� ɧɵɧɟɲɧɟɦ� ɝɨɞɭ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɨɬɦɟɬɢɥɨ� ����ɥɟɬɧɸɸ� ɝɨɞɨɜɳɢɧɭ� ɫɨ� ɞɧɹ� ɪɨɠɞɟɧɢɹ�Ⱥ�Ɏ��
Ʉɨɧɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ���ɚɩɪɟɥɹ������ɝɨɞɚ�ɫɟɬɨɜɚɥ��©ɍ�ɧɚɫ�ɨɱɟɧɶ�ɱɚɫɬɨ�ɡɚɛɵɜɚɥɢ�ɢɡɪɟɱɟɧɢɟ�Ȼɟɧɬɚɦɚ��ɱɬɨ�³ɞɟɲɟɜɵɣ�
ɫɭɞ�ɞɨɪɨɝɨ�ɫɬɨɢɬ�ɧɚɪɨɞɭ´ª���Ɍɟɩɟɪɶ��ɩɨɯɨɠɟ��ɩɨɡɚɛɵɥɢ�ɢ�ɫɚɦɨɝɨ�Ⱥɧɚɬɨɥɢɹ�Ʉɨɧɢ�

Ɉɬɬɨɪɝɧɭɜ�ɷɬɨɬ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɦɵ�ɜɫɺ�ɬɚɤ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɢ�ɫɬɨ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ��ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ�ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ��
ɋɭɞ�ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ�ɫɬɚɥ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ�ɪɚɪɢɬɟɬɨɦ��ɚ�ɞɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ� ��ɢ�ɪɭɞɢɦɟɧɬɨɦ���ɧɨ�ɜɫɺ�ɠɟ�ɞɭɦɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɟɝɨ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɢ�ɬɟɪɹɬɶ��ɧɢ�ɞɚɠɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɩɵɥɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɥɤɟ��ɤɚɤ�ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɣ�ɫɢɥɭ�ɡɚɤɨɧ�

��Ʉɨɧɢ�Ⱥ�Ɏ��ɇɨɜɵɣ�ɫɭɞ���Ⱥ�Ɏ��Ʉɨɧɢ����ɋɨɛɪ��ɫɨɱ���ɜ���ɬɬ����ɉɨɞ�ɨɛɳ��ɪɟɞ��ȼ�Ƚ��Ȼɚɡɚɧɨɜɚ��Ʌ�ɇ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ��Ʉ�ɂ��ɑɭɤɨɜɫɤɨɝɨ����Ɇ���ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ����������Ɍ�������ɋ������
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Ȼɨɱɚɪɨɜɚ�Ɉ�ɋ���Ⱦɹɬɥɨɜ�Ɉ�Ɇ���Ʉɢɪɢɥɸɤ�ȿ�ȼ���
Ɋɢɬɜɢɧɫɤɚɹ�Ɍ�ɘ���Ɋɵɛɚɥɤɨ�ȿ��ə��

ȻɂɈɆȿɌɊɂɑȿɋɄɂȿ�ȾɈɄɍɆȿɇɌɕ��ɍȾɈɋɌɈȼȿɊəɘɓɂȿ�ɅɂɑɇɈɋɌɖ��
ɄɊɂɆɂɇȺɅɂɋɌɂɑȿɋɄɂȿ�ȺɋɉȿɄɌɕ�ɁȺɓɂɌɕ�ɈɌ�ɉɈȾȾȿɅɄɂ�

ɉȿɊɋɈɇȺɅɖɇɕɏ�ȾȺɇɇɕɏ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�� ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɚɫɩɨɪɬ�� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ�
ɤɚɪɬɚ��ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɦɚɲɢɧɨɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ�ɩɚɫɩɨɪɬɚ�ɢ�ɜɢɡɵ��ɱɢɩɵ��ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɡɚɳɢɬɟ��ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ�
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Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɢ�ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ�
�ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɨɞɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ� ɢ� ɯɪɚɧɢɬɫɹ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɛɚɡɚɯ� ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� �ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ��� ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɬɩɟɱɚɬɤɢ� ɩɚɥɶɰɟɜ�� ɮɨɪɦɚ� ɪɭɤɢ�� ɪɢɫɭɧɨɤ� ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɵɯ� ɫɨɫɭɞɨɜ� ɤɢɫɬɢ� ɪɭɤɢ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�
ɥɢɰɚ�� ɪɚɞɭɠɧɚɹ� ɨɛɨɥɨɱɤɚ� ɝɥɚɡɚ� ɢ� ɞɪ�� Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɨɞɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɤɪɭɝɨɦ�ɥɢɰ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɢɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɭɜɟɪɟɧɢɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ�ɫɢɫɬɟɦ��ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɡɚɳɢɬɵ�ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɬ�ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ���
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨɛ�ɨɛɪɚɬɧɨɦ�

ȼ�ɷɬɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɫɨɛɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɡɚɳɢɬɵ�
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨɬ� ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�
ɬɚɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ� ɞɥɹ� ɝɪɚɠɞɚɧ�� ɤ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɷɬɚ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɤɪɚɣɧɟ�ɜɚɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɞɯɨɞɵ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɤ�ɡɚɳɢɬɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��
ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɨɣ�ɧɚ�ɨɩɵɬɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

ɇɟɥɶɡɹ� ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɷɬɨɬ� ɨɩɵɬ� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ� ɪɚɧɟɟ�� Ɍɚɤ�� �� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ�� ɜ� ɝɨɪɨɞɟ� ɑɢɤɚɝɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ��� ɫɬɪɚɧ�� ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ� ɋɒȺ�� ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ� ©Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ� ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ� ɨ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�
ɚɜɢɚɰɢɢª�� ɫɬɚɜɲɭɸ� ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ� ɬɚɤɠɟ� ɤɚɤ� ©ɑɢɤɚɝɫɤɚɹ� ɤɨɧɜɟɧɰɢɹª�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɑɢɤɚɝɫɤɨɣ� ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�� ɛɵɥɚ�
ɫɨɡɞɚɧɚ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�Ⱥɜɢɚɰɢɢ��ɂɄȺɈ���ɰɟɥɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ� ɜ� ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ�� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ�
ɨɱɟɪɟɞɶ���ɜ�ɚɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɢ��

Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɡɚɞɚɱ��ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɂɄȺɈ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɑɢɤɚɝɫɤɨɣ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɟɣ��ɫɬɚɥɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɢ� ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɜɨɲɥɢ� ɜ� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ� �� ©ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ�
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣª�ɤ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ��ɂɦɟɧɧɨ�ɬɚɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɩɪɨɟɡɞɧɵɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ��

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ�ɥɢɲɶ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ�
ɝɪɚɧɢɰ�ɩɨ�ɜɨɡɞɭɯɭ��ɜ�ɦɢɪɟ�ɧɟ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɞɪɭɝɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɦɨɝɥɚ�ɛɵ�ɫɬɨɥɶ�ɫɥɚɠɟɧɨ�ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹɦ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɋɨ� ɜɪɟɦɟɧɟɦ�� ɩɪɨɟɡɞɧɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɂɄȺɈ��ɫɬɚɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɥɸɛɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��

ɉɨɠɚɥɭɣ��ɧɟ�ɫɬɨɢɬ�ɡɞɟɫɶ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ��ɤɚɤ�ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɜ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�
���Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ�ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɜɟɳɟɣ��

�� ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɢɦɫɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɜ� ɫɜɨɢ�
ɦɚɲɢɧɨɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ� ɩɚɫɩɨɪɬɚ�� ɜɢɡɵ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɟɡɞɧɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɨɞɧɭ� ɢɥɢ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɵɯ� ɜ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɤ� ɦɚɲɢɧɨɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɣ� ɡɨɧɟ��
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɭɤɚɡɚɧɵ� ɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ� 'RF� ����� ©Ɇɚɲɢɧɨɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ� ɩɪɨɟɡɞɧɵɟ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵª�

�� ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɢɟɫɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ� ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɜ� ɫɜɨɢ� ɦɚɲɢɧɨɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ�
ɩɚɫɩɨɪɬɚ�� ɯɪɚɧɹɬ� ɞɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɟ� ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɯɟɦɵ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�
ɂɋɈ�ɆɗɄ� ������ ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɨɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�
ɂɄȺɈ�

�� ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɢɟɫɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɧɚɱɢɧɚɸɬ� ɜɵɞɚɜɚɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɦɚɲɢɧɨɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ� ɩɚɫɩɨɪɬɚ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɱɚɫɬɢ���ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�'RF������

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬ�ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɯ�ɟɟ�ɫɬɪɚɧ�ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ��ȼɩɪɨɱɟɦ��ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�



��

ɫɬɪɚɧɚɯ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɵ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɂɄȺɈ��ɜɫɟ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɶ��ɬɚɦ��
ɝɞɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ��

ɂɄȺɈ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ��ɧɨ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɧɚ�
ɝɪɚɧɢɰɟ�ɨɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢɡ�ɱɢɩɚ�ɜ�ɩɚɫɩɨɪɬɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ��ɢɥɢ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ�ɫ�ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɵɦ�
ɧɚ� ɫɬɪɚɧɢɰɟ� ɞɚɧɧɵɯ�� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ� ɝɥɚɫɢɬ�� ɟɫɥɢ� ɱɢɩ� ɜ� ɩɚɫɩɨɪɬɟ� ɧɟ� ɩɨɞɚɟɬ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɠɢɡɧɢ�� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɛɥɚɧɤ�ɩɚɫɩɨɪɬɚ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɥɟɞɨɜ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ��ɢ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɯ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ�ɜ�
ɫɬɪɚɧɭ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɨɛɳɢɜ�ɟɦɭ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��

Ʉɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɣ���ɪɟɚɥɶɧɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ�ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɚɫɩɨɪɬɚ��ɱɬɨ�
ɢ�ɞɨɤɚɡɚɥ�ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɢɣ�ɭɱɺɧɵɣ�Ⱦɠɟɪɨɟɧ�ɜɚɧ�Ȼɢɤ�ɢɡ�Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�
ɭɱɟɧɵɣ�ɜɡɹɥ�ɞɜɚ�ɱɢɩɚ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ�ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ�ɢ�ɫɨɡɞɚɥ�ɢɯ�ɬɨɱɧɵɟ�ɤɨɩɢɢ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�
ɨɧ�ɢɡɦɟɧɢɥ�ɞɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɤɨɩɢɹɯ�ɱɢɩɨɜ��ɜɫɬɚɜɢɜ�ɜ�ɩɚɫɩɨɪɬɚ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɍɫɚɦɵ�ɛɟɧ�Ʌɚɞɟɧɚ�ɢ�ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɣ�
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɤɢ�ɫɦɟɪɬɧɢɰɵ�ɏɢɛɵ�Ⱦɚɪɚɝɦɟ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ��ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ��ɩɪɢɡɧɚɥɚ�ɩɨɞɞɟɥɚɧɧɵɟ�ɩɚɫɩɨɪɬɚ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ��ɉɪɢɱɺɦ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɱɢɩɵ�ɩɪɢɡɧɚɺɬ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�*ROGHQ�5HDGHU��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɚɜɢɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�
ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ�ɜ�ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ��

ɍɹɡɜɢɦɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɟɞɢɧɨɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɢɢ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɤɥɸɱɟɣ�ɫɬɪɚɧ��ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ�
ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɫɩɨɪɬɚ��ȼ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɧɚɞɺɠɧɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɤɥɸɱɟɣ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ�
ɫ�ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɚɫɩɨɪɬɚɦɢ��ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɞɩɢɫɢ�ɞɚɧɧɵɯ��ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ�
ɜ�ɱɢɩɟ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɨɬɤɪɵɬɵɣ�ɤɥɸɱ��ɬɚɤɠɟ�ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɜ�ɱɢɩ�ɩɚɫɩɨɪɬɚ��ɉɨɧɹɬɧɨ��ɱɬɨ�ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤ�ɩɨɫɥɟ�
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɱɢɩɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɟɪɟɩɨɞɩɢɫɚɬɶ�ɢɯ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɡɚɤɪɵɬɵɣ�ɤɥɸɱ��ɢ�ɡɚɩɢɫɚɬɶ�
ɫɜɨɣ�ɠɟ�ɨɬɤɪɵɬɵɣ�ɤɥɸɱ�ɜ�ɱɢɩ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɭɥɢɱɢɬɶ�ɟɝɨ���ɩɨɞɩɢɫɶ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɚ��ɚ�ɮɚɤɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɞɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�ɤɥɸɱɚ�ɨɫɬɚɺɬɫɹ�ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɦ�ɢɡ�ɡɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɷɬɚɥɨɧɚ��

ȼ� ɦɢɪɟ� ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ� ɛɚɡɚ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ� ɛɨɪɨɬɶɫɹ� ɫ� ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦɢ�
ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɚɫɩɨɪɬɚɦɢ�� ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ�� ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ� ɩɚɫɩɨɪɬɚ�
ɢ� ɤɨɞɚ� ɜ� ɛɚɡɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɞɨɥɠɧɨ� ɜɵɞɚɜɚɬɶ� ɩɨɞɞɟɥɤɭ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɛɚɡɵ� ɞɚɧɧɵɯ� ɜ� ɞɚɧɧɵɣ� ɦɨɦɟɧɬ�
ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɹɬɶ�ɢɡ����ɫɬɪɚɧ��ɜɵɞɚɸɳɢɯ�ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɫɩɨɪɬɚ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�,&$2��ɨɤɨɥɨ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɫɬɪɚɧ�ɭɱɚɫɬɧɢɰ�ɈɈɇ�ɜɵɞɚɸɬ�ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɚɫɩɨɪɬɚ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ�ɱɢɩ� ɫ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɯɟɦɨɣ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɯɪɚɧɹɬɫɹ�ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�
ɞɚɧɧɵɟ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɮɨɬɨ�ɥɢɰɚ��ɨɬɩɟɱɚɬɤɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ��ɢɥɢ�ɪɚɞɭɠɧɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�ɝɥɚɡɚ���
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋɨɪɨɤ�ɩɹɬɶ�ɫɬɪɚɧ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɬɟɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɞɚɸɬ�
ɟ�ɩɚɫɩɨɪɬɚ�� ɢɦɟɸɬ� �ɯɪɚɧɹɬ�� ɧɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɢ� ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɜ� ɩɚɥɶɰɟɜ�� ɢ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�
ɥɢɰɚ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ����ɫɬɪɚɧɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɮɨɬɨ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ�
���ɫɬɪɚɧ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɥɢɰɚ��ɧɨ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɧɢ�ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɢ� ɞɚɧɧɵɟ� ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɢ��Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��
ɩɥɚɧɢɪɭɹ�ɜɜɨɞɢɬɶ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɣ� ɫ� ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɧɚ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ�� ,&$2� ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ� ɰɢɮɪɨɜɨɟ� ɞɜɭɯɦɟɪɧɨɟ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ� ɥɢɰɚ�� ɚ�
ɨɬɩɟɱɚɬɤɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ�ɢ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɪɚɞɭɠɧɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�ɝɥɚɡɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ��ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ�

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɚɫɩɨɪɬ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ,&$2�� ɜ� ɱɢɩɵ� ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɧɨɫɢɬɶ�
ɨɬɩɟɱɚɬɤɢ�ɩɚɥɶɰɟɜ�ɢ�ɢɥɢ�ɪɚɞɭɠɧɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�ɝɥɚɡɚ��ȼɫɟ�ɞɟɫɹɬɶ�ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɜ�ɫ�ɪɭɤɢ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɜɚ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ��ɤɚɤ�ɭɠɟ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɜ�����ɫɬɪɚɧɚɯ�ɦɢɪɚ��

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɩɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɦɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ��ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ�ɛɭɞɭɳɟɦ�
ɛɭɞɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɚɫɩɨɪɬɧɚɹ�ɤɧɢɠɤɚ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɜɨ� ɜɫɟɦ� ɦɢɪɟ�� Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɜɜɨɞɹɬ� ɜ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɜ� ɜɢɞɟ�
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɚɪɬɵ� �,'�ɤɚɪɬɵ��� Ɍɚɤɢɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ� ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɢ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ�ɜ� ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ��ɉɚɫɩɨɪɬɚ� ɜ� ɜɢɞɟ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ�ɤɚɪɬ� ɜ� ɪɹɞɟ� ɫɬɪɚɧ� ɫɥɭɠɚɬ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�

ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɤɚɤɨɜɵ�ɛɵ�ɧɢ�ɛɵɥɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɩɪɨɟɡɞɧɵɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�
ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɪɚɧɟ��ɷɬɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�

��ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ�ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ�ɜ�
ɜɢɞɟ�ɦɢɤɪɨɫɯɟɦɵ��ɱɢɩɚ��ɫ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɶɸ��ɩɪɢ�ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ���ɜ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɦɟɫɬɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ��

�� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɜ� ɧɢɯ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɢɯ� ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ� �ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ� ɨɩɵɬ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ��ɱɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�



��

ɪɨɞɚ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ� ɥɢɰɚ� ɩɭɬɟɦ� ɟɝɨ� ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɤɪɚɫɹɳɢɦɢ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ�� ɝɪɚɜɢɪɨɜɤɨɣ� ɢ� ɬ�ɞ��� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɥɟɝɤɨ� ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ� ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ� ɢɡ�ɡɚ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɧɚɞɟɠɧɨɣ�ɮɨɬɨɩɨɪɬɪɟɬɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɥɢɰɚ�ɜ�ɤɪɚɣɧɟ�ɫɠɚɬɵɟ�ɫɪɨɤɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��

��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ��ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�
��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɨɛɳɟɣ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɛɨɪɚ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ�

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɯ�,'��ɢɯ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɭɱɟɬɚ�ɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��
ɜɵɞɚɱɟ�ɢ�ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ��ɞɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�
ɦɟɪɟ�ɧɟ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ�ɢɡ�ɡɚ�ɪɚɡɧɢɰɵ�ɜ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɞɚɧɧɵɯ��

�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɦɟɧɚ� ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ� ɢ� ɨɬɜɟɬɚɦɢ� ɦɟɠɞɭ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ��
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɚɤ� ɫɚɦɢɯ� ,'�� ɬɚɤ� ɢ� ɢɯ�
ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɟɣ�

�� ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ� ,'�ɨɬ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ�� ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɭɱɟɬɧɵɯ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɛ�ɢɯ� ɜɥɚɞɟɥɶɰɟ�
�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢɞɟɬ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɧɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ� ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ� ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɩɨɪɨɣ� ɬɚɤ� ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ�
ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɱɬɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ���ɛɟɡ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ��

��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ��ɜɵɞɚɜɲɟɝɨ�ɞɚɧɧɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�
�� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɯɢɳɟɧɧɵɯ� ɛɥɚɧɤɨɜ� ,'�� ɧɟ� ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ� ɫɬɚɞɢɸ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�
Ɋɚɛɨɬɵ�ɧɚɞ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɢ�ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ��

ɉɪɨɯɨɞɹɬ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�,&$2�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɬɨɝɨ��ɤɚɤɢɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɩɚɫɩɨɪɬɚ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɜ�ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��ɫɱɢɬɚɟɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɤɚɤ�ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɢɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�

��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�
ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�©ɜɨɞɹɧɵɯª�ɡɧɚɤɨɜ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɤɪɚɫɨɤ�

��ɧɨɜɵɟ�ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�
�� ɫɬɪɚɧɢɰɚ� ɫ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɦɢ� ɞɚɧɧɵɦɢ� ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ� ɜ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɢ� ɧɟ� ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ� ɢɦɢɬɚɰɢɢ�

ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɡɚɳɢɬɵ�ɥɟɝɤɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ�ɩɪɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟ�
Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜɜɟɞɟɧɢɟ� ɜɵɫɨɤɨɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ� ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɛɭɞɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�

ɤɚɤ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɚɧ�� ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ� ɢɯ� ɢɦɢɞɠɚ� ɧɚ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɚɪɟɧɟ��
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ� ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�



��

Ȼɨɱɚɪɨɜɚ�Ɉ�ɋ���Ɋɵɛɚɥɤɨ�ȿ�ə��
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ�ɁȺɓɂɌɇɕȿ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ�ɂ�ɋɊȿȾɋɌȼȺ�ɁȺɓɂɌɕ��
ɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɕȿ�ȼ�ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɏ�ɋɈ�ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɈɃ�ɁȺɓɂɌɈɃ�

ɈɌ�ɉɈȾȾȿɅɄɂ�ȼ�ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ�ȻȿɅȺɊɍɋɖ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚɳɢɬɵ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɚɳɢɬɵ��
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɡɚɳɢɬɵ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�

.H\ZRUGV��SURWHFWLYH� WHFKQRORJLHV��VHFXULW\�FRPSRQHQWV�DQG�IDFLOLWLHV��SURWHFWLRQ�V\VWHP�� OHYHO�RI�SURWHFWLRQ��
GRFXPHQWV�ZLWK�D�FHUWDLQ�GHJUHH�RI�SURWHFWLRQ��SUHOLPLQDU\�IRUHQVLF�H[DPLQDWLRQ�

ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɩɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɛɥɚɧɤɨɜ� ɰɟɧɧɵɯ� ɛɭɦɚɝ� ɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɨɣ�ɨɬ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɧɚɱɚɥɨɫɶ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ�ɨɬ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ�ɤɭɩɨɧɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɜ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɞɟɧɶɝɚɦɢ�

ɋɨɡɞɚɜɚɹ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɰɟɧɧɵɯ� ɛɭɦɚɝ� ɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɨɣ� ɨɬ�
ɩɨɞɞɟɥɤɢ��ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɵɯ�ɜ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɫ������ɩɨ�����ɝ�ɝ��ɤɚɤ�ɛɥɚɧɤɢ�ɫɬɪɨɝɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ�ɢɯ�ɨɬ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɨɩɢɪɚɥɚɫɶ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ��ɚ�ɩɟɪɜɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɛɵɥɨ�ɫɨɡɞɚɧɨ�ɧɚ�
ɛɚɡɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɮɢɡɢɤɢ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ��Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɛɥɚɧɤɨɜ�ɫɬɪɨɝɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�
ɨɬ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ�ɫɬɚɥ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɦɢɧɢɦɭɦɚ�ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɹɞɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɰɟɧɧɵɯ�
ɛɭɦɚɝ� ɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɫ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɶɸ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɥɢɰɟɧɡɢɸ���ɢ�ɦɟɪɚɯ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ�ɰɟɧɧɵɯ�ɛɭɦɚɝ�
ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɡɚɳɢɬɵ���ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɇɂɂ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɢ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ�ɢ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɧɚ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɛɵɥ�ɫɨɡɞɚɧ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɩɨɞɞɟɥɤɢ�ɰɟɧɧɵɯ�ɛɭɦɚɝ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɡɚɳɢɬɵ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�
ɩɨɞɥɟɠɚɬ� ɩɟɪɟɞ� ɢɯ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ� ɜɫɟ� ɰɟɧɧɵɟ� ɛɭɦɚɝɢ� ɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɫ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɶɸ� ɡɚɳɢɬɵ��
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ�
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɤɨɜ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��Ƚɨɡɧɚɤɚ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ��

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɬɚɤɨɣ� ɧɟɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɨɬ�
ɩɨɞɞɟɥɤɢ��ɤɚɤ�ɩɨɥɧɨɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ��ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɩɨ�ɬɪɟɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɹɦ�ɡɚɳɢɬɵ���ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɡɚɳɢɬɚ��� ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ� �ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ� ɡɚɳɢɬɚ�� ɢ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ� �ɮɢɡɢɤɨ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɡɚɳɢɬɚ��� ɞɚɜɚɬɶ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɫɢɫɬɟɦɵ� ɡɚɳɢɬɵ�
ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ�ɢɥɢ�ɢɦɢɬɚɰɢɣ�� ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ� ɬɨɥɱɤɨɦ�ɤɚɤ� ɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɚɦɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɨɣ�
ɨɬ� ɩɨɞɞɟɥɤɢ� ɜ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�� ɬɚɤ� ɢ� ɤ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ� ɩɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɧɨɜɵɯ� ɢ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ����

Ɍɚɤ�� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� Ƚɨɡɧɚɤɚ� ɨɫɜɨɟɧ� ɜɵɩɭɫɤ� ɩɟɪɜɵɯ� ɚɤɰɢɡɧɵɯ� ɦɚɪɨɤ� ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫ������ɝɨɞɚ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɯ�ɨɬ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� �� ɸɧɢɝɪɚɦɦɵ� ɢ� ɝɨɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɮɨɥɶɝɢ� ɫ� ɜɢɞɢɦɵɦ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�
�ɞɟɦɟɬɚɥɥɢɡɚɰɢɟɣ����ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ�ɚɤɰɢɡɧɵɯ�ɦɚɪɨɤ��Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɫɹ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɡɚɳɢɬɟ�ɧɨɜɵɣ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɧɚ�ɫɚɦɨɤɥɟɹɳɟɣɫɹ�ɨɫɧɨɜɟ�
��ɦɚɪɤɚ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��

ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɩɨ� ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�

��Ȼɨɱɚɪɨɜɚ�Ɉ�ɋ���Ⱦɹɬɥɨɜ�Ɉ�Ɇ��ɉɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ�ɰɟɧɧɵɯ�ɛɭɦɚɝ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɨɣ���
ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɫɛ�ɧɚɭɱ�ɬɪ��ɂɌɄ�ȺɇȻ��Ɇɢɧɫɤ���������ɋ���������
�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɋɨɜɟɬɚ� Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɨɬ� ��� ɹɧɜɚɪɹ� ����ɝ�� ʋ��� ©Ɉ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɟɪɚɯ� ɩɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɰɟɧɧɵɯ�ɛɭɦɚɝ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɡɚɳɢɬɵª��ɋɉ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�������ɝ���ʋ�����ɫɬ�����
��ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɋɨɜɟɬɚ�Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɨɬ����ɫɟɧɬɹɛɪɹ�����ɝ��ʋ����©Ɉ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɟɪɚɯ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ�
ɰɟɧɧɵɯ�ɛɭɦɚɝ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɡɚɳɢɬɵª��ɋɉ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�������ɝ���ʋ�������ɫɬ�����
��ɋɌȻ��������©ɐɟɧɧɵɟ�ɛɭɦɚɝɢ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��Ɉɛɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹª
5� ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɸɫɬɢɰɢɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɨɬ� �� ɦɚɪɬɚ� ����� ɝ��ʋ�� ©Ɉɛ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɛɥɚɧɤɨɜ� ɫɬɪɨɝɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ� ɤ� ɭɪɨɜɧɸ� ɢɯ� ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɬ� ɩɨɞɞɟɥɤɢª�
�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɟɫɬɪ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�������ɝ���ʋ�������
�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� Ʉɚɛɢɧɟɬɚ� Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɨɬ� ����������ɝ�� ʋ���� ©Ɉ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɟɪɚɯ� ɩɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶª



��

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɡɚɳɢɬɵ� ɛɵɥɨ� ɫɨɡɞɚɧɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɥɨɬɟɪɟɣɧɵɯ� ɛɢɥɟɬɨɜ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�
ɫɥɨɠɧɵɯ�ɛɢɥɟɬɨɜ�ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɯ�ɥɨɬɟɪɟɣ�ɫɨ�ɫɬɢɪɚɸɳɢɦɫɹ�ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ��ɉɪɢɧɹɬ�Ⱦɟɤɪɟɬ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɨɬ�����������ɝ��ʋ��©Ɉ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɟɪɚɯ�ɩɨ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɸ�ɥɨɬɟɪɟɣɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª��ɋ�ɷɬɨɝɨ�
ɝɨɞɚ�ɢ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɜɵɫɨɤɨɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ�ɥɨɬɟɪɟɣɧɵɯ�
ɛɢɥɟɬɨɜ� �� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɛɥɚɧɨɱɧɵɟ� ɛɢɥɟɬɵ� ɬɢɪɚɠɧɵɯ� ɥɨɬɟɪɟɣ�� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɜɢɞɵ� ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɯ� ɥɨɬɟɪɟɣ�
ɫɨ�ɫɬɢɪɚɸɳɢɦɫɹ�ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ���ɪɚɡɨɜɵɯ�ɢ�ɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɢɝɪɵ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɛɢɥɟɬɨɜ��ɤɨɧɜɟɪɬɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɢ�ɩɪ��Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ�
ɩɪɢ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɫɬɚɬɶɢ�ɛɵɥɢ��ɨɬɤɚɡ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɨɣ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɛɭɦɚɝɢ�
ɨɫɧɨɜɵ�ɥɨɬɟɪɟɣɧɵɯ�ɛɢɥɟɬɨɜ�ɢɡ�ɡɚ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ�ɢɯ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɛɢɥɟɬɨɜ�ɤɨɧɜɟɪɬɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɜɵɢɝɪɵɲɚ�ɛɟɡ�ɜɫɤɪɵɬɢɹ�ɛɢɥɟɬɚ�
ɢ�ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ�ɫɥɟɞɨɜ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɫɤɪɵɬɢɹ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɨɬɟɪɟɣɧɵɯ�ɛɢɥɟɬɨɜ�ɩɭɬɟɦ�
ɟɝɨ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɝɪ�ɢ�ɞɪ�

ȼ������ɝɨɞɭ�ɩɨ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ�ɋɨɜɟɬɚ�Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɛɵɥɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�
ɜɵɫɨɤɨɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ� ɛɥɚɧɤɨɜ� ɫɱɟɬɨɜ�ɫɩɪɚɜɨɤ� ɩɨ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɚɜɬɨɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� Ⱦɚɧɧɵɣ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɫɬɚɥ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ� ɞɥɹ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɢ� ɩɨɷɬɨɦɭ�� ɩɨɫɥɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɪɹɞɚ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɟɝɨ�ɡɚɳɢɬɵ�ɦɟɧɹɥɚɫɶ�ɬɪɢɠɞɵ��ɫɬɚɜ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ�ɫ�ɡɚɳɢɬɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɰɟɧɧɵɯ�
ɛɭɦɚɝ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɟɦ�ɋɨɜɟɬɚ�Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ�ɭɱɟɬɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɛɥɚɧɤɨɜ� ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ� ɭɱɟɬɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� �ɬɟɧɟɜɨɝɨ�� ɨɛɨɪɨɬɚ�
ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɜɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ�ɬɨɜɚɪɧɨ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ� ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ� ɮɨɪɦɵ� ɌɌɇ��� ɢ� ɬɨɜɚɪɧɵɟ� ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ� ɧɚ� ɨɬɩɭɫɤ� ɢ� ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ� ɬɨɜɚɪɧɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɮɨɪɦɵ�Ɍɇ����ɋɢɫɬɟɦɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɥɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɷɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɛɭɦɚɝɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɰɜɟɬɨɜɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɛɥɚɧɤɚ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɬɟɪɧɨɝɨ�� ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɨɝɨ� ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɋ�ɦɚɹ�
����� ɝɨɞɚ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɛɥɚɧɤɢ� ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɫ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�
ɡɚɳɢɬɨɣ�ɜɫɟɯ�ɥɢɫɬɨɜ�

ȼ������ɝɨɞɭ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɜɜɟɞɟɧɚ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ��ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ��ɡɧɚɤɚɦɢ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɬɨɜɚɪɨɜ�� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ� ɋɨɜɟɬɨɦ� Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ� �ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�� ɡɧɚɤɢ� ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɫɚɦɨɤɥɟɹɳɟɣɫɹ� ɛɭɦɚɝɟ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ���ɸɧɢɝɪɚɦɦɭ���ɘɧɢɝɪɚɦɦɚ���ɧɨɜɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɡɚɳɢɬɵ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ�
ɭɱɟɧɵɦɢ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��ɩɪɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɫɬɚɬɶɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɣ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɫɹɬɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ�ɢɡ�ɝɨɥɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɫɤɪɵɬɨɝɨ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� �ɥɚɬɟɧɬɨɝɪɚɦɦɵ��� ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɜɧɟɲɧɸɸ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɝɨɥɨɝɪɚɦɦɵ�� ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɨɣ�
ɫ� ɥɚɬɟɧɬɧɵɦ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�� ɛɵɥɨ� ɫɨɡɞɚɧɨ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɢɦɟɸɳɟɟ�ɦɢɪɨɜɭɸ�ɧɨɜɢɡɧɭ� ɢ�
ɜɵɫɨɤɭɸ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ� ɸɧɢɝɪɚɦɦɵ� ɢ� ɥɚɬɟɧɬɨɝɪɚɦɦɵ� ɦɨɠɧɨ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ��ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɥɟɧɤɨɣ��ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ�
ɫɤɪɵɬɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ�ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɤɚɪɬɵ�ɢ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�
ɧɚɜɵɤɨɜ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�� ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ� ɡɧɚɤɢ�� ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɸɧɢɝɪɚɦɦɵ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ�ɛɨɥɟɟ����ɬɨɜɚɪɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ��Ɂɚ�
ɩɟɪɢɨɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɸɧɢɝɪɚɦɦɵ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɧɵɯ�ɡɧɚɤɨɜ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ�ɧɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɥɭɱɚɹ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ��Ɍɚɤɠɟ�ɸɧɢɝɪɚɦɦɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɡɚɳɢɬɵ� ɩɪɨɟɡɞɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɚɤɰɢɡɧɵɯ� ɦɚɪɨɤ�� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ��
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɨɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɪɹɞɚ�ɢɧɵɯ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

ȼ������ɝɨɞɭ�ɩɪɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�Ƚɨɡɧɚɤɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɩɚɫɩɨɪɬɚ� ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɫ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɟɝɨ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɞɢɡɚɣɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɢɰ�

ɋ������ɝɨɞɚ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ�ɤɚɪɬɵ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɢɡ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�
ɮɢɡɢɤɚ�ȺɇȻ�ɩɥɚɫɬɢɤɚ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɱɢɩɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɨɫɢɬɟɥɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɩɨ�ɡɚɤɚɡɭ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�ɧɚɱɚɬɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɤɚɪɬ�
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɬɚɯɨɝɪɚɮɚ��Ʉɚɪɬɵ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɩɪɨɲɥɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�

ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɩɨɹɜɢɥɫɹ� ɛɥɚɧɤ� ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɰɚ� ɧɚ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ�
ɨɫɧɨɜɟ��ɫ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɩɨ�
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�

�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɨɬ� ��� ɦɚɹ� ����� ɝ�� ʋ��� ©Ɉɛ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ� ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɨ� ɩɨɪɹɞɤɟ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɸɧɢɝɪɚɦɦɵª��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɟɫɬɪ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�������ɝ���ʋ��������



��

ȼ������ɝɨɞɭ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɚɹ�ɫɚɦɨɤɥɟɹɳɚɹɫɹ�ɛɭɦɚɝɚ�ɞɥɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�
�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɡɧɚɤɨɜ�

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɡɧɚɤɨɜ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ�ɇɂɂ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ�
ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��Ɍɚɤ��ɜ�����������ɝɨɞɚɯ�ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɧɚɭɱɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� �ȽɇɌɉ�� ©ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹª�ɩɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɧɨɜɟɣɲɢɯ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ�ɛɥɚɧɤɨɜ�ɰɟɧɧɵɯ�ɛɭɦɚɝ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɋ������ɩɨ������ɝɨɞɵ�ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ȽɇɌɉ�©Ɂɚɳɢɬɚ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜª�� ȼ� ɯɨɞɟ� ȽɇɌɉ� ɛɵɥɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ�
ɫɚɦɨɤɥɟɹɳɟɣɫɹ� ɛɭɦɚɝɢ�� ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨɣ� ɛɭɦɚɝɢ� ɫ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ� ɜɨɞɹɧɵɦ� ɡɧɚɤɨɦ�� ɞɜɭɯɫɥɨɣɧɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨɣ�
ɛɭɦɚɝɢ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨɣ�ɛɭɦɚɝɢ�ɫ�ɪɟɚɤɰɢɟɣ�ɧɚ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɚɝɟɧɬɵ�ɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɤɪɚɫɨɤ�
ɫ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�

ɉɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ� ɡɚɳɢɬɵ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢɥɢ�
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟ�ɜɢɞɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�

ɇɚ� ɛɚɡɟ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɢ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɯ�
ɫɨɡɞɚɧɵ� ɫɥɭɠɛɵ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ� ɢ� ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ� ɜ� ɫɬɪɚɧɟ�
ɛɥɚɧɤɨɜ�ɰɟɧɧɵɯ�ɛɭɦɚɝ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�



��

Ȼɭɥɚɜɢɧɚ�ȿ�ɇ��
ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ�ȼɈɉɊɈɋɕ�ɊȺɁȼɂɌɂə�ɋɍȾȿȻɇɈ�ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ�

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə�ȼ�ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ�ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɜɨɞɵ�ɢ�ɩɨɱɜ��ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�ɢ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ��ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɩɪɢɜɟɥɢ� ɤ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�� ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɸ� ɜ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ� ɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɩɨɬɟɪɹɦ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ��ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɡɧɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��

ȼ�ɷɬɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɰɟɧɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɜɚɠɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɢ� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜ�ɦɟɫɬɚɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɢ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɜɨɟɧɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɢ� ɜɨɟɧɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ�ɦɟɫɬɚɯ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ� ɜɨɢɧɫɤɢɯ� ɱɚɫɬɟɣ� ɢ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ� ɪɚɤɟɬɧɨ�
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ� ɪɨɫɬ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�� Ʉ�
ɮɚɤɬɨɪɚɦ��ɫɧɢɠɚɸɳɢɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ��ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ�
ɢ� ɫɦɟɠɧɵɯ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɧɚɭɤ� ɩɪɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ� ɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɜ� ɰɟɥɹɯ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ��
ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� �� ɧɨɜɨɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ�

���ɢɸɧɹ������ɝɨɞɚ�ɜ�ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɜɢɞɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ�ɜ�ɐɟɧɬɪɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɘ�ɊɄ��
ɜɧɟɫɟɧ�ɧɨɜɵɣ�ɜɢɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�©ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟª��

ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�Ɍ�ȼ��Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜɨɣ�ɨɛɳɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɬɧɟɫɟɧɚ�ɤ�ɧɚɭɤɚɦ�ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ�
ɤɥɚɫɫɚ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɧɚ� ɫɬɵɤɟ� ɬɪɟɯ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɤɥɚɫɫɨɜ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɫɨɛɨɣ�ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɣ� ɫɩɥɚɜ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ���

ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɹɪɤɢɦ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ��

ɇɚ� ɭɫɩɟɲɧɨɟ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ� ɟɞɜɚ� ɧɟ� ɥɸɛɨɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɟ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�� ɬ�ɟ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɞɚɧɧɵɯ�
ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɰɟɥɨɝɨ� ɪɹɞɚ� ɧɚɭɤ�� ɢɛɨ� ɜ� ɫɚɦɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɧɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɪɹɞɨɦ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ��ɚ�ɜ�ɟɞɢɧɫɬɜɟ��Ⱥ�Ⱥ��ɗɤɫɚɪɯɨɩɥɨ�ɩɢɲɟɬ��©ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɡɧɚɧɢɹ��ɫɬɚɜɹɳɟɣ�ɫɜɨɟɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɫɨɡɞɚɧɢɣ�ɧɨɜɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �� ɧɟɦɵɫɥɢɦɨ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɢɡɨɥɹɰɢɢ� ɬɨɣ� ɢɥɢ� ɢɧɨɣ� ɧɚɭɤɢ� ɨɬ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɹɯ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɵɫɥɢª��

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�
�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ��ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
�� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ� ɤɪɭɝɚ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ� ɢ�

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɢ�ɬ�ɞ��
Ⱦɚɧɧɵɦ� ɩɟɪɟɱɧɟɦ� ɯɨɬɟɥɨɫɶ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ� ɡɧɚɧɢɣ� ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ� ɬɢɩɚ� ɧɚ� ɫɬɵɤɟ�

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɪɚɧɟɟ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɡɧɚɧɢɣ��ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ�ɧɚɭɤ�ɯɢɦɢɢ��ɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɷɤɨɥɨɝɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ��
ɫɜɨɢɦɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦɢ�ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ��ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɟɟ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ��Ⱥ�ɬɚɤɠɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɢ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɨɧɹɬɢɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ���

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɢ� ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ� ɫɪɟɞɭ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɜɵɹɫɧɹɸɬɫɹ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɶ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ�

��Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜɚ�Ɍ�ȼ��ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�Ʉɭɪɫ�ɨɛɳɟɣ�ɬɟɨɪɢɢ����Ɇ���ɇɨɪɦɚ��������ɋ�������
��ɗɤɫɚɪɯɨɩɭɥɨ�Ⱥ�Ⱥ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ����ɋɉɛ���������ɋ����



��

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɦɟɪɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɳɟɪɛɚ�� ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ��

ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦɵɟ�
ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ�ɡɧɚɧɢɣ��ɫɥɭɠɚɳɢɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɷɬɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɥɸɛɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɚ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɨɬ�ɡɚɞɚɱɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɨɛɴɟɤɬ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ��

ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɧɚɭɱɧɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ� ɞɥɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ���ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɨɜ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ�ɤ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�
ɪɨɞɚ��ɜɢɞɚ�ɢ�ɩɨɞɜɢɞɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

Ⱦɥɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɵ�� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ� ɷɬɢɦ� ɜɨɩɪɨɫɨɦ��
ɞɨɥɠɧɵ�ɱɟɬɤɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɩɪɟɞɟɥ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɧɨɫɢɬ��
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɗɤɫɩɟɪɬ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɱɟɬɤɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�
ɩɪɟɞɟɥ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɬ�ɟ��ɪɚɦɤɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɟɲɚɸɬɫɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɋɨɝɥɚɲɚɹɫɶ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�Ɋ�ɋ��Ȼɟɥɤɢɧɚ��©Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ���ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɟɨɪɢɢ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ��ɜɢɞɚª���ȼ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ��ɬɚɤɠɟ�
ɦɨɠɧɨ�ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɞ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɫɬɟɩɟɧɶ�
ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɨɛɴɟɦɨɦ�ɡɧɚɧɢɣ��

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɟɥɚ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɢ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɜɵɯɨɞ�ɡɚ�ɟɝɨ�ɪɚɦɤɢ�ɜɥɟɱɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ��

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɨɫɨɛɨ� ɫɥɨɠɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ɭɫɥɨɠɧɟɧɧɨɟ� ɜ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ�ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɟɲɚɸɬɫɹ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ��

ɋɪɟɞɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ��
��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɢɞɚ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� �ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜ���ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ��ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɭɫɢɥɟɧɢɸ��ɢɥɢ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ��ɬɚɤɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɋɪɟɞɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ��
��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɨɛɴɟɤɬ��ɹɜɢɜɲɟɝɨɫɹ�

ɦɟɫɬɨɦ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɉɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ�

ɭɫɢɥɟɧɢɸ��ɢɥɢ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ��ɬɚɤɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�
��Ʉɚɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ"
�� Ʉɚɤɨɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ�� ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɝɨ� ɜ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ"
�� Ʉɚɤɢɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɞɥɹ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɣ� ɜ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ"
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɜɥɟɱɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɩɨɞɯɨɞɚ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɩɪɟɞɟɥɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɤ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɄ��

Ⱦɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� �ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ��� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɨɰɟɧɤɭ�ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɜɚɥɢɞɚɰɢɸ��ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ�
ɦɟɬɨɞɢɤ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�

ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ȿɜɪȺɡɗɋ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ��

ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ȿɜɪɚȺɡɗɋ�ɛɵɥɚ�ɫɨɡɞɚɧɚ�Ɋɚɛɨɱɚɹ�
ɝɪɭɩɩɚ��ɚ�ɜ�����ɝ��ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɚɹ�ɜ�Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɨɦɢɫɫɢɸ�ɩɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɩɪɢ�
ɋɨɜɟɬɟ�ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ�ȿɜɪȺɡɗɋ��Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ� ɫɬɚɥɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɨ� ɫɭɞɟɛɧɨ�

��Ȼɟɥɤɢɧ�Ɋ�ɋ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ��ɋ������



��

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ� ɊɎ�� ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɦ�
ɤɨɥɥɟɝɚɦ��

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ��ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ�ɜ�
ɢɸɥɟ�����ɝ��ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɂɋɗ�ɩɨ�ȼɄɈ��ɝ�ɍɫɬɶ�Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ��ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ�ɛɵɥɚ�ɩɪɢɧɹɬɚ�ɪɟɡɨɥɸɰɢɹ��ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɜɚɥɢɞɚɰɢɸ�ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ��

ȼɚɥɢɞɚɰɢɹ���ɷɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɩɭɬɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɰɟɥɟɜɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ��ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ��

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɦɢ� ɭɱɟɧɵɦɢ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɞɜɚ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ�� ɰɟɥɶɸ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɛɵɥɨ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɢ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ� ɢɯ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�
ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɫɭɞɚɯ�� Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ� ɩɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ� �ɨɰɟɧɤɢ� ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ��ɦɟɬɨɞɢɤ� ɜ� ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɩɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɦɟɠɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�

ȼ� ɩɥɚɧɟ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ� ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ� ɜ� Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɟ� ɜɵɞɟɥɟɧɵ� �� ɬɢɩɚ� ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��Ɇɂ���ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ�
ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� �ɆɌ��� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ� ɞɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɚ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢɧɵɯ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ�
Ɇɂ� ɢ� �ɢɥɢ�� ɆɌ�� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ� ɞɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɢɧɵɯ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ�Ɇɂ�ɢ��ɢɥɢ��ɆɌ�ɢ��ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɚɡɵ�ɋɗȾ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɟɞɢɧɫɬɜɚ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɋɌ�ɊɄ�ɂɋɈ�ɆɗɄ������������

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ɂɋɈ�ɆɗɄ�������

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɢ�ɩɪɢɡɜɚɧɚ�
��ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ�ɢ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�

ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ�
��ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɰɟɧɤɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ�ɢ�ɨɰɟɧɤɭ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɤɚɤ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�

ɜ�ɫɭɞɟ�
�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɜ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɢ�

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɫɭɞɚɯ��
Ʉɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɛɴɟɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɦ� ɢ� ɩɨɥɧɵɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ���ɢɦɟɸɳɢɯ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɞɪɭɝɢɦ�ɨɛɴɟɤɬɚɦ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�� ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� �ɦɚɥɵɣ� ɨɛɴɟɦ� ɩɪɨɛɵ�� ɧɢɡɤɢɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ��ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɢ�ɬ�ɩ���ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɷɬɨɝɨ�ɞɥɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɥɚɧ�ɜɵɯɨɞɢɬ�
ɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɜɚɥɢɞɚɰɢɹ�

ɋɬɚɧɞɚɪɬ� ɂɋɈ�ɆɗɄ� ����������� ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɬ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɜɚɥɢɞɚɰɢɸ� �ɨɰɟɧɤɭ� ɧɚ�
ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ��ɤɚɠɞɨɣ�ɜɧɨɜɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɢɥɢ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɟɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɧɨɜɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɪɚɧɟɟ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɫɮɟɪɭ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɨɛɳɚɹ� ɬɟɨɪɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ� ɫɬɪɚɧɚɦɢ� ȿɜɪȺɡɗɋ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɞɢɧɨɣ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɞɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜɫɟɫɨɸɡɧɨɝɨ�ɢ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɜɬɨɪɨɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɵ�;;� ɜɟɤɚ� ɜ� ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ� ɩɟɪɢɨɞ�� ȼ� �����
ɝ�� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ� ɸɫɬɢɰɢɢ� ɫɨɸɡɧɵɯ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ� ɛɵɥɚ� ɫɨɡɞɚɧɚ� ɫɟɬɶ� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ� ɞɥɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɜɫɟɯ� ɜɢɞɨɜ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ȼ� ����ɝ��
ɛɵɥɢ� ɩɪɢɧɹɬɵ� Ɉɫɧɨɜɵ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɋɨɸɡɚ� ɋɋɊ� ɢ� ɫɨɸɡɧɵɯ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ�� ɱɬɨ� ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ�
ɫɬɢɦɭɥɨɦ�ɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɸ�ɧɨɜɵɯ�ɍɉɄ�ɫɨɸɡɧɵɯ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ��Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ�ɨɞɧɢɦɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɤɨɪɧɹɦɢ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�� ɨɛɳɢɦɢ� ɫɬɚɞɢɹɦɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɯɨɪɨɲɢɦ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ� ɞɥɹ� ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɚ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�

��Ɉɩɵɬ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ�Ɇɢɧɸɫɬɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɂɋɈ�ɆɗɄ���������Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ʋ����������������ɋ����



��

ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɨ� ɞɟɥɚɦ� ɨɛ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�

ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ��

��ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�
ɩɪɟɞɟɥ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��

�� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ���

�� ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɜ� ɩɥɚɧɵ� ɇɂɊ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɬɟɦ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ� ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ��

�� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɨɰɟɧɤɭ� ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ� �ɜɚɥɢɞɚɰɢɸ�� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ�
ɦɟɬɨɞɢɤ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɦɨɠɟɬ�
ɫɨɡɞɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɨ� ɞɟɥɚɦ� ɨɛ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�



��

Ȼɭɪɜɢɤɨɜ�ɇ�ȼ��
ɊȺɁȼɂɌɂȿ�ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɕɏ�ɉɈɋɌɊɈȿɇɂɃ�

ȼ�ɋɍȾȿȻɇɈɃ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁȿ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɤɥɚɫɫɵ��ɪɨɞɵ��
ɜɢɞɵ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɬɟɨɪɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɣ��
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ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜ� ɬɟɨɪɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� Ɍɚɤ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɋ�Ⱥ�� Ɂɜɹɝɢɧ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɩɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ�� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ�� ɨɛɴɟɦɧɵɦ�� ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ� ɢ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ��� ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ�Ⱥ�ȼ�� ɇɟɫɬɟɪɨɜɚ�� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɞɨɥɠɧɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�
ɤɚɤ� ɦɢɧɢɦɭɦ� ɩɨ� ɬɪɟɦ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ�� ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ�� ɉɪɚɜɨɜɨɟ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɢ�ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɩɨɪɹɞɤɨɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ��ɱɚɫɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ� ɜ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ� ɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦɢ�
ɩɪɚɜɚ��

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɜ� ɧɚɭɤɟ� ɩɨɥɭɱɢɥɚ� ɩɨɡɢɰɢɹ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɞɜɭɯ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ� �� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ�
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɬɚɤɢɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ��ɤɚɤ�ɩɪɟɞɦɟɬ��ɨɛɴɟɤɬ��ɦɟɬɨɞ�ɢ�ɨɬɪɚɫɥɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ� ɚɫɩɟɤɬɟ� ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɚ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɨɪɦɵ�ɍɉɄ�ɊɎ��
ȽɉɄ�ɊɎ��ɎɁ�ɨ�ȽɋɗȾ�ɊɎ�ɢ�ɞɪ���ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ��ɩɨ�ɨɛɴɟɦɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� �ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ� ɢ� ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��
�� ɫɬɚɬɶɹ� ���� ɍɉɄ� ɊɎ� ɢ� ɫɬɚɬɶɹ� ��� ɎɁ� ɨ� ȽɋɗȾ� ɊɎ�� ɩɨ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɨɫɬɚɜɭ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� �ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɟ��
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ����ɫɬɚɬɶɢ����������ɍɉɄ�ɊɎ�ɢ�ɫɬɚɬɶɢ������������ɎɁ�ɨ�ȽɋɗȾ�ɊɎ��

ȿɫɥɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�ɢ�ɫɩɨɪɨɜ��ɬɨ�ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�
ɢɧɬɟɪɟɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɚɹ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɩɨ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ��
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɣ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɧɚɭɤɟ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɩɨɡɢɰɢɢ� Ⱦ�ȼ�� Ⱥɪɬɸɲɟɧɤɨ�� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ�
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ȼ�ɧɚɭɤɚɯ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɢɪɨɞɵ�� ɬ�ɟ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɬɟɫɧɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɢ� ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɫ� ɪɹɞɨɦ� ɞɪɭɝɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɤ� ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɢ�ɨɛɳɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ�ɜ� ɫɟɛɟ�ɤɚɤ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�� ɬɚɤ�ɢ�ɪɹɞ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɬɟɫɧɨ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɬɚɤɢɦɢ�ɧɚɭɤɚɦɢ��ɤɚɤ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ��ɦɟɞɢɰɢɧɚ��ɯɢɦɢɹ�ɢ�
ɞɪ���ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�©ɧɚɭɱɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬª�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɡɧɚɧɢɹ��

Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɩɟɪɜɵɯ� ɜ� ɧɚɭɤɟ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɛɵɥɚ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ� ɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ�Ⱥ�Ɋ��
ɒɥɹɯɨɜɵɦ� ɜ� ���ɯ� ɝɨɞɚɯ�;;� ɜɟɤɚ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɲɚɹ� ɫɨɛɨɣ� ɱɟɬɵɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɥɚɫɫ� �� ɪɨɞ� �� ɜɢɞ� ��
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ��ɝɪɭɩɩɚ����

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɞɚɧɧɨɣ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�� ɤɥɚɫɫ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦɵɟ� ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɫɥɭɠɚɳɢɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɫɧɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɷɬɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ��Ɍɚɤɨɜɵɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɥɚɫɫ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�

Ɋɨɞɵ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɩɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɭ� ɢ� ɨɛɴɟɤɬɚɦ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɪɨɞɚ� ɜɵɞɟɥɹɸɬ� ɫɭɞɟɛɧɵɟ��
ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɢɟ��ɚɜɬɨɪɨɜɟɞɱɟɫɤɢɟ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ��
ɩɨɪɬɪɟɬɧɵɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

ȼɢɞ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɪɨɞɚ�� ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɨɛɳɢɯ�ɞɥɹ�ɪɨɞɚ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ��

��Ɂɜɹɝɢɧ�ɋ�Ⱥ��ɋɭɞɟɛɧɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɥɚɫɫ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ���Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�� �������� ��ʋ�
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ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� �ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ�� ɛɭɦɚɝɢ� ɢ� ɬ�ɩ����
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�

ɉɨɞɜɢɞ� �ɝɪɭɩɩɚ�� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� �� ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ� ɱɚɫɬɢ� ɜɢɞɚ�� ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɨɣ� ɡɚɞɚɱ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ� ɞɥɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ� ɦɟɬɨɞɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɝɪɭɩɩ�

Ⱦɚɧɧɚɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ�ɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɧɚ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɩɨ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�
ɬɪɟɯ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� �� ɩɪɟɞɦɟɬ�� ɨɛɴɟɤɬ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ�Ⱥ�Ɋ��
ɒɥɹɯɨɜɚ�� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ� ɞɨ� ɷɬɨɝɨ� ɜ� ɧɚɭɤɟ� ɩɨɩɵɬɤɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɭ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɥɢɲɶ� ɩɨ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��©ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦ�ɧɚɭɤɚɦª���ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ��ɥɢɛɨ�ɩɨ�ɝɪɭɩɩɟ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɥɢɛɨ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɚɦ��ɢ�ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɦɟɬɨɞɭ��ɧɟ�ɞɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɨɬɥɢɱɢɬɶ�ɨɞɢɧ�ɪɨɞ�ɢ�ɜɢɞ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɨɬ�ɞɪɭɝɨɝɨ��ɜɟɞɭɬ�ɤ�ɩɭɬɚɧɢɰɟ�ɢ�ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜ���ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɥɨɠɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��
ɬ�ɟ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɢɦɟɸɬ�ɨɛɳɢɟ�
ɱɟɪɬɵ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ��

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ� ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɡɚɥɨɠɟɧɨ� ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�� Ⱥ�Ɋ�� ɒɥɹɯɨɜ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ� ɩɨɞɟɥɢɬɶ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɧɚ� ɞɟɜɹɬɶ� ɤɥɚɫɫɨɜ�� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ��
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɢ�ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ��ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�� ɫɭɞɟɛɧɵɟ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ� ɢ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�� ɉɨɡɞɧɟɟ�ɘ�Ƚ�� Ʉɨɪɭɯɨɜɵɦ� ɷɬɚ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɛɵɥɚ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ� ɟɳɟ� ɨɞɧɢɦ�
ɤɥɚɫɫɨɦ���ɫɭɞɟɛɧɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ���ɚ�Ɍ�ɋ��ȼɨɥɱɟɰɤɚɹ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ�ɜɧɟɫɬɢ�ɟɳɟ�
ɞɜɚ�ɤɥɚɫɫɚ���ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɜɨɜɟɞɱɟɫɤɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�� ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ� ɧɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ�Ⱥ�Ɋ��ɒɥɹɯɨɜɚ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
ɜɪɟɦɹ� ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ�� ɧɨ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ� ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ� ɢ� ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ� ɚɧɚɥɢɡɭ�� Ɍɚɤ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ�Ⱥ�Ɋ��ɒɥɹɯɨɜɵɦ��ɛɵɥ�ɞɨɩɨɥɧɟɧ�ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ��ɚ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɢɝɪɚɸɳɢɦ�ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ�ɪɨɥɶ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɱ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��

Ɍɚɤ�� Ⱦ�Ⱥ�� ɋɨɪɨɤɨɬɹɝɢɧɚ� ɢ� ɂ�ɇ�� ɋɨɪɨɤɨɬɹɝɢɧ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɤɥɚɫɫɚ�� ɪɨɞɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɫɱɢɬɚɸɬ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɫɬɪɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɩɨɡɧɚɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ5�

Ɇɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɛɨɥɟɟ�ɝɥɭɛɨɤɢɯ�ɧɚɭɱɧɨ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɨɞɧɚɤɨ��ɧɟ�ɪɟɲɚɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�
ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ��ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɣ�
ɥɢɲɶ�ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜ�ɟɞɢɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɦɵ�ɜɵɹɫɧɢɥɢ�ɜ�
ɩɟɪɜɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ɧɚɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɢ�ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɤɚɤ�ɥɨɝɢɤɚ�ɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ��
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɜɫɟɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�ɟɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɦɨɠɟɬ�ɢ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɥɢɲɶ�ɨɞɢɧ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ�

ɇɚɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� ɧɨɜɵɯ� ɤɥɚɫɫɨɜ� ɜɩɨɥɧɟ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɟɧ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɧɨɜɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɪɟɲɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɨɞɧɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɭɠɟ� ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɞɨɥɠɧɵɣ�
ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɉɨɷɬɨɦɭ�� ɤɚɤ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ� ɇ�ɉ�� Ɇɚɣɥɢɫ�� ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�ɞɨɫɬɢɝ�ɬɚɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��ɱɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɧɢɯ�ɬɪɟɛɭɟɬ�
ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɤ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�� Ɍɨɥɶɤɨ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɫɢɧɬɟɡɭ�� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɬɚɤɭɸ�
ɧɚɭɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ�ɟɞɢɧɫɬɜɟ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɞɜɭɯ�ɧɚɭɤ��ɛɭɞɟɬ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɩɪɢ�ɜɫɟɦ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ�
ɟɞɢɧɨɟ�ɢ�ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɟ�ɰɟɥɨɟ��

Ɍɚɤɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵ��ɉɟɪɢɨɞ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ� ɮɚɤɬɨɜ� ɢ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɠɞɨɣ� ɧɚɭɤɢ� ɞɨɫɬɢɝ� ɬɚɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɤɨɝɞɚ� ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ�ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɧɨɜɨɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ�ɧɚɭɱɧɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ��ɗɬɢ�ɧɨɜɵɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɬɧɟɫɟɧɵ�ɤ�ɪɚɡɪɹɞɭ�©ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ�ɧɚɭɤª��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ�Ɋ�ɋ��Ȼɟɥɤɢɧɵɦ�

��ɒɥɹɯɨɜ�Ⱥ�Ɋ��ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ���ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ����Ɇ���ɘɪɢɞ��ɥɢɬ�����������ɋ����
��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɦɢɥɢɰɢɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���ɭɱɟɛ��ɢɡɞ����
ɩɨɞ��ɪɟɞ��Ɍ�ȼ��Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜɨɣ��Ɋ�ɋ��Ȼɟɥɤɢɧɚ����Ɇ���ɇɨɜɵɣ�ɸɪɢɫɬ����������ɋ���������
��ȼɨɥɱɟɰɤɚɹ�Ɍ�ɋ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɥɨɝɢɢ��ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ����Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪ��ɝɨɫ��ɭɧ�ɬɚ����������ɋ����
��Ȼɟɥɤɢɧ�Ɋ�ɋ��Ʉɭɪɫ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ��ȼ���ɬ��Ɍ����ɋ���������
5�ɋɨɪɨɤɨɬɹɝɢɧɚ�Ⱦ�Ⱥ���ɋɨɪɨɤɨɬɹɝɢɧ�ɂ�ɇ��ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ���ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ����Ɋɨɫɬɨɜ�ɧ�Ⱦ���Ɏɟɧɢɤɫ����������ɋ�����
��Ɇɚɣɥɢɫ�ɇ�ɉ��Ɇɟɫɬɨ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�«�ɋ����



��

ɢ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ� ɧɚɭɤɢ��Ɇɧɨɝɢɟ� ɢɡ� ɷɬɢɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ� ɭɠɟ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɱɬɨ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɪɚɫɲɢɪɢɥɨ� ɪɚɦɤɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɢ�
ɩɨɜɵɫɢɥɨ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɷɬɢɦ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɨɡɢɰɢɢ�Ɍ�ȼ��Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜɨɣ��ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɢ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɳɟɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɟɟ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɩɪɢɜɟɥɢ�
ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��©ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɨɛɳɟɣ�ɬɟɨɪɢɢ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɧɹɬɶ�ɹɪɥɵɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɵ�ɧɚɤɥɟɢɜɚɟɦ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɢ�ɪɨɞɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��
ɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɥɸɛɨɣ�ɜɢɞ�ɢ�ɪɨɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɤɚɤ�ɫɭɞɟɛɧɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭª���ɉɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɞɚɧɧɵɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɩɨɥɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɟɧ��

Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ȿ�Ɋ��Ɋɨɫɫɢɧɫɤɨɣ��ɜɫɟ�ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɟɥɶɡɹ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɟɞɢɧɨɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɤɥɚɫɫɚɦ��ɪɨɞɚɦ�ɢ�ɜɢɞɚɦ��
ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɚɜɬɨɪ�ɩɨɥɚɝɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɧɚ�ɪɨɞɵ�ɢ�ɜɢɞɵ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɫ�ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ��%�ɤɥɚɫɫɵ�ɠɟ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ�
ɪɨɞɵ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�ɨɞɧɨɣ�ɢɥɢ�ɛɥɢɡɤɢɦ�ɨɬɪɚɫɥɹɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤ�ɬɨɦɭ�
ɠɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɫɯɨɞɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ���ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɷɬɢɦ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɱɟɧɨɝɨ��ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɟɞɢɧɢɰɟɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɨɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɇɟ� ɛɭɞɟɦ� ɨɬɪɢɰɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɢɦɟɧɧɨ� ɪɨɞ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɧɵɦ� ɡɜɟɧɨɦ� ɜ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ɧɨ� ɢ� ɧɟ� ɦɨɠɟɦ� ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɤɥɚɫɫɨɜ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɜ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ�
ɧɚɭɱɧɵɯ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɯ� ɫɚɦɚɹ� ɤɪɭɩɧɚɹ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɟɞɢɧɢɰɚ� �� ɤɥɚɫɫ� �� ɧɢɤɚɤ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɹɜɥɹɬɶɫɹ�
ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ�� ɇɚɨɛɨɪɨɬ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɤɪɭɩɧɚɹ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɟɞɢɧɢɰɚ�� ɤɚɤɨɜɨɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɤɥɚɫɫ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɫɚɦɨɣ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ��ɧɟɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɛɭɞɟɬ�
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚɦ�ɧɚɭɤɢ�ɡɚ�ɫɱɺɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɤɥɚɫɫɚɯ�ɪɨɞɨɜ�ɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�
��ɜɢɞɨɜ�ɢ�ɩɨɞɜɢɞɨɜ��

Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɪɚɛɨɬ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɣ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɚɹ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ�Ⱦ�Ⱥ��Ⱥɪɬɸɲɟɧɤɨ��Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�ɞɚɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɥɢɲɟɧɚ�ɨɛɳɢɯ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ� ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ� ɧɚɦɢ� ɪɚɧɟɟ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ�� ɧɚɪɭɲɟɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɣ���ɷɬɨ��ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ��ɚ��ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɨɞɧɢɯ�ɢ�
ɬɟɯ�ɠɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɜ�ɨɛɴɺɦɟ�ɪɚɡɧɵɯ�ɜɢɞɨɜɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɤɥɚɫɫɚɯ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ��ɬ�ɟ��ɪɨɞɵ��ɜɢɞɵ�ɢ�ɩɨɞɜɢɞɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɣ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɨɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɧɚ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ�
ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɷɬɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ��ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ�
ɚɩɩɚɪɚɬɚ� ɢ�� ɤɚɤ� ɢɬɨɝ�� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɫɬɪɨɣɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ȼ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɷɬɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ� ɧɨɜɵɟ� ɜɢɞɵ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ��

��Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜɚ�Ɍ�ȼ��ɍɤɚɡ��ɫɨɱ����ɋ�����
��Ɋɨɫɫɢɧɫɤɚɹ�ȿ�Ɋ��ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ��ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ�«�ɋ�����



��

ȼɚɪɟɧɢɤɨɜɚ�ɋ�ɉ�
ȼɈɉɊɈɋɕ�ȽȺɊɆɈɇɂɁȺɐɂɂ�ɁȺɄɈɇɈȾȺɌȿɅɖɋɌȼȺ�

Ɉ�ɋɍȾȿȻɇɈ�ɗɄɋɉȿɊɌɇɈɃ�ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ�ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼ���ɑɅȿɇɈȼ�
ȿȼɊȺɁɂɃɋɄɈȽɈ�ɋɈɘɁȺ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɨɪɝɚɧɵ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɫɭɞɟɛɧɵɣ� ɷɤɫɩɟɪɬ��
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�
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ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� �� ɱɥɟɧɨɜ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� �ɞɚɥɟɟ� ��ȿɜɪȺɡɗɋ��ɜ�ɰɟɥɹɯ�

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�����ɢɸɧɹ������ɝɨɞɚ�ɜ�
Ɇɢɧɫɤɟ� �Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ�ɸɫɬɢɰɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� �� ɱɥɟɧɨɜ�ȿɜɪȺɡɗɋ�ɛɵɥɨ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ�
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ� ©Ɉ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚª�� ɇɚ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ� ɋɨɜɟɬɚ� ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ� ɸɫɬɢɰɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ� ȿɜɪȺɡɗɋ� ɜ�
����������ɝɝ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ��ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ��ɨ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɛɵɜɲɟɝɨ�ɋɋɋɊ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɤɚɠɞɨɣ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɋɨɸɡɚ�ɋɋɊ�ɢ�ɫɨɸɡɧɵɯ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ��ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɟɝɨ�
ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɛɳɟɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɧɚɦɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� �� ɱɥɟɧɨɜ� ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ� ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɜɵɹɜɢɬɶ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɜ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��� ȼ� ɷɬɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� �� ɱɥɟɧɨɜ� ȿɜɪȺɡɗɋ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɜ� ɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� Ɍɢɩɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɚɤɬɚ� �Ɇɨɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ�� ©Ɉ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª� �ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ɤ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�
Ɇɟɠɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ�Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ�ȿɜɪȺɡɗɋ�ɨɬ����������ʋ��������

Ɇɨɞɟɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�©Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɪɚɜɨɜɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɟɺ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ�ȿɜɪȺɡɗɋ��Ʉɚɤ�
ɭɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɫɬ���Ɇɨɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ��ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�Ɇɨɞɟɥɶɧɵɣ�
ɡɚɤɨɧ� ɨ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɨ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɞɟɤɫɵ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɯɪɚɧɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɞɪɭɝɢɟ�ɡɚɤɨɧɵ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ� ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɚɤɬɵ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�ɜ�ɫɬ���Ɇɨɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�©Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɭɫɥɨɜɢɣ�©ɬɨɱɧɨɝɨ�
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� Ɇɨɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� ɨ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ� ɫɬɪɚɧɵ��
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɞɟɤɫɨɜ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɨ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ��ɞɪɭɝɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɵ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵª��

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�Ɇɨɞɟɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɫɥɭɠɢɬ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɚɤɬɨɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɥɢɲɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ�ɬɢɩɨɜɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɧɨɪɦɵ�ɞɥɹ�ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɧ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɲɟ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜ�ɢɟɪɚɪɯɢɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�
ɚɤɬɨɜ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɭɸ� ɨɫɧɨɜɭ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɟɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�Ɇɨɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� ©Ɉ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�
ɢ� Ɂɚɤɨɧɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ©Ɉ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª� ɩɨɡɜɨɥɢɥ�
ɜɵɹɜɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ��ɩɪɨɛɟɥɵ�ɢ�ɤɨɥɥɢɡɢɢ�

ȼ� Ɂɚɤɨɧɟ� ɊɄ� ©Ɉ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª� ɨɬ� ����������� ɝɨɞɚ� �ɫ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ��� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɬɚɤɨɣ� ɬɟɪɦɢɧ� ɢ� ɟɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɚɤ� ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɩɨɞ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɜ� Ɇɨɞɟɥɶɧɨɦ� ɡɚɤɨɧɟ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�

��ȼɚɪɟɧɢɤɨɜɚ�ɋ�ɉ��Ɋɟɰɟɩɰɢɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ� �ɍɝɨɥɨɜɧɨ� ��ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɜ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɚɯ��ȼɟɫɬɧɢɤ�ɩɪɚɜɚ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�©ɁȺɇȽȿɊª���Ⱥɥɦɚɬɵ��������ʋ����������ɋ���������
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɢɰɚ� �ɢɥɢ� ɟɝɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ��
ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɞɨɥɠɧɚ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ� ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɟɣ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɫɬ���� Ɇɨɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɢ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ��

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɚ�ɊɄ�©Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɥɢɰɚ��ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�

���ɨɪɝɚɧɵ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�
��� ɨɪɝɚɧɵ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɤ� ɮɭɧɤɰɢɹɦ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɬɧɟɫɟɧɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ��
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�

ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɜ� Ɂɚɤɨɧɟ�� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ�
ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ©Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ©=GUDY� ([SHUWª�� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ� ©ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚª�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɤɚɤ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɢ� ɫɭɞɚ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ� ɬɚɤɨɝɨ�
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɚ��ɝɞɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɪɭɱɟɧɨ�

���ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
���ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�ɥɢɰɚɦ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ�
���ɜ�ɪɚɡɨɜɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢɧɵɦ�ɥɢɰɚɦ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ�ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�Ɇɨɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� ɢ� Ɂɚɤɨɧɚ�ɊɄ�©Ɉ� ɫɭɞɟɛɧɨ�

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɜ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɞɥɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɍɫɬɚɜɚɦɢ� ɢ� ɢɧɵɦɢ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɊɄ��ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ� ɜɵɲɟ� ɬɪɟɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɥɢɰ�� ɜ� ɫɬ���� Ɇɨɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɜɭɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ� � ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɢ�
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ� ɫɬ���� Ɇɨɞɟɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɚ��ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɭɞɟɛɧɵɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣ�ɫɭɞɟɛɧɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɞɪɭɝɨɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɢɰɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�
ɩɨɪɭɱɟɧɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɢɥɢ� ɥɢɰɨɦ�� ɟɟ� ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɢɦ�� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢ�
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ�ɜɵɞɚɱɟɣ�
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�

Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɊɄ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɢɧɨɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɭɪɨɜɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ��
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɥɢɰ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɥɢɰɟɧɡɢɢ� ɧɚ� ɡɚɧɹɬɢɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� �ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɚ�ɊɄ���ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɥɢɰɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ�
ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɣ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɧɚ� ɩɪɚɜɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɚ�ɊɄ��

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ�ɤ�ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬ����Ɇɨɞɟɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɚ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɞ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��
ɞɟɮɢɧɢɰɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɜ�Ɇɨɞɟɥɶɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɟ��ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ��ɬɟɯɧɢɤɢ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɪɟɦɟɫɥɚ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ�ɩɭɬɟɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɢ��ɢɥɢ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�

Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɊɄ�ɜ�ɫɬ����ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɬɚɤɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ�ɤɚɤ�ɧɚɥɢɱɢɟ�
ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɫɬ���ɤɚɤ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɡɧɚɧɢɣ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ�ɜ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ�ɡɚɤɨɧɚɯ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɪɚɡɥɢɱɢɟ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ȼ�Ɇɨɞɟɥɶɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɟ�ɩɨɞ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� � ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɚɜɵɤɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ��ɬɟɯɧɢɤɢ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɪɟɦɟɫɥɚ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ�ɩɭɬɟɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ��ɢɥɢ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��Ʌɢɰɨ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��ɡɚɬɟɦ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�



��

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɩɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�
ɫɜɨɟɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��

ȼ� Ɂɚɤɨɧɟ� ɊɄ�� ɯɨɬɹ� ɢ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɭɡɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɤɚɤ� ɡɧɚɧɢɟ�
ɦɟɬɨɞɢɤ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɧɟ� ɪɚɫɤɪɵɬ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɬɚɤɢɯ�
ɡɧɚɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɬɨ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɱɬɨ�ɞɥɹ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɜɵɤɢ��

ɗɬɢ�ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ�ɧɚɲɥɢ�ɫɜɨɟ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɢ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
��ɜ�ɫɬ���Ɇɨɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ�

ɢɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɞɚɱɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɬɪɟɛɭɟɬ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɭɤɢ��ɬɟɯɧɢɤɢ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɪɟɦɟɫɥɚ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɩɟɪɟɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�
ɫɭɞɨɦ�� ɫɭɞɶɟɣ�� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɞɨɡɧɚɧɢɹ�� ɥɢɰɨɦ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɦ� ɞɨɡɧɚɧɢɟ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ�� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɸ�ɩɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ�

�� ɜ� ɫɬ��� Ɂɚɤɨɧɚ� ɊɄ� ɩɨɞ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ��
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɞɟɥɚ� ɢɥɢ� ɞɟɥɚ� ɨɛ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�� ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɟɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�

Ɉɛɨɛɳɚɹ� ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ�� ɦɨɠɧɨ� ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɤɨɥɥɢɡɢɣ� ɜ�
ɧɨɪɦɚɯ�Ɍɢɩɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ��Ɇɨɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ��©Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�
ɢ�Ɂɚɤɨɧɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�©Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª��Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�
ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɧɨ� ɢ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�
ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɛɭɞɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ���ɱɥɟɧɨɜ�ȿɜɪȺɡɗɋ��



��

ȼɟɬɪɢɧɫɤɚɹ�Ⱥ�Ⱥ�
ɆɈɅȿɄɍɅəɊɇɈ�ȽȿɇȿɌɂɑȿɋɄȺə�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁȺ�ɉɊɂ�ɊȺɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɂ�

ɉɈɅɈȼɕɏ�ɉɊȿɋɌɍɉɅȿɇɂɃ�
�ȺɇȺɅɂɁ�ɗɄɋɉȿɊɌɇɈɃ�ɉɊȺɄɌɂɄɂ�ɂɋɗ�ɉɈ�Ƚ�ȺɅɆȺɌɕ�

ɋɥɨɠɧɚɹ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɚɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ�� ɪɨɫɬ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� ɭɛɢɣɫɬɜɚ� ɢ�
ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɹ��ɜɵɜɨɞɹɬ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɥɚɧ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ�ɢ�
ɫɜɨɛɨɞ�ɝɪɚɠɞɚɧ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�� Ⱦɚɧɧɵɣ� ɜɨɩɪɨɫ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɜ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɢ� ɜ�
ɦɟɬɨɞɢɤɟ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ȼ� ɟɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɩɨɦɨɳɶ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ��ɛɵɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��
ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɩɪɨɬɢɜ� ɩɨɥɨɜɨɣ� ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɨɥɨɜɨɣ�
ɫɜɨɛɨɞɵ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ�

ȼ�ɂɋɗ�ɩɨ�ɝ�Ⱥɥɦɚɬɵ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɫ������ɝɨɞɚ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɤɪɨɜɧɨɝɨ� ɪɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɨ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ� ɞɟɥ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�
ɫ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ� ɩɪɨɬɢɜ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɨɥɨɜɨɣ� ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɑɚɳɟ� ɜɫɟɝɨ� ɩɨ� ɞɟɥɚɦ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ� ɫ�
ɭɛɢɣɫɬɜɚɦɢ�ɢ�ɩɨɥɨɜɵɦɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ��ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ�ɞɟɬɟɣ��ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ��
ɬɹɠɤɢɯ�ɬɟɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɩɪɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɧɵɯ�ɬɪɭɩɨɜ��ɧɟɨɩɨɡɧɚɧɧɵɯ�ɤɨɫɬɧɵɯ�ɨɫɬɚɧɤɨɜ��
ɩɨ�ɞɟɥɚɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɩɨɯɢɳɟɧɢɟɦ�ɢ�ɩɨɞɦɟɧɨɣ�ɞɟɬɟɣ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɤɪɨɜɧɨɝɨ�ɪɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɞɪ��

ȼ� ɨɫɧɨɜɭ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɩɨ� ɝ�Ⱥɥɦɚɬɵ� ɐɟɧɬɪɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɸɫɬɢɰɢɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɡɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɫ� ����� ɩɨ� ����� ɝɨɞɵ�� Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɡɚ���ɥɟɬɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɫ������ɩɨ������ɝ��
ɜ�ɂɋɗ�ɩɨ�ɝ�Ⱥɥɦɚɬɵ�

ȼɢɞ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��

Ƚɨɞ�
���� ���� ���� ���� ���� ȼɫɟɝɨ %

ɉɨɥɨɜɵɟ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ �� �� �� �� �� ��� ��

ɍɛɢɣɫɬɜɚ �� �� �� �� �� ��� ��
Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ�

ɧɟɨɩɨɡɧɚɧɧɵɯ�
ɬɪɭɩɨɜ

� �� �� �� �� �� ��

Ʉɪɚɠɢ � � � � � �� �

ɇɚɧɟɫɟɧɢɟ�
ɬɹɠɤɢɯ�ɬɟɥɟɫɧɵɯ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ

� � � � 5 � �

ɉɨɯɢɳɟɧɢɟ�
ɥɸɞɟɣ � � � � � � �

ȾɌɉ � � � � � � ���

ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɣ�
ɨɛɨɪɨɬ�

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ

� � � � � 5 �

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�
ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ��
ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ

� � � � � � �

ɉɪɨɱɢɟ � � �� � � �� �

ȼɫɟɝɨ �� �� ��� ��� ��� ���

ɂɡ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɩɨ�ɮɚɤɬɚɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɩɨɥɨɜɨɣ�ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɹɜɧɨ�ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ�ɧɚɞ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ��



��

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɛɵɥɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɵ�ɢ�ɢɡɭɱɟɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�
ɫ������ɩɨ������ɝɨɞɵ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɢɦɟɧɧɨ�ɫ�ɩɨɥɨɜɵɦɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ�ɜɢɞɨɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɦ�ɩɨ�ɩɨɥɨɜɵɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ

ȼɢɞ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ���� ���� ���� ���� ���� Ɂɚ���ɥɟɬ

ɂɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɟ �� �� �� �� �� ���

ɜ�ɬ�ɱ��ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɟ�
ɧ�ɥ � � � � � ��

ɂɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɟ�
�ɭɛɢɣɫɬɜɨ 5 � 5 5 5 ��

ɜ�ɬ�ɱ��ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɟ���
ɭɛɢɣɫɬɜɨ�ɧ�ɥ � � � �

ɂɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɟ�
ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�

ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ�ɪɟɛɟɧɤɚ
� � � 5

ɋɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ � � 5

ȼɫɟɝɨ �� �� �� �� �� ���

Ʉɚɤ� ɜɢɞɧɨ� ɢɡ� ɬɚɛɥɢɰɵ� ��� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɹ� ��������� ɜ�
ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ� ��������� ȼ� ���� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ� ɭɛɢɣɫɬɜɨɦ�
ɠɟɪɬɜɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�ɞɟɬɟɣ��������Ɉɬɦɟɱɟɧɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�
ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ��ɡɚɱɚɬɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɹ� ������ Ɍɚɤɠɟ� ɛɵɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɩɨ� ɮɚɤɬɚɦ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɞɟɣɫɬɜ� � ɢɣ�
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɩɪɢɱɟɦ�ɜ���ɫɥɭɱɚɹɯ�ɢɡ���ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɯ�ɞɟɬɟɣ��

ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɫɨɛɨ�ɬɹɠɤɢɦɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɜɵɡɵɜɚɸɬ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɪɟɡɨɧɚɧɫ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɟɫɥɢ� ɷɬɨ� ɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�
ɞɟɬɟɣ��ɂ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɜɟɞɭɳɢɯ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɥɢɰɚ�� ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��Ɉɞɧɚɤɨ�� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ�
ɠɟɪɬɜɵ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɦɨɝɭɬ�ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ�ɢ�ɨɩɨɡɧɚɬɶ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɪɟɲɚɸɳɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɥɢɰɚ��ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɢɝɪɚɸɬ�ɫɥɟɞɵ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɫɩɟɪɦɚ���ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ�ɧɚ�
ɦɟɫɬɟ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɚɧɚɥɢɡ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɨ�ɩɨɥɨɜɵɯ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ��ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɜ��������ɫɥɭɱɚɟɜ������ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ�ɫɥɟɞɵ�ɫɩɟɪɦɵ��Ɍɚɤɨɣ�ɜɵɫɨɤɢɣ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɩɟɪɟɞ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɋɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɪɟɲɚɸɬɫɹ�
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɹɬɟɧ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɤɪɨɜɢ��ɫɩɟɪɦɵ��ɫɥɸɧɵ�ɢ�ɞɪ���ɧɚ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�� ɢɯ� ɜɢɞɨɜɨɣ� �ɱɟɥɨɜɟɤ� ɢɥɢ� ɠɢɜɨɬɧɨɟ�� ɢ� ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ� �ɝɪɭɩɩɚ� ɤɪɨɜɢ�� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��
Ⱦɥɹ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɧɟ� ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɫɥɨɟɧɢɣ� ɧɚ� ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�� ɤɚɤ� ɨɬ� ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ�� ɬɚɤ�
ɢ� ɨɬ� ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ��ɵɯ��� ɟɫɥɢ� ɢɯ� ɝɪɭɩɩɵ� ɤɪɨɜɢ� ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ�� ɢɥɢ� ɟɫɥɢ� ɧɚɫɥɨɟɧɢɹ� ɧɨɫɹɬ� ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� Ɉɞɧɚɤɨ�� ɜ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɩɪɢ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɢɥɢ�
ɠɟ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɫɩɟɪɦɚɬɨɡɨɢɞɨɜ� ɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�� ɜɟɫɶ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥ�� ɩɪɢɝɨɞɧɵɣ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� �ɝɨɥɨɜɤɢ� ɫɩɟɪɦɚɬɨɡɨɢɞɨɜ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ� ȾɇɄ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɱɬɨ�
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ� ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�� Ɍɚɤɚɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ� ɜ�
�����ɫɥɭɱɚɟɜ��ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɛɵɥɢ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɞɚɬɶ�ɜɵɜɨɞɵ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɇɉȼ��ɪɟɲɢɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ��� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɜ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɟɫɥɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɧɚɫɥɨɟɧɢɣ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɧɢɱɬɨɠɧɨ�ɦɚɥɨ��ɢ�ɟɫɬɶ�ɨɩɚɫɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɟ�ɧɚɫɥɨɟɧɢɹ�
ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɵ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɛɟɡ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�



��

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�����
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɦ�ɩɨɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɱɚɫɬɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɬɚɦɩɨɧɵ� ɫ� ɫɨɞɟɪɠɢɦɵɦ�ɜɥɚɝɚɥɢɳɚ�
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ��������ɧɢɠɧɟɟ�ɛɟɥɶɟ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ��������ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɨɞɟɠɞɵ��ɮɭɬɛɨɥɤɚ��ɛɪɸɤɢ��ɩɥɚɬɶɟ�ɢ�ɬ�ɞ����
������ɩɪɟɞɦɟɬɵ��ɜɟɳɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɟɥɶɹ��ɨɞɟɹɥɚ��ɱɟɯɥɵ�ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ��ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɚɥɮɟɬɤɢ�� ɩɨɥɨɬɟɧɰɚ� ɢ� ɞɪ�� �� ������ Ɂɚɱɚɫɬɭɸ� ɜɫɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�� ɧɨ�
ɛɵɜɚɸɬ�ɢ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�� ɤɨɝɞɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɬɨɥɶɤɨ� ɬɚɦɩɨɧ� ɫ� ɫɨɞɟɪɠɢɦɵɦ�ɜɥɚɝɚɥɢɳɚ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ��Ⱥɧɚɥɢɡ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɜ����ɫɥɭɱɚɹɯ�ɧɚ�ɬɚɦɩɨɧɟ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɢɦɵɦ�ɜɥɚɝɚɥɢɳɚ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ�ȾɇɄ�ɥɢɰ�
ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ�ɧɟ�ɛɵɥɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ��ɧɨ�ɢɦɟɥɚɫɶ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ���ɧɢɠɧɟɦ�ɛɟɥɶɟ��ɨɞɟɠɞɟ��ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ�
ɜɟɳɧɨɣ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ��ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ�� ɫɱɢɬɚɟɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ� ɩɪɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɧɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɬɨɥɶɤɨ� ɬɚɦɩɨɧɚ� ɫ� ɫɨɞɟɪɠɢɦɵɦ� ɜɥɚɝɚɥɢɳɚ�
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ�� ɧɨ� ɢ� ɩɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɳɚɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɨɞɟɠɞɭ� ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ� ɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɜɟɳɧɨɣ�
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��

ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɢɠɧɟɟ�ɛɟɥɶɟ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ��ɫɦɵɜɵ�ɫ�ɩɨɥɨɜɵɯ�
ɱɥɟɧɨɜ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ȾɇɄ�ɫɚɦɢɯ�ɷɬɢɯ�ɥɢɰ�

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɵ��ɢɡɴɹɬɵɟ�ɫ�ɦɟɫɬɚ�
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��ɇɚ�ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɚɯ�ɫ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɦɭɠɫɤɚɹ�ȾɇɄ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɨɠɧɨ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ��ɚ�ɧɚ�ɧɚɪɭɠɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɚ�ɜ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�ȾɇɄ�
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ��ɇɢɡɤɚɹ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɠɟɧɫɤɨɣ�ȾɇɄ�ɧɚ�ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɟ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�
ɫ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɋɥɟɞɭɟɬ� ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�
ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɡɟɪɜɚɬɢɜɵ�ɧɟ�ɢɦɟɥɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɪɚɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ�ɫɨɛɵɬɢɸ�

ȼ�ɯɨɞɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɮɢɥɟɣ�� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɜ� ɛɢɨɧɚɫɥɨɟɧɢɹɯ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ� ɜ� ���� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɯ�� ɛɵɥɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɜ� ������ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɢɦɟɟɬɫɹ�ȾɇɄ� ɨɞɧɨɝɨ� ɥɢɰɚ�
ɦɭɠɫɤɨɝɨ� ɩɨɥɚ�� ɜ� ������ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ȾɇɄ� ɞɜɭɯ� ɥɢɰ� ɦɭɠɫɤɨɝɨ� ɩɨɥɚ� ɢ� ɜ� ����� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ�
ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ȾɇɄ�ɛɨɥɟɟ���ɥɢɰ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�������ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜ�
ɛɢɨɧɚɫɥɨɟɧɢɹɯ�ɧɚ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɛɵɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ��ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ�ɞɥɹ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɥɢɰɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɫɬɚɜɢɥɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɥɟɞɵ��ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��Ȼɨɥɟɟ�
ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɮɢɥɟɣ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�Ƚɨɞ ���� ���� ���� ���� ���� Ɂɚ���ɥɟɬ %
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ɇɉȼ � � � � � �� ���

�
ɂɡ�ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɡɚ���ɥɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɥɢɰɨ�

�ɥɢɰ��� ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�� ɚ� ɜ� ������ ɫɥɭɱɚɟɜ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɮɢɥɢ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ�
ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɥɢɰɚɦ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɪɨɮɢɥɶ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ� ɜ� ɛɢɨɧɚɫɥɨɟɧɢɹɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�� ɟɝɨ� ɦɨɠɧɨ� ɫɪɚɜɧɢɬɶ� ɜ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɫ� ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɦɢ� ɥɢɰɚɦɢ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� Ɉɞɧɚɤɨ�� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨ� ���
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɦ�ɢɡ�����ɝɞɟ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ�ɥɢɰɚ��ɨɫɬɚɜɢɜɲɢɟ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɥɟɞɵ�� ɛɵɥɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ� ɞɪɭɝɢɟ� ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɟ�
ɥɢɰɚ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ���ɫɥɭɱɚɹɯ�ɛɵɥ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɢɫɬɢɧɧɵɣ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ�

Ʉ� ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɵ� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɞɨɜɟɪɹɸɬ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɢ� ɜ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɤɨɝɞɚ� ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ� ɢɦɢ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ��
ɚ� ɢɧɨɝɞɚ� ɢ� ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ� ɥɢɰ� ɤ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�� ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ� ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɞɚɸɳɟɣ�ɫɯɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɝɪɭɩɩɟ�ɤɪɨɜɢ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜɵɹɜɢɥ�ɬɚɤɠɟ�ɨɞɧɭ�ɨɱɟɧɶ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɬɪɟɛɭɟɬ�
ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɛɚɡɵ� ɞɚɧɧɵɯ�ȾɇɄ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��ɇɚɥɢɱɢɟ� ɛɚɡɵ�
ɞɚɧɧɵɯ�ȾɇɄ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɥɢɰ��ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ�ɡɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɬɹɠɤɢɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��



��

ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɸ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɥɟɞɚɯ��ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɦɟɫɬɟ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��ɦɨɝɥɨ�ɛɵ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ��

əɪɤɢɦ� ɩɪɢɦɟɪɨɦ� ɤɪɚɣɧɟɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɛɚɡɵ� ɞɚɧɧɵɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ� ɫɥɭɱɚɣ� ɢɡ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ȼ� ����� ɝ�� ɜ� Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɛɵɥɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ� ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɭɛɢɣɫɬɜɨ�
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɣ�ɞɟɜɨɱɤɢ�Ɇ��ɗɬɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɜɵɡɜɚɥɨ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɟɡɨɧɚɧɫ��ɉɨ�ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɸ�
ɜ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɛɵɥɨ� ɡɚɞɟɪɠɚɧɨ� �� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� Ȼɵɥɚ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɜɵɜɨɞɚɦ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ�ɜɫɟɯ�ɬɪɟɯ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ�ɥɢɰ�ɛɵɥɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ��Ɉɞɧɚɤɨ��
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɢ��ɱɬɨ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɧɢɯ��ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɣ�Ⱥ���ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
ɢ� ɞɚɥ� ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�� Ȼɵɥɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɜ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ�� ɝɞɟ� ɜɵɜɨɞɵ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɨ� ɧɟɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�
ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ�Ⱥ��ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢɫɶ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɦɚɫɫɨɜɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɦɭɠɱɢɧ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɱɚɫɬɧɵ�ɤ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɸ��ȼ�ɂɋɗ�ɩɨ�ɝ�Ⱥɥɦɚɬɵ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�
ɨɛɪɚɡɰɵ�����ɱɟɥɨɜɟɤ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɞɚɥɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɑɟɪɟɡ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɛɵɥ�ɜɡɹɬ�ɨɛɪɚɡɟɰ�
ɤɪɨɜɢ�ɢ�ɭ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ�ɇ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɢɡɨɥɹɬɨɪɟ� ɡɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�
ɞɪɭɝɨɝɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ�� ɱɬɨ� ɢɦɟɧɧɨ� ɟɝɨ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɥɟɞɵ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɧɚ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɫ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ȼ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��
ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ȾɇɄ��ɜ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ�
ɥɢɰ��ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɸ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɧɚ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ�ɛɵ�
ɝɨɪɚɡɞɨ�ɦɟɧɶɲɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ��Ⱥ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɟɳɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɹɦɢ��ɭɛɢɣɫɬɜɚɦɢ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɬɹɠɤɢɦɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ�ɦɨɝɥɨ�ɛɵ�ɛɵɬɶ�ɪɚɫɤɪɵɬɨ�

ɉɨɞɜɨɞɹ�ɢɬɨɝɢ�ɩɨ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ȾɇɄ��ɜ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɨɣɬɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɫɥɟɞɚɯ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɢɡɵɦɚɟɦɵɯ�ɫ�ɦɟɫɬ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɢ�ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�
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ȼɟɬɪɢɧɫɤɚɹ�Ⱥ�Ⱥ�
ȺɇȺɅɂɁ�ȺɅɅȿɅɖɇɈȽɈ�ɉɈɅɂɆɈɊɎɂɁɆȺ����ȺɍɌɈɋɈɆɇɕɏ�675�ɅɈɄɍɋɈȼ�

ȾɇɄ�ȼ�ɄȺɁȺɏɋɄɈɃ�ɉɈɉɍɅəɐɂɂ�ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ�ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɪɨɞɫɬɜɚ�ɝɢɩɟɪɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɵɟ�675�ɥɨɤɭɫɵ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ�ɷɬɧɨ�ɪɚɫɨɜɭɸ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɱɚɫɬɨɬ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɷɬɧɨɫɚ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ������ɦɥɧ��ɱɟɥɨɜɟɤ��ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ�����������ɝ����
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�����ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��ɉɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɨɫɬɚɜɭ��ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɩɟɪɟɩɢɫɢ����ɮɟɜɪɚɥɹ�
�����ɝɨɞɚ��ɤɚɡɚɯɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ���������ɜɫɟɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɤɪɭɩɧɵɟ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɟ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ���ɪɭɫɫɤɢɟ�����������ɭɡɛɟɤɢ���������ɭɤɪɚɢɧɰɵ���������ɭɣɝɭɪɵ���������ɬɚɬɚɪɵ���������
ɧɟɦɰɵ���������ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ���

ȼ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɫɪɟɞɢ� ɥɢɰ�� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɤɚɡɚɯɫɤɨɣ�ɢ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�
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Ⱥɧɚɥɢɡ� ɱɚɫɬɨɬ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ� ɚɥɥɟɥɟɣ� ɛɵɥ� ɩɪɨɜɟɞɟɧ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
0LFURVRIW� 2I¿FH� ([HOO�� ɑɚɫɬɨɬɵ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ� ɚɥɥɟɥɟɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɜ� ɬɚɛɥɢɰɟ� ��� Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ� ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦ� ��� ɚɭɬɨɫɨɦɧɵɯ� 675�ɥɨɤɭɫɨɜ� ȾɇɄ� ɥɢɰ� ɤɚɡɚɯɫɤɨɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

ȼ� ɨɛɳɟɣ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ��� ɥɨɤɭɫɚɦ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ� ɜɵɛɨɪɤɟ� �Q ������ ɜɵɹɜɥɟɧɨ� ���� ɚɥɥɟɥɹ�� ɱɢɫɥɨ�
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ�ɚɥɥɟɥɟɣ�ɜ�ɥɨɤɭɫɟ�ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ�ɨɬ����ɥɨɤɭɫ�732;��ɞɨ�����ɥɨɤɭɫ�)*$��

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɨɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɥɨɤɭɫɵ�)*$�����ɚɥɥɟɥɹ���'��6���ɢ�'��6�������ɢ����ɚɥɥɟɥɟɣ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���ȼ�ɷɬɢɯ�ɠɟ�ɥɨɤɭɫɚɯ�)*$�ɢ�'��6���ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɝɟɬɟɪɨɡɢɝɨɬɧɨɫɬɢ���
������ɱɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��
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ɫɚɦɵɣ�ɧɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɝɟɬɟɪɨɡɢɝɨɬɧɨɫɬɢ���������ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɚɥɥɟɥɹ���ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��������ɢ�
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ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɝɟɬɟɪɨɡɢɝɨɬɧɨɫɬɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɥɨɤɭɫɚɯ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɢ�ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɨɬ�
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ɉɪɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɱɚɫɬɨɬ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɚɥɥɟɥɟɣ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɫ�ɱɚɫɬɨɬɚɦɢ�
ɚɥɥɟɥɟɣ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ�ɪɚɧɟɟ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɜɵɛɨɪɤɢ���ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɨɛɴɟɦɚ�
ɜɵɛɨɪɤɢ� �ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɛɨɥɟɟ� ɱɟɦ� ɜ� ��� ɪɚɡ�� ɜ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɥɨɤɭɫɨɜ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɛɨɥɶɲɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɚɥɥɟɥɟɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɪɟɞɤɢɯ��ɇɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɱɚɫɬɨɬ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɥɨɤɭɫɚ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɤɚɡɚɯɫɤɨɣ� ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ� ɩɨ� ��� ɚɭɬɨɫɨɦɧɵɦ� 675�ɥɨɤɭɫɚɦ� ȾɇɄ�� ɜɵɹɜɥɟɧ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦ�� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ� ɱɚɫɬɨɬɚ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ� ɚɥɥɟɥɟɣ� ɢ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɝɟɬɟɪɨɡɢɝɨɬɧɨɫɬɢ� ɩɨ�
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ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɫ� ɰɟɥɶɸ�
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ȼɨɥɶɫɤɚɹ�Ɇ�ȼ��
ȼɈɉɊɈɋɕ�ɈȻɔȿɄɌɂȼɇɈɃ�ɈɐȿɇɄɂ�ȾɈɋɌɈȼȿɊɇɈɋɌɂ�ɗɄɋɉȿɊɌɇɈȽɈ�
ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə��ɄȺɄ�ȺɅɖɌȿɊɇȺɌɂȼȺ�ȼɕȻɈɊȺ�ɋɍȾȿȻɇɈȽɈ�ɗɄɋɉȿɊɌȺ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɫɭɞɟɛɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
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ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɢ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɪɟɮɨɪɦɵ�ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ�
ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ�ɜ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ��
Ɍɚɤ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ� ɮɚɤɬɨɜ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɢɫɬɢɧɵ� ɩɨ� ɞɟɥɭ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɚɤɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɤɚɤ� ɫɭɞɟɛɧɚɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɐɟɥɶ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� �� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɬɚɤɢɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɟɡ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɧɨɜɟɣɲɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��

ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ� ɪɹɞɨɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɞɨɥɠɧɨ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɫɩɨɪɧɵɯ�ɦɨɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭɱɟɧɵɟ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ�� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɩɵɬɚɸɬɫɹ� ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ�� ɩɭɬɟɦ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� Ɉɞɧɚ� ɢɡ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�
ɜ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɚɭɱɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɵ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɫɚɦɢ�ɧɟ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�

ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɧɵɧɟɲɧɟɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɦɨɠɧɨ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɬɚɤɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ� ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɚ� ɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɪɚɡɜɢɬɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɥɢɰɚ��ɜɟɞɭɳɢɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɞɟɥɭ�ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ�ɤ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫɜɟɞɭɳɢɯ�ɥɢɰ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��
ɚ�ɢɦɟɸɳɢɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��
ȼ� ɬɚɤɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�ɦɨɠɧɨ� ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ� ɫ�ɦɧɟɧɢɟɦ� ɭɱɟɧɨɝɨ�ɂ�ɂ��Ɍɪɚɩɟɡɧɢɤɨɜɨɣ�� ɱɬɨ� ɫɭɞɟɛɧɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɤɚɤ�
ɬɚɤɨɜɚɹ�ɫɚɦɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ���

ȼ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɤ� ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ� ɷɤɫɩɟɪɬɭ�
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɨɛɴɟɦ� ɟɝɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɜ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�� ɇɟɪɟɞɤɨ� ɩɟɪɟɞ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ��
ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɟɦ��ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ��ɫɭɞɶɟɣ�ɜɫɬɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɜ�ɜɵɛɨɪɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɨɰɟɧɤɢ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��
ɧɚɭɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɯ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɭɞɚɦɢ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɜ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ� ɫɭɞɟɛɧɭɸ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɞɨɡɧɚɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɨɜ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɢ�ɫɭɞɨɜ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�

ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɱ����ɫɬ������ɍɉɄ�ɊɎ�ɢ�ɫɬ�����Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�©Ɉ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜɧɟ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɥɢɰɚɦɢ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɧɚɭɤɢ��ɬɟɯɧɢɤɢ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɪɟɦɟɫɥɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�

Ⱦɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɬɚɬɭɫ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɧɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɥɢɰɚ��ɤɚɤ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ��ɢɦɟɧɭɸɬ�ɫɟɛɹ�©ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢª�� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɮɨɪɦɵ� ɢ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɪɨɞɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɩɨɧɢɦɚɹ� ɷɬɨɬ� ɬɟɪɦɢɧ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨ�� ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ� ɋɭɞ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɤɚɤ� ©ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� �ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ�
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ��ɱɚɫɬɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ�ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ���ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�©Ɉ�ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯª��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ�ɢɦɢ�ɭɫɬɚɜɚɦɢª�

ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɥ� ɜ� ɫɜɨɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ� ɇ�ɘ�� ɀɢɝɚɥɨɜ��� ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ�

��Ɍɪɚɩɟɡɧɢɤɨɜɚ�ɂ�ɂ��ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɞɢɫ������ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ����ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ����������ɋ�����
��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɢ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��ɇɚɭɱɧɨ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ����Ɇ���ɊȺɉ����������ɋ��������



��

ɭɱɟɧɨɝɨ�� ɩɪɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɞɚɜɚɬɶ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ� ɜɫɟ� ɠɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ��
ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ� ɬɚɤɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ�� ɚɜɬɨɪ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɩɨɥɶɡɭ� ɜɵɛɨɪɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɩɪɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɚɜɬɨɪ�ɩɨ�ɩɪɚɜɭ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ�ɢ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ��ɱɬɨ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɋɭɞɟɛɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ� ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ�
ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɨɣ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɭɦɟɬɶ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜɟɫɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɫɜɨɢɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɧ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�� ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɨɞ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɜɟɱɚɸɬ� ɜɫɟɦ�
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ�� ɧɟ� ɢɫɤɥɸɱɚɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ�� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ� ɥɢɰɭ�� ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɟɦɭ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɜɵɛɨɪ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��ɉɨɞɛɨɪ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɢɥɢ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɩ����ɱ����ɫɬ������ɍɉɄ�ɊɎ���

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɦɨɠɧɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ�� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɥɢɰɭ�� ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɟɦɭ�
ɫɭɞɟɛɧɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɩɨɥɧɨɟ��ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ��ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɜɜɢɞɭ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɢ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɤɚɤ� ɥɢɰɚ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɡɧɚɧɢɹɦɢ�� ɭɦɟɧɢɹɦɢ� ɢ�
ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ��

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�
ɢɥɢ�ɥɢɰ��ɧɟ�ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ��ɹɜɧɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ��ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�
ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɚɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜɧɟ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɤ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɢɥɢ�
ɥɢɰ�� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɜɫɟɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɱɚɫɬɢ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɩɨɪɹɞɤɚ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��

��ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ�Ɍ�Ƚ���ȿɥɚɝɢɧɚ�ȿ�ȼ���ɒɚɧɚɧɢɧɚ�ȿ�Ɇ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɢɥɢ�ɥɢɰɚɦɢ��ɧɟ�ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ����Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬ����������ʋ���������ɋ��������



���

Ƚɚɛɞɭɥɶɦɢɧɨɜ�Ⱦ�ɋ�
ȺɄɌɍȺɅɖɇɈɋɌɖ�ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə�ɋɍȾȿȻɇɈɃ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ�

ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ�ɉɈ�ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂɘ�ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ�ɉɈȾɈɏɈȾɇɈȽɈ�
ɇȺɅɈȽȺ��Ʉɉɇ��ȼ�ɍɋɅɈȼɂəɏ�ɊɕɇɈɑɇɈɃ�ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ

ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɧɚɥɨɝɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɟɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ� ɪɵɱɚɝɢ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɹ�ɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ��
ɜɵɝɨɞɧɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɭ�

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɲɢɪɨɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɪɵɧɤɚ��ɇɚɥɨɝɢ��ɤɚɤ�ɢ�ɜɫɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɨɳɧɵɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɵɧɤɚ��Ɉɬ�ɬɨɝɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ��ɡɚɜɢɫɢɬ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚɥɨɝɚɦɢ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɦɟɪ� ɩɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�
ɫɢɥɚɦɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ�ɰɟɥɹɦɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɪɟɮɨɪɦɵ�
ɤɚɤ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɟɟ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ��Ⱥ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɧɚɥɨɝɨɜ�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�
ɢɯ� ɜɡɢɦɚɧɢɹ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɤɟ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɢ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɧɚɥɨɝɨɜ��ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɩɨɥɧɨɬɨɣ�ɢɯ�ɭɩɥɚɬɵ��ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ��
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɩɪɚɜ� ɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ� � ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɢ� ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ� ɫ�
ɰɟɥɶɸ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ� ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɜɫɟɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ��ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɪɚɡɧɵɯ� ɭɪɨɜɧɟɣ�� ɫɛɨɪɭ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ� ɧɚ� ɟɝɨ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ� ɩɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɨɨɛɳɟ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɥɨɝɚɦɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ��ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɯ�
ɦɨɳɧɵɦɢ�ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɱɚɫɬɢ� �ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��Ƚɥɚɜɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɢ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɩɥɚɬɟɠɟɣ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɟɪɟɞ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɚɯ�ɢ�ɫɪɨɤɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��

ȼ� ɱɢɫɥɟ� ɦɟɪ�� ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɜɚɠɧɚɹ� ɪɨɥɶ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ� ɡɚ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɗɬɨ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɨɫɢɬ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɢ�
ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ��ɩɨɪɨɠɞɚɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜɢɞɵ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�ɜɵɡɜɚɥɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɩɨɪɨɜ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɦɵɯ� ɫɭɞɨɦ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��Ȼɨɪɶɛɚ� ɫ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ��
ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɫɟɪɶɟɡɧɟɣɲɢɯ� ɭɝɪɨɡ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ��
ɜɟɞɭɳɟɣ�ɤ�ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɜɫɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɨ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ� ɢ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��

ɋɭɞɟɛɧɚɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� �� ɷɬɨ� ɫɥɨɠɧɨɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɫɩɨɪɧɵɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɜ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɐɟɥɹɦɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� � ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�
ɨɲɢɛɨɤ� ɢɥɢ� ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɞɥɨɝɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɜɟɞɟɧɢɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�
ɭɱɟɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��

ɇɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɜ� ɐɟɧɬɪɟ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɸɫɬɢɰɢɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�
�ɞɚɥɟɟ���ɐɋɗ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɜɢɞɚɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

��ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�
��ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
��ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
��ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɉɪɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɩɨ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ� ɐɋɗ�

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�� ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɵɱɧɨ�ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɚɤɬɚ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�
ɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɢ�ɜ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɢɯ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɥɢɛɨ� ɱɚɫɬɢɱɧɨ� ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɟɬ��ɗɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɢɡ�ɡɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɗɤɫɩɟɪɬ�



���

ɩɪɨɜɨɞɢɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɞɚɧɧɵɯ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ��
ɬɨɝɞɚ� ɤɚɤ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ� ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ� ɩɪɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɦɨɠɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ�
ɦɟɬɨɞ��ɨɫɧɨɜɵɜɚɹ�ɫɜɨɣ�ɚɤɬ�ɧɚ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ�ɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɬɱɟɬɚ�©ɉɢɪɚɦɢɞɚ�ɩɨ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ�ɢ�
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦª��ɗɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�ɥɢɲɧɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɤ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ��ɚ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɞɚɠɟ�ɤ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɜ�ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� ɩɨ� Ʉɉɇ� ɨɞɧɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɪɵɧɤɚ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɜɥɟɱɶ� ɤ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɯ�
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ�� ɢ�� ɧɚɨɛɨɪɨɬ�� ɡɚ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ� ɢɯ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ�� ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ� ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�
ɥɠɟɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�� ɤ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ� ©ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢª�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɨɞɧɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜɡɹɬɨɟ� ɥɠɟɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɬɹɧɟɬ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� ɜ� ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ� ɩɟɬɥɸ� ɜɫɟɯ� ɫɜɨɢɯ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ�� ȼ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɫɭɦɦɵ�ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɢɡ�ɫɭɦɦ�ɜɵɱɟɬɨɜ�ɩɨ�Ʉɉɇ�ɢ�ɫɭɦɦ�ɡɚɱɟɬɚ�ɩɨ�ɇȾɋ��
Ɍɚɤ�ɤɚɤ�ɜɫɟ�ɫɱɟɬɚ�ɮɚɤɬɭɪɵ�ɥɠɟɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɭɞɚ�ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɮɢɤɬɢɜɧɵɦɢ��
ɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɨɜɢɧɢɜɲɟɝɨɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ�ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ�

Ʉɉɇ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɚɠɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɟɣ� ɞɨɯɨɞɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɛɸɞɠɟɬɚ�� ɗɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɥɸɛɨɣ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�
ɱɢɫɬɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɡɚ�ɦɢɧɭɫɨɦ�ɜɫɟɯ�ɜɵɱɟɬɨɜ�ɢ�ɧɚɥɨɝɨɜ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬ��
Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɧɚɱɚɥɚ��ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɜ�Ʉɉɇ��ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�
ɥɶɝɨɬɚɦɢ�� ɫɤɢɞɤɚɦɢ�� ɢ� ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ� ɤ� ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ� ɞɥɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɷɮɮɟɤɬɚ�

Ȼɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɧɨɫɢɬ�
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ� ɞɨɯɨɞ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɫɬɚɜɤɢ� ɧɚɥɨɝɚ� ɧɚ� ɩɪɢɛɵɥɶ�� ɧɟ� ɞɚɸɬ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ�
ɢɯ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ⱦɚ�ɢ�ɧɭɠɧɨ�ɥɢ�ɢɦ�ɷɬɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ"�Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɜɵɛɢɪɚɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɵɦ�
ɞɨɯɨɞɨɦ�ɢ� ɨɝɪɨɦɧɨɣ� ɩɪɢɛɵɥɶɸ� ɜ� ɛɭɞɭɳɟɦ�� ɨɧɢ� ɨɬɞɚɸɬ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ� ɩɟɪɜɨɦɭ� ɜɚɪɢɚɧɬɭ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��Ʉɉɇ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ�ɧɚɥɨɝɨɜ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ�ɨɧ�ɩɪɢɧɨɫɢɬ�
ɨɝɪɨɦɧɵɣ�ɞɨɯɨɞ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɨɧ�ɥɨɠɢɬɫɹ�ɬɹɠɟɥɵɦ�ɛɪɟɦɟɧɟɦ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫɨ�ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ�
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɬɚɤ�
ɱɬɨɛɵ�ɜɥɢɹɧɢɟ�Ʉɉɇ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɛɵɥɨ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ��

ȼ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɢ� ɫɭɞ� ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɵɹɫɧɢɬɶ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɛɵ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ�� ɩɨɥɧɨ� ɢ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɫɜɟɬɢɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�ɢɥɢ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ��ɩɨɞɫɭɞɢɦɨɝɨ�ɥɢɰɚ��ɗɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��
ɱɬɨɛɵ��ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɷɬɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɢ�ɫɭɞ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ��ɤɚɤɢɟ�ɞɨɯɨɞɵ�ɨɬ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ��ɤɨɝɞɚ�
ɷɬɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɨ� ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɟ� ɥɢɰɨ�� ɤɚɤ� ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɩɨɞɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɥɢ� ɩɨɞɫɭɞɢɦɨɝɨ�
ɥɢɰɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɷɬɢ�ɞɨɯɨɞɵ��ɜɫɟ�ɥɢ�ɞɨɯɨɞɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɟɪɟɞ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ��ɤɚɤɨɣ�ɭɳɟɪɛ�ɢ�ɤɚɤɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�
ɩɪɢɱɢɧɟɧ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ�ɥɢɰɨɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ�

Ɍɚɤɠɟ� ɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ� ɱɚɫɬɨ� ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɩɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɥɧɨɬɵ�ɭɩɥɚɬɵ�Ʉɉɇ��ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ�Ʉɉɇ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɥɢɰɚ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ�ɨɛɳɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ��ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɥɢɰɚ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ�ɞɨɯɨɞɵ�ɢɡ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��Ɉɛɴɟɤɬɨɦ�Ʉɉɇ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɞɨɯɨɞ��ɞɨɯɨɞ��ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɭ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�
ɜɵɩɥɚɬɵ�� ɱɢɫɬɵɣ� ɞɨɯɨɞ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɢɰɚ�ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�� ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ� ɞɨɯɨɞ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɪɚɡɧɢɰɚ� ɦɟɠɞɭ�
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ�ɝɨɞɨɜɵɦ�ɞɨɯɨɞɨɦ�ɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ�ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɜɵɱɟɬɚɦɢ��ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ��ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ�ɝɨɞɨɜɨɣ�ɞɨɯɨɞ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɰɚ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�
ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɜɫɟɯ� ɜɢɞɨɜ� ɞɨɯɨɞɨɜ�� ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ� �ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�� ɢɦ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɢ� ɡɚ�
ɟɟ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɭɧɤɬɵ�ɞɨɯɨɞɚ� ��ɷɬɨ�ɞɨɯɨɞ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ�
�ɪɚɛɨɬ��ɭɫɥɭɝ���ɞɨɯɨɞ�ɨɬ�ɫɞɚɱɢ�ɜ�ɚɪɟɧɞɭ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɞɨɯɨɞ�ɨɬ�ɩɪɢɪɨɫɬɚ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɚɤɬɢɜɨɜ��ɞɨɯɨɞ�ɨɬ�ɫɩɢɫɚɧɢɹ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�� ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ�� ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�� ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ� ɫɭɦɦɵ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɭɪɫɨɜɨɣ�ɪɚɡɧɢɰɵ�ɧɚɞ�ɫɭɦɦɨɣ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɭɪɫɨɜɨɣ�ɪɚɡɧɢɰɵ��ɜɵɢɝɪɵɲɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɢɞɵ�
ɞɨɯɨɞɨɜ��ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɰɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɛɸɞɠɟɬɨɦ�ɩɨ�Ʉɉɇ�

ɇɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
��ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɭɦɦɭ�Ʉɉɇ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɭɩɥɚɬɟ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ�ɥɢɰɨɦ�
��ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɭɦɦɭ�Ʉɉɇ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɥɢɰɭ�
��ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɭɦɦɭ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�Ʉɉɇ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɰɚ�ɩɟɪɟɞ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ��
ɉɨ� ɨɰɟɧɤɚɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɞɨ� ��� ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ� ɞɨɯɨɞɨɜ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ� ɩɭɬɟɦ�� ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�

ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɮɨɪɦɵ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɨɛɴɟɦɵ� ɬɟɧɟɜɨɝɨ� ɢ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�



���

ɡɚɦɟɬɧɨɟ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ�� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ�� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɮɟɪɚɯ��
Ɍɟɧɟɜɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟ�ɩɨɩɨɥɧɹɟɬ�ɛɸɞɠɟɬ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ�ɥɟɝɚɥɶɧɭɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɫ�ɬɟɧɟɜɨɣ��ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ�ɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɦ�ɩɨɥɟ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ�ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɢɡ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ� ɜ� ɨɪɭɞɢɟ� ɟɟ� ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɞɭɲɟɧɢɹ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɥɟɝɚɥɶɧɵɣ� ɫɟɤɬɨɪ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ�ɛɚɡɭ�� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɫɭɠɚɟɬɫɹ��ɗɬɨ� ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ�
ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ�ɤɪɢɡɢɫ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ�ɛɪɟɦɹ��Ʉɚɤ�ɜɢɞɢɦ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�
ɬɨɪɦɨɡɹɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɨɬɜɥɟɤɚɸɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ��ɩɨɜɵɲɚɸɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ��ɥɢɲɚɸɬ�
ɛɸɞɠɟɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɞɨɯɨɞɨɜ�� ɨɛɨɫɬɪɹɸɬ� ɜɫɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɬɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɦɨɳɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɷɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�
ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɫɟɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɢ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ��

ɂɦɟɧɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�©ɱɟɪɧɨɝɨ�ɧɚɥɚª�ɩɨɪɨɞɢɥɨ�ɬɚɤɢɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɡɚɧɹɬɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɛɟɡ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɢ� ɭɩɥɚɬɵ� ɧɚɥɨɝɨɜ�� ɬɨɪɝɨɜɥɸ� ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ�� ɢɦɩɨɪɬ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɛɟɡ�ɭɩɥɚɬɵ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɨɲɥɢɧ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɨɛɨɪɨɬ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢ� ɞɪ�� Ɍɟɧɟɜɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɧɚɥɨɝɚɦɢ� ɧɟ� ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ�� ɪɚɫɱɟɬɵ� ɡɚ� ɧɟɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�
ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ�ɞɟɧɶɝɚɦɢ��

ȼ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɵɧɨɱɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ� �� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɤɚɩɢɬɚɥɵ��ɹɜɥɹɹɫɶ�ɥɢɲɶ�ɱɚɫɬɶɸ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɪɟɲɚɸɳɟɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ�
ɜ�ɫɜɨɸ�ɩɨɥɶɡɭ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɜɫɟɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɵɧɨɱɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɝɥɚɜɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɮɨɪɦɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɤɚɤ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɪɟɲɚɬɶ� ɤɚɤ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɞɨɯɨɞɨɜ� ɛɸɞɠɟɬɨɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɭɪɨɜɧɟɣ��
ɬɚɤ� ɢ� ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɢ� ɜɫɟɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɜ�
ɰɟɥɨɦ��ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ��ɨɫɧɨɜɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ� ɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� Ʉɉɇ� ɜ� ɦɚɫɲɬɚɛɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ�ɧɚɥɨɝ���ɫɚɦɵɣ�ɜɟɫɨɦɵɣ�
ɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɧɚɥɨɝ�ɜ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��Ɍɟɩɟɪɶ��ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɥɨɝɨɜ��ɩɨɫɥɟ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ�ɧɚɥɨɝɚ�ɨɱɟɧɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�



���

Ƚɚɥɵɦɠɚɧɨɜɚ�Ⱥ�Ȼ�
ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ�ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə�ɊɍɄɈɉɂɋɇɕɏ�ɁȺɉɂɋȿɃ��ɌȿɄɋɌɈȼ�

ɂ�ɉɈȾɉɂɋȿɃ���ȼɕɉɈɅɇȿɇɇɕɏ�ɄɂɌȺɃɋɄɂɆɂ�ɂȿɊɈȽɅɂɎȺɆɂ

Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɛɥɢɡɤɨɟ� ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ� ɫ� Ʉɢɬɚɟɦ� ɢ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�
ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ� ɜɟɤɬɨɪɚ� ɜɨ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɟ� ɧɚɲɟɣ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɩɪɢɜɟɥɨ� ɤ� ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ� ɦɟɠɞɭ�
ɞɜɭɦɹ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ɜ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɮɟɪɚɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ɉɛɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɈɈɇ��ɒɈɋ��ɋȼɆȾȺ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɞɟɥɨɜɨɣ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɦɟɠɞɭ� ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɦ� ɢ� ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ� ɛɢɡɧɟɫɨɦ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɨɛɨɪɨɬ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ� ɪɨɞɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ�� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ� ɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɚɦɢ�

ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɜɜɢɞɭ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɜɨɡɧɢɤɥɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
ɜ�ɟɺ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ��ɗɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�
ɧɟ� ɡɧɚɤɨɦɵ� ɫ� ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɢ� � ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɟɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɬɟɦ�� ɤɚɤ� ɭɠɟ� ɛɵɥɨ�
ɨɬɦɟɱɟɧɨ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɪɭɤɨɩɢɫɟɣ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�
ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɚɦɢ�

ȼ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɧɟɬ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɪɭɤɨɩɢɫɟɣ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɚɦɢ��ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ��ɧɟ�ɜɥɚɞɟɸɳɢɦɢ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɶɸ�

Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ȼ�Ɏ��Ɉɪɥɨɜɚ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨɛ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɪɭɤɨɩɢɫɟɣ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɹɡɵɤɟ��
ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɭ�� ɫɱɢɬɚɟɬ�� ɱɬɨ� ©ɟɫɥɢ� ɧɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɢɥɢ� ɨɛɪɚɡɰɵ��
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɚɪɚɛɫɤɚɹ��ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ��ɬɚɤɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ�ɛɟɡ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹª��ɬ�ɤ��ɷɬɨ�©ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɟɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɷɤɫɩɟɪɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ�ɞɚɧɧɭɸ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɟɟ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ���ɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɛɭɤɜ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɨɩɢɫɹɦ��ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ� ɢ� ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɫɤɨɪɨɩɢɫɧɨɦ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɛɭɤɜ�� ɱɚɫɬɨɬɭ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ� ɛɭɤɜ� ɢ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɜ�ɧɢɯ�ɢ�ɬ�ɞ�ª��

Ⱦɪɭɝɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ�Ⱦ�� Ƚɪɨɭɧ� ɢ�Ɍ��ɒɢɦɚɨɤɚ� �ɋɒȺ��əɩɨɧɢɹ���Ⱥɜɬɨɪɵ� ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ�
ɦɧɟɧɢɟ�� ©«ɱɬɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɵ�� ɧɟ� ɡɧɚɤɨɦɵɟ� ɫ� ɢɞɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɢɫɶɦɨɦ�� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɩɪɢɛɟɝɧɭɜ�ɤ�ɩɨɦɨɳɢ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɚ��ɡɧɚɸɳɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ��ɹɩɨɧɫɤɭɸ�ɢɥɢ�
ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɶª��

ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɗ�ɉ�� Ɇɨɥɨɤɨɜɚ� ©«ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ� ɩɨ� ɟɝɨ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɹɡɵɤ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɢ�ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚ�ɩɢɫɶɦɟ�
ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɛɭɤɜɚɦɢ� ɢ� ɡɧɚɤɚɦɢ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɭɫɬɧɨɣ�ɪɟɱɢª��

ɂɡɜɟɫɬɧɨ�� ɱɬɨ� ɝɥɚɜɧɨɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ�
ɢɟɪɨɝɥɢɮɢɱɟɫɤɨɦɭ��ɢɞɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ��ɩɢɫɶɦɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɸ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɢ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɚɥɮɚɜɢɬɧɨɝɨ�
ɩɢɫɶɦɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ��

ȿɫɥɢ� ɚɥɮɚɜɢɬɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɥɭɠɢɬ� ɞɥɹ� ɡɚɩɢɫɢ� ɡɜɭɱɚɧɢɹ� ɬɟɯ� ɢɥɢ� ɢɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ɹɡɵɤɚ��
ɬɨ� ɢɟɪɨɝɥɢɮɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɡɧɚɤɢ� ɫɥɭɠɚɬ� ɞɥɹ� ɡɚɩɢɫɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�
ɡɧɚɱɚɳɢɯ�ɪɟɱɟɜɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ���ɫɥɨɜ�ɢɥɢ�ɫɥɨɝɨɜ�ɛɟɡ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɧɚ�ɢɯ�ɡɜɭɱɚɧɢɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɬɥɢɱɢɟ�
ɢɟɪɨɝɥɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɨɬ�ɚɥɮɚɜɢɬɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɡɧɚɤ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɚ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɫɥɨɠɧɟɟ�ɚɥɮɚɜɢɬɧɵɯ�ɡɧɚɤɨɜ��ɚ�ɱɢɫɥɨ�ɫɚɦɢɯ�ɡɧɚɤɨɜ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɦɧɨɝɢɯ�ɬɵɫɹɱ��

Ɉɞɧɚɤɨ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɢɟ�� ɷɬɢ� ɞɜɚ� ɬɢɩɚ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɨɧɢ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɦɢ�ɭɫɬɧɨɣ�ɪɟɱɢ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɢɩɚ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɬɚɤ�ɠɟ�ɤɚɤ�ɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɚɥɮɚɜɢɬɧɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɚ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�

Ɍɨ�ɟɫɬɶ��ɩɨɱɟɪɤ�ɥɸɛɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɚ�ɤɚɤɨɦ�ɛɵ�ɹɡɵɤɟ�ɨɧ�ɧɟ�ɩɢɫɚɥ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ��ɨɬɥɢɱɧɵɦ�ɨɬ�
ɩɨɱɟɪɤɨɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɢ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ5�

ɉɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɟɫɥɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɫ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɨɜ��ɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�ɢ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɢɯ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ��ɬɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ��

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�

��ɋɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��Ɉɛɳɚɹ�ɱɚɫɬɶ��ɉɨɞ�ɪɟɞ��Ɉɪɥɨɜɨɣ�ȼ�Ɏ��Ɇ��������
��Ɍɚɦ�ɠɟ�
�� Ɇɨɥɨɤɨɜ� ɗ�ɉ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ɩɨ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ�� Ɍɟɨɪɢɹ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɋɩɛ���ɉɢɬɟɪ�������
��Ɇɨɥɨɤɨɜ�ɗ�ɉ��ɍɤɚɡ��ɫɨɱ�
5�ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ��Ɉ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɚ��Ɇ��������



���

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ� ɢɟɪɨɝɥɢɮɵ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɫɜɨɟ� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɜɢɞɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ�
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɢɥɢ�ɦɟɧɶɲɟɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɫɬɪɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɟɞɢɧɢɰ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ��ɢɥɢ�ɱɟɪɬɚɦɢ��Ʉ�ɧɢɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ��ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɱɟɪɬɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɜɚ�
ɧɚɩɪɚɜɨ��ɜ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɨɦ�ɧɚɱɟɪɬɚɧɢɢ�ɨɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɫ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɧɚɤɥɨɧɨɦ�ɢ�ɩɨɞɴɟɦɨɦ���ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ�
ɱɟɪɬɚ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɫɜɟɪɯɭ�ɜɧɢɡ���ɨɬɤɢɞɧɚɹ�ɜɥɟɜɨ��ɨɬɤɢɞɧɚɹ�ɜɩɪɚɜɨ��ɨɛɟ�ɨɬɤɢɞɧɵɟ�ɱɟɪɬɵ�ɢɦɟɸɬ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�
ɢɡɝɢɛ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɫɜɟɪɯɭ�ɜɧɢɡ��ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɮɨɪɦɵ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɚ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɭɝɨɥ�ɧɚɤɥɨɧɚ��
Ɍɚɤ��ɨɬɤɢɞɧɚɹ�ɜɜɟɪɯ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɜɚ�ɧɚɩɪɚɜɨ�ɫ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ�ɩɨɞɴɟɦɨɦ�ɜɜɟɪɯ�ɢ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�
ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�� ɬ�ɤ�� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɨɜ��ɢɟɪɨɝɥɢɮɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɨɱɤɚ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ� ɤɪɭɝɥɨɣ�
ɬɨɱɤɢ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɢ�ɢɦɟɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ���

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɢɦɟɸɬ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ��Ɍɚɤ��ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ��ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɨɬɤɢɞɧɚɹ�ɜɩɪɚɜɨ�
ɦɨɝɭɬ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ�ɢɡɝɢɛɨɦ���©ɤɪɸɤɨɦª��ɂɟɪɨɝɥɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɱɟɪɬɵ��ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ�ɤɪɸɤɨɦ��
ɞɨɥɠɧɵ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɪɨɫɱɟɪɤɨɦ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�� ɭɝɨɥ� ɭ� ɤɪɸɤɚ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɨɫɬɪɵɦ�� Ʉɪɨɦɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɫ�ɤɪɸɤɨɦ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɚɯ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɫɥɢɬɧɵɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɱɟɪɬ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɥɨɦɚɧɵɦɢ��

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɱɟɪɬ�ɜ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɟ�ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ�ɫɬɪɨɝɢɦ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�

���ɢɟɪɨɝɥɢɮ�ɩɢɲɟɬɫɹ�ɫɜɟɪɯɭ�ɜɧɢɡ�
���ɢɟɪɨɝɥɢɮ�ɩɢɲɟɬɫɹ�ɫɥɟɜɚ�ɧɚɩɪɚɜɨ�
���ɜɧɚɱɚɥɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɱɟɪɬɵ��ɡɚɬɟɦ���ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɨɬɤɢɞɧɵɟ��ɧɢɠɧɹɹ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ�

ɱɟɪɬɚ��ɟɫɥɢ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ�
���ɜɧɚɱɚɥɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ��ɨɬɤɢɞɧɚɹ�ɜɥɟɜɨ��ɡɚɬɟɦ���ɨɬɤɢɞɧɚɹ�ɜɩɪɚɜɨ�
���ɜɧɚɱɚɥɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɱɟɪɬɵ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɤɨɧɬɭɪ�ɡɧɚɤɚ��ɚ�ɡɚɬɟɦ���ɱɟɪɬɵ�ɜɧɭɬɪɢ�ɟɝɨ��ɱɟɪɬɚ��

ɡɚɦɵɤɚɸɳɚɹ�ɤɨɧɬɭɪ�ɫɧɢɡɭ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�
��� ɜɧɚɱɚɥɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ� ɱɟɪɬɚ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ� ɜ� ɰɟɧɬɪɟ� �ɟɫɥɢ� ɨɧɚ� ɧɟ� ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ�

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦɢ���ɡɚɬɟɦ���ɛɨɤɨɜɵɟ�ɱɟɪɬɵ�
���ɬɨɱɤɚ�ɫɩɪɚɜɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɥɸɛɨɣ�ɢɟɪɨɝɥɢɮ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ�ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ�ɱɟɪɬ���ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɢɟɪɨɝɥɢɮ� �� ɷɬɨ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ�� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɨɬɤɢɞɧɵɯ�
ɱɟɪɬ��ɂɟɪɨɝɥɢɮɵ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�
ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢɦɟɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��Ɍɚɤɢɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɨɜ�
ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɝɪɚɮɟɦɚɦɢ� �ɤɥɸɱɚɦɢ��� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɨɝɭɬ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶɫɹ� ɤɚɤ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ�
ɢɟɪɨɝɥɢɮ�� ɬɚɤ� ɢ� ɤɚɤ� ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɫɥɨɠɧɨɝɨ� ɢɟɪɨɝɥɢɮɚ��ȼ� ɨɛɳɟɣ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɜ� ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ� ɢɟɪɨɝɥɢɮɢɤɟ�
ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɞɨ�����ɝɪɚɮɟɦ��

ȿɫɥɢ�ɜ�ɚɥɮɚɜɢɬɧɨɣ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɰɟɩɨɱɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɫɥɨɜɚ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɫɥɨɜɨ���ɛɭɤɜɚ���ɷɥɟɦɟɧɬ�ɛɭɤɜɵ��ɬɨ�ɜ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɚɧɧɚɹ�ɰɟɩɨɱɤɚ��ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ�ɢɡ�
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ��ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɧɚɱɟ��ɢɟɪɨɝɥɢɮ���ɝɪɚɮɟɦɚ�ɤɥɸɱ���ɱɟɪɬɚ�

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɨɛɳɢɯ�ɢ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɩɨɱɟɪɤɚ�
Ɍɚɤ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɳɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɚɤɨɣ�ɩɪɢɡɧɚɤ��ɤɚɤ�ɫɬɢɥɶ�

ɩɢɫɶɦɚ�ɢɥɢ�ɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɩɢɫɶɦɚ��
ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɬɢɥɹ�ɩɢɫɶɦɚ��ɩɟɪɜɵɣ���ɷɬɨ�ɭɫɬɚɜɧɨɟ��ɤɚɣɲɭ���ɜ�

ɤɨɬɨɪɨɦ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɨɬ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɧɨɪɦ��ɜɬɨɪɨɣ���ɩɨɥɭɭɫɬɚɜɧɨɟ��ɫɢɧɲɭ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɨɬ�ɧɨɪɦɵ�ɢ��ɬɪɟɬɢɣ�ɫɬɢɥɶ���ɷɬɨ�
ɫɤɨɪɨɩɢɫɶ��ɰɚɨɲɭ���ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɦɚɥɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɨɜ��Ʉɚɠɞɵɣ�
ɨɛɭɱɚɜɲɢɣɫɹ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɢɤɟ��ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɢɡɭɱɚɟɬ�ɩɢɫɶɦɨ�ɧɚ�©ɤɚɣɲɭª��ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɭɹ�ɤ�ɪɭɫɫɤɨɦɭ�
ɩɢɫɶɦɭ��ɷɬɨ�ɜɧɚɱɚɥɟ�©ɫɬɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦª�ɲɪɢɮɬɨɦ��ɢ�ɥɢɲɶ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɧɚ�ɤɭɪɫɢɜ�©ɫɢɧɲɭª��

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɨɛɳɢɦ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɩɨɱɟɪɤ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ� ɢɟɪɨɝɥɢɮɚɦɢ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɲɪɢɮɬ�� Ⱦɚɧɧɵɣ� ɩɪɢɡɧɚɤ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɭɸ� ɮɨɪɦɭ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ� ɡɧɚɤɚ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɱɟɦ�ɬɨ�
ɫɪɟɞɧɢɦ� ɦɟɠɞɭ� ɬɚɤɢɦɢ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ� ɜ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɨɛɳɢɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�� ɤɚɤ� ɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɩɨɱɟɪɤɚ� ɢ�
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ��

ɍɫɥɨɜɧɨ�ɲɪɢɮɬɵ�ɞɟɥɹɬɫɹ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɢɩɵ�
��ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ���ɞɥɢɧɚ�ɢ�ɲɢɪɢɧɚ�ɡɧɚɤɚ�ɪɚɜɧɵ�
��ɜɵɬɹɧɭɬɵɣ��ɭɞɥɢɧɟɧɧɵɣ����ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ�ɜɵɫɨɬɵ�ɡɧɚɤɚ�
��ɩɥɨɫɤɢɣ��ɲɢɪɨɤɢɣ����ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ�ɲɢɪɢɧɚ�ɡɧɚɤɚ�
��ɨɤɪɭɝɥɵɣ���ɱɟɪɬɵ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�ɞɭɝɨɜɵɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�

��Ɋɸɧɢɧ�ɘ�ȼ��ɉɪɨɩɢɫɢ�ɩɨ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɢɫɶɦɭ����ɵɣ�ɷɬɚɩ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��Ɇ��������
��Ɂɚɞɨɟɧɤɨ�Ɍ�ɉ���ɏɭɚɧ�ɒɭɢɧ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��ȼɜɨɞɧɵɣ�ɤɭɪɫ��Ɇ�������
��Ɍɚɦ�ɠɟ�
��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ��Ɉ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɚ��Ɇ��������



���

��ɧɚɤɥɨɧɧɵɣ���ɡɧɚɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧ�ɩɨɞ�ɭɝɥɨɦ��
ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɦɟɪ��ɉɨɞ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵɫɨɬɚ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɚ��

ɧɨ� ɢ� ɟɝɨ�ɲɢɪɢɧɚ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ� ɢɟɪɨɝɥɢɮ� ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɣ� ɤɜɚɞɪɚɬ� �ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ��
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ���ɬɨ�ɟɝɨ�ɲɢɪɢɧɚ�ɢ�ɜɵɫɨɬɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɪɚɜɧɵ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɜ�ɜɵɬɹɧɭɬɵɯ�
ɢɟɪɨɝɥɢɮɚɯ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɜɵɫɨɬɚ��ɜ�ɩɥɨɫɤɢɯ���ɲɢɪɢɧɚ�

ȼ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɢɫɶɦɟ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɢɩɵ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�
��ɛɨɥɶɲɨɣ���ɪɚɡɦɟɪ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɬ���ɫɦ�ɢ�ɛɨɥɶɲɟ�
��ɫɪɟɞɧɢɣ���ɪɚɡɦɟɪ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɚ�ɨɬ�����ɞɨ���ɫɦ�
��ɦɚɥɵɣ���ɪɚɡɦɟɪ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɚ�ɨɬ�����ɫɦ�ɢ�ɦɟɧɶɲɟ�
ɋɪɟɞɢ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�
��ɮɨɪɦɚ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�
��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ�ɱɚɫɬɟɣ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɨɜ���ɷɬɨ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�

ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�
��ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�
��ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ�ɩɢɲɭɳɟɝɨ�ɩɪɢɛɨɪɚ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ�ɧɚɠɢɦ�
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɱɟɪɤɚ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ� ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ� ɢɟɪɨɝɥɢɮɚɦɢ�� ɩɪɢ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ��ɫɬɚɞɢɢ�
��ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ�ɫ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɞɟɥɚ��ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ�ɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɬɚɞɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
��ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɳɢɯ�ɢ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɩɨɱɟɪɤɚ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ�ɩɨɱɟɪɤɟ�ɢ�ɜ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�

ɨɛɪɚɡɰɚɯ�ɩɨɱɟɪɤɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�
��ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɩɨɱɟɪɤɚ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ�ɩɨɱɟɪɤɟ�ɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɰɚɯ�ɩɨɱɟɪɤɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�

ɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�
��ɨɰɟɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɜɨɞɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�
ɇɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɩɪɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ� ɢɟɪɨɝɥɢɮɨɜ�� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�

ɪɟɲɢɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɢ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɩɨɥɧɵɦ�� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɜ� ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ� ɹɡɵɤɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɢɟɪɨɝɥɢɮɨɜ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɬɵɫɹɱ��ɬɨ�ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɚɯ�ɧɟ�
ɜɫɬɪɟɬɹɬɫɹ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ�ɫ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦɢ�ɡɚɩɢɫɹɦɢ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɵ��ȼ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜ�ɱɢɫɥɟ�
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɢɦɟɥɢɫɶ� ɯɨɬɹ� ɛɵ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ� ɤɥɸɱɢ�� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɬ� ɢɟɪɨɝɥɢɮɵ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�
ɡɚɩɢɫɢ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɥɸɱɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɭɤɜ�ɜ�
ɚɥɮɚɜɢɬɧɨɣ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�
ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ��ɧɟ�ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɚɹɫɹ�ɦɟɧɟɟ�����ɪɚɡ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɡɧɚɤɚ��ɢɟɪɨɝɥɢɮɚ��
ɥɢɛɨ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɡɧɚɤɚ�� ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɨɛɪɚɡɰɵ� ɬɚɤɠɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɢɟɪɨɝɥɢɮɵ�
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ�ɫ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦɢ�ɡɚɩɢɫɹɦɢ�

ɉɪɢ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ�ɫ�ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɪɚɳɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɢɯ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ�ɫ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦɢ�
ɡɚɩɢɫɹɦɢ�ɩɨ�ɫɬɢɥɸ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɍ�ɩɢɲɭɳɟɝɨ�ɥɢɰɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ���ɜɢɞɚ�ɩɨɱɟɪɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨ�ɫɬɢɥɸ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɦɨɝɭɬ�ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɢ�ɛɵɬɶ�ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�

ɇɚ� ɜɫɟɯ� ɫɬɚɞɢɹɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�� ɗɬɨ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɞɨɫɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ��ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɢ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ���ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ� ɛɭɤɜ�� ɡɧɚɤɨɜ�� ɫɥɨɜ� ɢ� ɬɪɚɧɫɥɢɬɟɪɚɰɢɢ� �ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɛɭɤɜ� ɨɞɧɨɣ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɛɭɤɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ���ɢɯ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� � ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ�
ɬɚɛɥɢɰɵ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɤɢɪɢɥɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɪɚɧɫɥɢɬɟɪɚɰɢɢ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ��Ɍɚɛɥɢɰɚ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɤɫɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��

ɉɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɚ�� ɤɚɤ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɨɬ�ɧɨɪɦɵ�ɩɪɨɩɢɫɢ�� ɜ� ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɷɬɚɥɨɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɛɪɚɬɶ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɵ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɜ�ɫɬɢɥɟ�©ɤɚɣɲɭª��ɬ�ɤ��ɜ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɜ�ɫɤɨɪɨɩɢɫɧɨɦ�
ɫɬɢɥɟ�ɧɟɬ�ɱɟɬɤɢɯ�ɧɨɪɦ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɫɤɨɪɨɩɢɫɧɨɦ�ɫɬɢɥɟ�
©ɫɢɧɲɭª�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɫɹ��ɞɭɝɨɜɵɦɢ�ɢ�ɩɟɬɥɟɜɵɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ��ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɯ�ɝɪɚɮɟɦ��ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɩɪɢ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɵɦɢ�ɲɬɪɢɯɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɩɪɨɩɢɫɢ��ɧɟ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɢɯ�ɤɚɤ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɨɬ�ɧɨɪɦ�ɩɪɨɩɢɫɢ��ɂɟɪɨɝɥɢɮ�ɜ�ɫɬɢɥɟ�©ɤɚɣɲɭª�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɷɬɚɥɨɧ�ɞɥɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�ɜ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ��ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ�
ɞɜɢɠɟɧɢɣ��

ȿɫɥɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɨɛɳɢɯ� ɢ� ɱɚɫɬɧɵɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɬɚɛɥɢɰɵ�� ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ� ɱɚɫɬɧɵɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ��ɬɨ�ɚɧɚɥɢɡ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɯ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɢɯ�ɨɰɟɧɤɚ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��

��ɉɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��KWWS���ZZZ�QJOVVO�FRP�$UWLFOH��$UWLFOH6KRZ�DVS�$UWLFOH,' �������ZHQNX�EDLGX�FRP�
��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɭɤɨɩɢɫɟɣ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɚɦɢ�ɢ�ɚɪɚɛɫɤɢɦ�ɲɪɢɮɬɨɦ���Ɇɟɬɨɞɢɤɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɱɟɪɤɚ�ɢ�ɩɨɞɩɢɫɟɣ��ɑɚɫɬɶ�,,��Ⱥɫɬɚɧɚ������



���

ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɷɬɚɩɨɦ�� ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɨɰɟɧɤɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢɟɪɨɝɥɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɢɫɶɦɚ�� ɜɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ� ɜɫɟ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ� ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ȼ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɜ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɜɨɞɚ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ��ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɢɡ�������ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ� ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ�� ɨɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɭɞɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��

��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ��Ɉ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɚ��Ɇ��������



���

Ƚɨɥɢɤɨɜɚ�Ɍ�Ⱦ���Ʉɨɥɨɧɸɤ�ȼ�ɉ���Ɏɨɪɢɫ�ɘ�Ȼ�
ɇɈȼȿɅɅɕ�ɍȽɈɅɈȼɇɈ�ɉɊɈɐȿɋɋɍȺɅɖɇɈɃ�ɊȿȽɅȺɆȿɇɌȺɐɂɂ�ɋɍȾȿȻɇɈɃ�

ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ�ȼ�ɍɄɊȺɂɇȿ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɧɨɜɟɥɥɚ�
.H\ZRUGV��)RUHQVLFV��FULPLQDO�SURFHVV��QRYHO�

ȼ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɸɫɬɢɰɢɢ��Ɍɚɤ�����ɚɩɪɟɥɹ�
�����ɝɨɞɚ�ɛɵɥ�ɩɪɢɧɹɬ�ɧɨɜɵɣ�ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɞɚɥɟɟ���ɍɉɄ���ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɭɫɢɥɟɧɚ�
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚ� ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɬɨɪɨɧ� ɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɡɚɳɢɬɵ�

Ɍɚɤ�� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɡɚɳɢɬɵ� ɦɨɠɟɬ� ɬɟɩɟɪɶ� ɫɚɦɚ�� ɛɟɡ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɸ� ɢ� ɫɭɞɭ�� ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ� ɫɭɞɟɛɧɭɸ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ��ɫɬɚɬɶɹ�����ɍɉɄ��ɱɚɫɬɶ���ɫɬɚɬɶɢ�����ɍɉɄ���Ɍɚɤ�ɠɟ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɫɭɞɨɦ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
�ɫɬɚɬɶɢ���������������ɍɉɄ���Ɍɟɩɟɪɶ�ɤɚɠɞɚɹ�ɢɡ�ɫɬɨɪɨɧ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɭɞɭ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�
�ɫɬɚɬɶɹ�����ɍɉɄ��

ɇɨɜɟɥɥɨɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɥɢɰɚ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɢɥɢ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɶɢ��
ɫɭɞɚ��ɱɚɫɬɶ���ɫɬɚɬɶɢ�����ɍɉɄ��

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɫɬɚɥɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɦɟɪɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�
ɭɛɵɬɤɨɜ�� ɭɳɟɪɛɚ� ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɭɳɟɪɛɚ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ��ɱɚɫɬɶ���ɫɬɚɬɶɢ�����ɍɉɄ��

ɉɟɪɟɞ� ɞɨɩɪɨɫɨɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɟɝɨ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ɢ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɩɪɢɫɹɝɟ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��©ə���ɮɚɦɢɥɢɹ��ɢɦɹ��ɨɬɱɟɫɬɜɨ���ɩɪɢɫɹɝɚɸ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɜɫɟ�ɫɜɨɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢª��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɨɛ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɞɚɱɭ�ɡɚɜɟɞɨɦɨ�ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɨɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɱɚɫɬɶ���ɫɬɚɬɶɢ�����ɍɉɄ��

ɉɪɢ�ɞɨɩɪɨɫɟ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɧɨɜɨɦɭ�ɍɉɄ��ɷɤɫɩɟɪɬɭ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɭ�
ɧɟɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɫɬɚɠɚ�ɪɚɛɨɬɵ��ɧɚɭɱɧɨɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢ�ɬ�ɩ����ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɤ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɟɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ��
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɫɜɟɞɟɧɢɣ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɨɫɶ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�
ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ�� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬ� ɩɪɢɲɟɥ� ɤ� ɜɵɜɨɞɭ�� ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɤ� ɮɚɤɬɚɦ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɢɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��Ʉɚɠɞɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɥɢɛɨ�ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɚɜɨ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ�� ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɭɦɟɧɢɣ�� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɱɚɫɬɢ���ɢ���ɫɬɚɬɶɢ�����ɍɉɄ��

ɋɬɨɪɨɧɚ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɢɰɚ�� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�� ɨɛɹɡɚɧɵ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɫɭɞɭ� ɨɪɢɝɢɧɚɥ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�� Ɉɪɢɝɢɧɚɥɨɦ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɚɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ�� ɚ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� �� ɟɝɨ� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɦɭ�
ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ� ɬɚɤɨɟ�ɠɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�� ɤɚɤ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ� �ɱɚɫɬɶ��� ɫɬɚɬɶɢ����ɍɉɄ���Ɉɞɧɚɤɨ�� ɷɬɨ�ɧɟ� ɥɢɲɚɟɬ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�
ɥɢɰ� ɩɪɚɜɚ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɜɵɞɟɪɠɤɢ�� ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɢ�� ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟɭɞɨɛɧɨ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɜ�ɫɭɞɟ��ɧɨ�ɩɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ�ɫɭɞɚ�ɨɧɢ�ɨɛɹɡɚɧɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ��ɱɚɫɬɶ���
ɫɬɚɬɶɢ����ɍɉɄ��

ɉɨ� ɧɨɜɨɦɭ�ɍɉɄ� ɜɨɡɦɨɠɧɵ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɪɚɡɦɟɪɚ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ� ɢɡɞɟɪɠɟɤ� ɥɢɛɨ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ� ɨɬ� ɢɯ�
ɨɩɥɚɬɵ��ɨɬɫɪɨɱɤɚ�ɢ�ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɢɡɞɟɪɠɟɤ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɨɩɥɚɬɟ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ� ɢɡɞɟɪɠɟɤ� ɢɥɢ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ� ɨɬ� ɢɯ� ɨɩɥɚɬɵ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɥɢɛɨ� ɱɚɫɬɢɱɧɨ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɢɡɞɟɪɠɤɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�
Ʉɚɛɢɧɟɬɨɦ� Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ� ɍɤɪɚɢɧɵ� �ɫɬɚɬɶɹ� ���� ɍɉɄ��� ɂɡɞɟɪɠɤɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ��
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɧɟɫɟɬ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚɹɜɢɥɚ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ�
ɨ� ɜɵɡɨɜɟ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ�� ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�� ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ� ɢɥɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɤɪɨɦɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�
Ʉɨɞɟɤɫɨɦ��ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɩɨ� ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɭɞɶɢ� ɥɢɛɨ� ɫɭɞɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɰɟɥɟɜɵɦ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ� ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɷɬɢɦ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ� ɢɡ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɚ�
ɍɤɪɚɢɧɵ��ɫɬɚɬɶɹ�����ɍɉɄ���ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ��ɫɭɞ�ɜɡɢɦɚɟɬ�ɫ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ��ɜ�
ɩɨɥɶɡɭ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ�ɢɡɞɟɪɠɤɢ�ɧɚ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɱɚɫɬɶ���ɫɬɚɬɶɢ�����
ɍɉɄ���ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ��ɜ�ɱɢɫɥɟ�ɩɪɨɱɟɝɨ��ɪɚɡɦɟɪ�ɢɡɞɟɪɠɟɤ�ɧɚ�
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���ɱɚɫɬɶ���ɫɬɚɬɶɢ�
����ɍɉɄ��



���

ɇɨɜɟɥɥɚɦɢ� ɍɉɄ� ɬɚɤɠɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɬɚɣɧɭ��ɫɬɚɬɶɹ�����ɍɉɄ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ�ɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� �ɫɬɚɬɶɹ�����©ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�
ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ� ɨ� ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ� ɫɪɨɤɚ� ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹª� ɢ� ɫɬɚɬɶɹ� ���� ©Ɉɬɤɚɡ� ɜ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ�
ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ� ɨ� ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ� ɫɪɨɤɚ� ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹª��� Ɍɚɤɠɟ� ɬɟɩɟɪɶ� ɦɨɠɧɨ� ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶ� ɜ�
ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɶɢ��ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɥɢɰɚ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɥɢɛɨ�ɨɬɤɚɡ�
ɜ� ɬɚɤɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� �ɫɬɚɬɶɹ� ���� ɍɉɄ��� ɬɨɝɞɚ� ɤɚɤ� ɪɚɧɟɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɭɞɚ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɧɟ�
ɨɛɠɚɥɨɜɚɥɢɫɶ�

Ɉɫɨɛɨ� ɨɝɨɜɨɪɟɧɨ� ɜ� ɧɨɜɨɦ� ɍɉɄ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ�ɢɥɢ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ��ɫɬɚɬɶɹ�����ɍɉɄ��

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ� ɧɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɫɬɨɪɨɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɞɥɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɬɚɬɶɹ�����ɍɉɄ��

ȼ� ɧɨɜɨɦ�ɍɉɄ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɗɬɢ� ɩɨɧɹɬɢɹ�
ɡɚɤɪɟɩɢɥɢɫɶ� ɜ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ�� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ� ɢ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ� ɍɤɪɚɢɧɵ�� ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɚɤɬɚɯ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ�
Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ©Ɉ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟª�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɦɧɟɧɢɹ� ɜ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ���ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɞɪɭɝɨɣ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɧɢɱɭɬɶ� ɧɟ� ɯɭɠɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ�� ɢ� ɜɪɹɞ� ɥɢ�� ɟɫɥɢ�
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜɵɡɜɚɥɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɧɨɜɭɸ��ɢɧɭɸ��ɫɭɞɟɛɧɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɡɚɯɨɬɹɬ�ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�
�ɬɟɦ�ɠɟ��ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ��ɫɭɞɟɛɧɵɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ���Ɍɟɦ�ɛɨɥɟɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�
ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɇɚɦ�ɤɚɠɟɬɫɹ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɬɨɪɨɧ�ɢɥɢ�ɫɭɞɚ��ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ�ɢɥɢ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɬɨ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɢɥɢ�ɫɭɞ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɚɤ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɡɚɯɨɬɹɬ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɞɪɭɝɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�

Ɉɞɧɚɤɨ��ɟɫɥɢ�ɪɚɧɟɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ��ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ�ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɡɧɚɧɢɣ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� �ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��� ɬɨ� ɬɟɩɟɪɶ� ɫɭɞ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ� ɜɫɟ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɛɟɡ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɇɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ�ɥɢ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɫɥɭɱɚɢ��ɤɨɝɞɚ�ɫɭɞɭ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɨɰɟɧɤɚ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɫ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ"� Ɍɨɝɞɚ�� ɤɚɤ� ɧɚɦ� ɤɚɠɟɬɫɹ�� ɦɨɠɧɨ� ɪɟɲɢɬɶ� ɷɬɨɬ�
ɜɨɩɪɨɫ�ɩɭɬɟɦ�ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ�ɞɨɩɪɨɫɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɡɚɞɚɜɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ��ɇɨ�
ɬɚɤɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɍɉɄ�ɧɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ��Ɍɚɤ��ɷɤɫɩɟɪɬ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɚɫɚɸɬɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɭɧɤɬ���ɱɚɫɬɢ���ɫɬɚɬɶɢ����ɍɉɄ���Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɞɨɩɪɨɫɟ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�
��ɟɝɨ�ɩɪɚɜɨ��Ɍɚɤɠɟ�ɟɝɨ�ɩɪɚɜɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɚɫɚɸɬɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɥɢɰɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��ɩɭɧɤɬ���ɱɚɫɬɢ���ɫɬɚɬɶɢ����ɍɉɄ���ɋɭɞ�ɢɦɟɟɬ�
ɩɪɚɜɨ�ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɞɨɩɪɨɫ�ɞɜɭɯ�ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɞɥɹ�ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɱɢɧ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɢɯ�
ɜɵɜɨɞɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɚɫɚɸɬɫɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɢɥɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɱɚɫɬɶ���ɫɬɚɬɶɢ�����ɍɉɄ��

��ɋɦ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɢ��Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨʀ� ���ɪɿɱɱɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɿɦ�� Ɂɚɫɥ�� ɩɪɨɮ��Ɇ�ɋ�� Ȼɨɤɚɪɿɭɫɚ� �ɦ��
ɏɚɪɤɿɜ������ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪ���� ��ɏɚɪɶɤɨɜ��ɉɪɚɜɨ�������� ������ɫ���Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɶ��ɡɛɿɪɧɢɤ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɤɪɭɝɥɨɝɨ�ɫɬɨɥɭ����ɪɟɞ�ɤɨɥ���Ʉɨɛɢɥɹɧɫɶɤɢɣ�Ɉ�Ʌ���Ⱥɧɬɨɧɸɤ�ɉ�ȯ���ɋɜɨɛɨɞɚ�ȯ�ɘ���Ʉɢʀɜ��ɇɇȱɉɎȿɄɉ�ɇȺȼɋ����
Ʉɢɟɜ��ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɞɥɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�
ɫɩɪɚɜ��������������ɫ���ɋɭɞɨɜɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɟɦɿɧɚɪɭ�
�ɦ��Ʉɢʀɜ�����ɬɪɚɜɧɹ������ɪ�����ɄɇȾȱɋȿ�Ɇɿɧɸɫɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��Ɋɭɜɿɧɚ�Ɉ�Ƚ���ɭɤɥɚɞ��ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ�Ⱥ�Ɉ���ɘɞɿɧɚ�Ɉ�ȼ����Ʉɢɟɜ��������������
ɫ�
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Ƚɨɥɨɜɱɟɧɤɨ�Ʌ�ɇ�
ɉɊɈȻɅȿɆɇɕȿ�ȼɈɉɊɈɋɕ�ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ�ɂ�ɉɈȼɕɒȿɇɂə�
ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɂ�ɋɍȾȿȻɇɕɏ�ɗɄɋɉȿɊɌɈȼ�ȼ�ɍɄɊȺɂɇȿ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ��ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�
©Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟª��ɞɚɥɟɟ���Ɂɚɤɨɧ����ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦ�ɚɤɬɨɦ�©ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�
ɨɛ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ�ɢ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜª��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ��ɩɪɢɤɚɡɨɦ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɨɬ�������������ɞɚɥɟɟ���ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ����

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɢ� Ɂɚɤɨɧɚ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�� ɱɬɨ�� ©ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɞɥɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�
ɜɵɫɲɢɦɢ� ɭɱɟɛɧɵɦɢ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɤɭɪɫɚɯ� ɢ� ɜ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ� ɢ� ɢɧɵɯ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɜɥɚɫɬɢª�

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɫɭɞɟɛɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɤɚɤ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�� ɬɚɤ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��ɱɚɫɬɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɚ���Ʉɚɤ�ɤ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɱɚɫɬɧɵɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ�ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�Ɂɚɤɨɧɚ��ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɥɢɰɚ��ɢɦɟɸɳɢɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɜɵɫɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɧɟ�ɧɢɠɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��
ɩɪɨɲɥɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɢ� ɩɨɥɭɱɢɥɢ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɩɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɱ����ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɚ���Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ��ɱɬɨ�ɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� �ɤɪɨɦɟ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɢɞɨɜ�� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�Ɂɚɤɨɧɚ��ɨɧɢ�ɬɚɤɠɟ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɢɦɟɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɜɵɫɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɧɟ�ɧɢɠɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�� ɩɪɨɣɬɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ�� ɫɞɚɬɶ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɷɤɡɚɦɟɧ�ɜ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�
ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ�ɷɬɢɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ��ɱ����ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɚ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɛɵɬɶ�
ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�Ɋɟɟɫɬɪ�ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɚ��

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɞɨɫɬɭɩɚ� ɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�
ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɩɭɬɟɦ� ɢɯ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɇɂɂ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɬɚɤɨɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɡɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɲɬɚɬ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

Ⱦɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ��ɂɡ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɛɨɥɟɟ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ�ɫɬɚɠɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɜ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɯɨɞɢɬ�ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�� ɞɚɱɚ� ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�� ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ�� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ� ɜɵɟɡɞ� ɞɥɹ� ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ� ɫ� ɨɛɴɟɤɬɨɦ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� �ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɤɚɡɚɧɢɟ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɢ�ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ�ɩɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��
Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ�
ɢ� ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɹ� ɜ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɩɥɚɧɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɢ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɪɟɰɟɧɡɢɢ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɥɹ�
ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɨɛ� ɟɝɨ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɤɚɤ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɬ�ɟ�� ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɩɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ�ɥɢɰɚ��ɢɡɴɹɜɢɜɲɟɝɨ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɩɭɬɟɦ�ɫɞɚɱɢ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ�ɜ�ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�
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���

ɞɚɧɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɱɥɟɧɚɦɢ�
ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɢ� ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ��
ɤɨɦɢɫɫɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� Ɉ� ɫɞɚɱɟ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�
ɸɫɬɢɰɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɞɥɹ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�Ɋɟɟɫɬɪ�ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�

Ʉɚɤ� ɜɢɞɢɦ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ� ɲɤɨɥɭ� ɢ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ� ɜɪɟɦɟɧ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� �ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ�� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɧɨɜɵɯ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɱɚɫɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪ���

ɑɬɨ�ɠɟ� ɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɱɚɫɬɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɢ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɧɚ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ� ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɢ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɢɯ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɬɪɟɛɭɟɬ�
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�

ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɩɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ�ɧɟ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɬɥɢɱɢɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɞɚɱɚ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ�ɜ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɠɟɥɚɬɶ�ɥɭɱɲɟɝɨ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ��ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɦɨɦɟɧɬɨɜ��ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�

Ɉɞɧɨɣ��ɢ�ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɩɪɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɫɨɛɢɣ� ɩɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ� ɜɢɞɚɦ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɧɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɜɥɢɹɟɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɨɩɵɬɧɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ��
ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢɯ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɧɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɪɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɧɢɢ�ɫ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɢ�ɞɚɟɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɜɵɛɨɪɟ�
ɢ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɪɢ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɑɬɨ�ɠɟ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɬɨ�ɨɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ��ɛɟɡ�ɨɬɪɵɜɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɨɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɟɫɬɚ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɜɵɲɟ� ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ� ɫɬɚɬɶɢ� Ɂɚɤɨɧɚ� ɱɚɫɬɧɵɟ�� ɤɚɤ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɪɨɣɬɢ�
ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢɥɢ� ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ� �ɩɪɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɜ�ɇɂɂ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�
ɸɫɬɢɰɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɫ� ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɧɟ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɭɫɜɨɢɬɶ�ɞɨɥɠɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɤɚɤ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ��ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ��ɩɨ�ɬɟɦ�ɢɥɢ�ɢɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɢɥɢ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�
ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɫɩɨɫɨɛɚ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ�ɩɪɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ�
ɭɫɜɨɟɧɢɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

ȿɳɟ�ɨɞɧɨɣ�ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ�ɫɚɦɢɯ�ɜɟɞɭɳɢɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ�ɤɚɤ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��Ɉɩɵɬɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�
ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɫɥɨɠɧɵɯ� �ɩɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ��ɦɧɨɝɨɨɛɴɟɤɬɧɵɯ�ɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɜɵɟɡɠɚɸɬ� ɧɚ� ɨɫɦɨɬɪ�ɦɟɫɬɚ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɫɭɞ� ɞɥɹ� ɞɚɱɢ� ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ�� Ɍɚɤɚɹ�
ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɧɟ� ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɭɞɟɥɢɬɶ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɞɨɥɠɧɨɝɨ�
ɜɧɢɦɚɧɢɹ��

ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɭɪɨɜɧɹ� ɢɯ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɭɬɟɦ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɤɚɞɪɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ����ɐɟɧɬɪɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�
ɸɫɬɢɰɢɢ� ɍɤɪɚɢɧɵ�� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɞɨɥɠɧɚ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɤɚɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�
ɭɫɥɨɜɢɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� �ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��� ɬɚɤ�ɢ�ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� �ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɚɜɵɤɨɜ��� ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ� ɜ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɞɚɧɧɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɩɨɫɨɛɢɣ�ɩɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɜɢɞɚɦ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɤɚɤ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥ�� ɬɚɤ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭɸ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɛɚɡɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɬɟɯ�
ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�



���

Ƚɨɪɟɰɤɚɹ�Ⱥ�ɇ�
ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ�ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə�ɊȺɁȼɂɌɂə�ɋɍȾȿȻɇɈ�ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ�

ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ�ȼ�ɍɄɊȺɂɇȿ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɩɨɥɢɝɪɚɮ��
ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�

.H\� ZRUGV�� IRUHQVLF� SV\FKRORJLFDO� H[DPLQDWLRQ�� SV\FKRSK\VLRORJLFDO� H[SHUWLVH�� SRO\JUDSK�� SV\FKROLQJXLVWLF�
H[SHUWLVH��SUHVXPDEOH�FULPLQDO¶V�SHUVRQDOLW\�H[SHUWLVH�

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ�� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɛɭɪɧɵɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɧɚɭɤɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ�ɫɜɨɸ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɛɚɡɭ��ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢɡ�
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɡɜɚɧɵ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��Ɉɞɧɢɦɢ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɨɥɢɝɪɚɮɚ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɭɸ�
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ��ɇɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ� ɜ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ� ɬɟɥɟɮɨɧɨɝɪɚɦɦɵ�
ɫ� ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɥɢ� ɞɚɧɧɵɣ� ɜɢɞ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�Ⱥ�Ⱥ��ɂɜɚɧɨɜɨɣ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɢɝɪɚɮɚ�
ɢɦɟɟɬ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɤ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ� ɥɸɛɨɝɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� �ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ��
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɩɪɨɱ���� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɚ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
ɬɪɟɬɶɢɯ� ɥɢɰ� ɫ� ɥɢɰɨɦ�� ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ� ɢɥɢ� ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɦ� ɜ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ��ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ��ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɨ�ɝɨɬɨɜɹɳɟɦɫɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ��ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɨɩɟɤɭɧɨɜ�ɩɪɢ�ɫɩɨɪɚɯ�
ɨ�ɩɪɚɜɟ�ɧɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ��ɩɪɢ�ɛɪɚɤɨɪɚɡɜɨɞɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ��ɥɢɲɟɧɢɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɪɚɜ��ɢ�ɞɪ��Ɉɞɧɚɤɨ��
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɥɢɝɪɚɮɚ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ���

Ɍɚɤ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɜ������ɝ���ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ����� �� ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ� ɭɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ�
ɩɨɥɢɝɪɚɮ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� �� ������� ����� �� ɫɱɢɬɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ� ɞɨɥɠɧɨ� ɫɬɚɬɶ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ�ɜɢɞɨɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�������ɭɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɨɥɢɝɪɚɮɨɥɨɝɚ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɢɨɛɳɚɬɶ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɞɟɥɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��

ȼ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɜɨɲɥɚ�ɜ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɛɵɥɚ�ɧɚɡɜɚɧɚ�©ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚª��ɱɬɨ�
ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɢɝɪɚɮɚ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɤɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ�Ɍ�ɉ��Ɇɨɫɤɨɜɢɧɚ��
ə�ȼ��Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜɚ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɥɢɝɪɚɮɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ��
ɬ�ɤ�� ɨɛɴɟɤɬ�� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɧɟ�
ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ��

ɇɚ� ɞɚɧɧɵɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɜ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� ɩɪɹɦɵɟ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɧɚ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɢɝɪɚɮɚ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɛɚɡɵ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɛɵ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɚ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɩɨɥɢɝɪɚɮɚ� �©ɞɟɬɟɤɰɢɢ� ɥɠɢª��� ɬ�ɤ�� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɟ� ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ� ɧɢ� ɩɨɞ� ɨɞɢɧ� ɜɢɞ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�� ɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�
ɢɦɟɟɬ�ɲɢɮɪ������©ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹª��ɱɬɨ�ɜɧɨɫɢɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ�
ɩɪɢ�ɩɨɩɵɬɤɚɯ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɩɨɥɢɝɪɚɮ�ɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨɥɢɝɪɚɮɟ�ɧɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɩɪɚɜɨɜɵɦ�ɧɨɪɦɚɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɢ�ɧɟ�
ɧɚɪɭɲɚɟɬ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�
ɍɤɪɚɢɧɵ��ɫɬɚɬɟɣ�������Ɂɚɤɨɧɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�©Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟª���

Ɍɚɤɠɟ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɩɪɚɜɨɜɨɦ� ɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� ɜɫɟ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ�
ɜɢɞɵ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɪɟɱɟɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɫɬɚɬɶɹɦɢ�����������
���������ɍɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ��Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɜɫɹɤɢɣ�ɪɚɡ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�� ɢ�� ɟɫɥɢ� ɜ� ɊɎ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɬɚɤɨɣ� ɜɢɞ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɤɚɤ�

��ɂɜɚɧɨɜɚ�Ⱥ�Ⱥ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɥɢɝɪɚɮɚ����Ɍɟɨɪɿɹ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɢ����ȼɢɩ�������������ɫ������
����
��Ɇɨɫɤɨɜɢɧɚ�Ɍ�ɉ���Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜɚ�ə�ȼ��Ɉ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����Ɍɟɨɪɿɹ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�
ɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɢ����ȼɢɩ�������������ɫ����������
��ɇɚɡɚɪɨɜ�Ɉ�Ⱥ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ��ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɩɪɚɜɚɯ����Ʉ��ȾɇȾȿɄɐ�
Ɇȼɋ�ɍɤɪɢʀɧɢ����������ɫ��������



���

©ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣª��ɬɨ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ��ɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɫɩɟɤɬ�ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɦ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɨɫɬɪɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɫɬɚɥɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɫɨɰɢɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɛɵɥɚ�ɨɬɦɟɱɟɧɚ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ� ɤ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ� ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɩɪɢɡɵɜɨɜ� ɤ� ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɸ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ��ɪɚɫɨɜɨɣ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɥɢ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ�ɜɪɚɠɞɵ�

Ʉɚɤ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� Ʌ�Ⱥ�� ɘɠɚɧɢɧɨɜɚ�� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɜɪɚɠɞɚª� ɩɨ� ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�
ɩɨɥɚ�� ɪɚɫɵ�� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɹɡɵɤɚ�� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɪɟɥɢɝɢɢ�� ɚ� ɪɚɜɧɨ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɤ�
ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ� ɧɟ� ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ� ɫ� ɟɝɨ� ɨɛɳɟɭɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɦ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ��
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�� ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ��� ȼ� ɷɬɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ� ɩɪɢ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɢɥɢ� ɢɯ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�� ɇɚɪɹɞɭ� ɫ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɭɫɬɧɨɣ� ɪɟɱɢ� ɩɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ� ɩɪɢɡɵɜɨɜ��
ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɉɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ���ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ�ɧɚɭɤɚ�
ɨ� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ� ɬɟɤɫɬɨɜ� ɫ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ� ɢ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ�ɥɸɞɟɣ��ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ���ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ɤɚɤ� ɢ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�� ɩɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ� ɞɚɧɧɨɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɵɟ�
ɬɟɤɫɬɵ��ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɯ�ɫɦɵɫɥɨɜɚɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɚɧɚɥɢɡɭ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ� ɇɂɂ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ� ɊɎ�� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɋɆɂ��ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɤ�ɱɢɫɥɭ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɞɚɧɧɨɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�� ɨɬɧɟɫɟɧɵ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�� ɥɨɠɧɚɹ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�
�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɚ� ɧɚɰɢɢ�� ɪɚɫɵ�� ɪɟɥɢɝɢɢ� �©ɨɧɢ� ɩɥɨɯɢɟª��� ɥɨɠɧɚɹ�
ɚɬɪɢɛɭɰɢɹ���ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɧɢɟ�ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɧɚɰɢɢ��
ɪɚɫɵ��ɪɟɥɢɝɢɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ��©ɨɧɢ�ɨɩɚɫɧɵ�ɞɥɹ�ɧɚɫª���ɦɧɢɦɚɹ�ɨɛɨɪɨɧɚ���ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ�ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɧɚɰɢɢ��ɪɚɫɵ��ɪɟɥɢɝɢɢ��©ɧɚɩɚɞɚɣ��ɢɧɚɱɟ�ɨɧɢ�ɧɚɩɚɞɭɬ�ɩɟɪɜɵɦɢª��

ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɪɢɡɵɜɨɜ��ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ� ɢɧɬɟɧɬ�ɚɧɚɥɢɡ�� ɤɨɧɬɟɧɬ�ɚɧɚɥɢɡ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɰɟɥɢ� �ɰɟɥɟɣ��
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɛɚɡɵ� ɩɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�
ɞɟɥ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ� ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɨɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɵɯ� ɬɟɤɫɬɨɜ� ɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɚɧɚɥɢɡɨɦ�� ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɠɟ�
ɫɭɞɟɛɧɵɟ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ�

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� Ʌ�ɉ�� Ʉɨɧɵɲɟɜɨɣ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɪɬɪɟɬ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ� �� ɷɬɨ� ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚɹ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɝɨ�
ɤ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɦɭ� ɞɟɹɧɢɸ� ɥɢɰɚ�� ɨɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɢɦ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɢ� ɨɬɨɛɪɚɡɢɥɢɫɶ�
ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ� ɢ� ɫɥɟɞɚɯ��� Ⱦɚɧɧɵɣ� ɜɢɞ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɫɟɪɢɢ� ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� �ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɣ�� ɭɛɢɣɫɬɜ��� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ� ɢ� ɜɵɹɜɢɬɶ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ�� ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ� ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɪɢɟɦ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ� ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ�
ɧɚ�� ©ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦª� ɩɨɞɯɨɞɟ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�
ɫ� ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� �ɢɯ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ��� ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ� ɩɨ�
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ� ɞɟɥ�� ɱɬɨ� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ©ɬɢɩɵª�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�� ©ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦª� ɩɨɞɯɨɞɟ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ� ɧɚ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ���
ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɜɟɪɫɢɹ�ɨ�ɟɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ��

ɋɭɥɢɰɤɢɦ�ȼ��ɨɩɢɫɚɧ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɪɬɪɟɬɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɬɪɢ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɷɬɚɩɚ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��ɩɟɪɜɵɣ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ�
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� �ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɜɧɟɲɧɢɣ� ɪɹɞ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�� ɩɨ� ɫɥɟɞɚɦ� ɢ� ɟɝɨ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��ɧɚ�ɜɬɨɪɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɬɪɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɟɦɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�©ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹª��ɧɚ�ɬɪɟɬɶɟɦ�ɷɬɚɩɟ���ɬɪɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɟɦɚ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�©ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹª���

��ɘɠɚɧɢɧɨɜɚ� Ⱥ�Ʌ�� ȼɨɩɪɨɫɵ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ�� �� ɢɧɬɟɪɧɟɬ� ɪɟɫɭɪɫ�� ɪɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���VXG�
H[SHUWL]D�UX�OLEUDU\�YRSURV\�SVLKRORJLFKHVNR\�HNVSHUWL]\�YHUEDOQRJR�HNVWUHPL]PD�
��ȿɧɝɚɥɵɱɟɜ�ȼ�Ɏ��ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ�����ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɜɭɡɨɜ��Ɇ���ɘɇɂɌɂ�
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Ɍɚɤɠɟ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɯɟɦɵ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɢ�
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɪɬɪɟɬɨɜ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨɬɦɟɱɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
ɟɞɢɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ��ɱɬɨ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ��ɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�
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ɜɚɠɧɵɦɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ�ɱɚɫɬɹɦɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɚɦɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
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ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɨɬ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ� ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�
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ɚ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɧɟɝɥɚɫɧɨɝɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢ��ɢɥɢ��ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

��Ȼɭɡɨɜ�Ƚ�Ⱥ��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�����Ɇ��������
��Ʉɨɲɟɥɟɜɚ�Ɉ�ȼ��Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɧɟɝɥɚɫɧɨɝɨ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɚɜɬɨɪɟɮ������ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ����Ɉɦɫɤ�������������ɫ�



���

ɛ�� ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɞɥɹ� ɧɟɝɥɚɫɧɨɝɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɢ� �ɢɥɢ�� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�
ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɜ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɧɟɝɥɚɫɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
��� ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɧɟɝɥɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɢ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�

ɜɢɞɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɚ��ɨɛɴɟɤɬɢɜɵ�ɫ�ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɦ�ɡɪɚɱɤɨɦ�ɜɯɨɞɚ��©SLQ�KROHª��
ɛ��ɮɨɬɨɤɚɦɟɪɵ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�
ɡɚɤɚɦɭɮɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɨɞ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɢɦɟɸɳɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɵ�ɫ�ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɦ�ɡɪɚɱɤɨɦ�ɜɯɨɞɚ��©SLQ�KROHª��
ɜ��ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�
ɡɚɤɚɦɭɮɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɨɞ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɢɦɟɸɳɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɵ�ɫ�ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɦ�ɡɪɚɱɤɨɦ�ɜɯɨɞɚ��©SLQ�KROHª��
ɝ�� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɞɥɹ� ɧɟɝɥɚɫɧɨɝɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɢ� �ɢɥɢ�� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�

ɜɢɞɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɞ�� ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɞɥɹ� ɧɟɝɥɚɫɧɨɝɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɢ� �ɢɥɢ�� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�

ɜɢɞɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɟ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɧɟɝɥɚɫɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɜɢɞɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
��� ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɯɜɚɬɚ� ɢ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɫ�

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɧɚɥɨɜ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�ɬ�ɞ�
ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɧɚɞɟɠɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɤɪɵɬɨɟ� ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɟ�

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɤɪɵɬɵɯ�ɤɚɦɟɪ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɛɟɫɤɨɪɩɭɫɧɵɟ�ɢ�ɦɢɧɢɚɬɸɪɧɵɟ�
ɤɚɤ� ɱɟɪɧɨ�ɛɟɥɵɟ�� ɬɚɤ� ɢ� ɰɜɟɬɧɵɟ� ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ� ɤɚɦɟɪɵ�� Ɍɚɤɢɟ� ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ� ɫɤɪɵɬɵɣ�
ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ��ɥɟɫɬɧɢɱɧɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ��ɜɯɨɞɧɨɣ�ɞɜɟɪɢ�ɢ�ɬ�ɩ���ɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�
ɧɟɡɚɦɟɬɧɵɦ��ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɗɬɢ�ɤɚɦɟɪɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɬɫɹ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɨɦ�
ɫ� ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɦ� ɡɪɚɱɤɨɦ�� ɂɡ�ɡɚ� ɦɚɥɵɯ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɜɯɨɞɧɨɝɨ� ɡɪɚɱɤɚ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɚ� ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɚ� ɛɟɫɤɨɪɩɭɫɧɵɯ� ɢ�
ɦɢɧɢɚɬɸɪɧɵɯ�ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ�ɤɚɦɟɪ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɚɦɨɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ��ɜɨ�ɜɯɨɞɧɨɣ�ɞɜɟɪɢ��ɜ�ɩɚɧɟɥɹɯ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɜ�ɳɢɬɚɯ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɜ�ɳɢɬɚɯ�ɢ�ɩɪɢɛɨɪɚɯ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ�

Ɍɟɪɦɢɧ�©ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɣ�ɜɯɨɞɧɨɣ�ɡɪɚɱɨɤª��3LQ�+ROH��ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɜ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ�ɚɩɟɪɬɭɪɧɨɣ�
ɞɢɚɮɪɚɝɦɵ� ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ� ɫ� ɜɯɨɞɧɵɦ� ɡɪɚɱɤɨɦ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ� ɩɟɪɟɞ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɥɢɧɡɨɣ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɚ�� ȼ� ɨɛɵɱɧɵɯ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɚɯ�ɜɯɨɞɧɨɣ�ɡɪɚɱɨɤ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜɧɭɬɪɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɚ��

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ�� ɜɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɩɪɟɞɦɟɬɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚɪɭɱɧɵɟ�ɢ�ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ�ɱɚɫɵ��ɪɭɱɤɢ��ɛɪɟɥɨɤ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɩɨɞɫɬɚɜɤɢ��
ɤɟɩɤɢ��ɩɨɠɚɪɧɚɹ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ����

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ�� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ�� � ɜ� ɐɟɧɬɪɟ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɧɟɝɥɚɫɧɨɝɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�©ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ� ɜɢɞɟɨɮɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟª�� ©ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ� ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɬɨɜɚɪɨɜ� �ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ�
ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɫɬɢ�ª��

ɇɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɫɬɚɜɹɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
©��� əɜɥɹɸɬɫɹ� ɥɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɢ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ"
���ɇɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɥɢ�ɢɡɴɹɬɵɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɥɢ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɞɥɹ�ɧɟɝɥɚɫɧɨɝɨ�

ɫɴɟɦɚ�ɚɭɞɢɨ�ɜɢɞɟɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ"ª
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɜ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ�

ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨ� ɝ��Ⱥɥɦɚɬɵ�� ɡɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɫ� ����� ɝɨɞɚ� ɩɨ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ�ɩɨɤɚɡɚɥ� ɧɟɭɤɥɨɧɧɵɣ�ɪɨɫɬ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ���ɜɫɟɝɨ����ɜ������������ɝɨɞɚɯ�
�����ɜ������ɝɨɞɭ������ɡɚ�ɩɟɪɜɨɟ�ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ������ɝɨɞɚ�������ɡɚ������ɝɨɞ������ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɡɚ������ɝɨɞ�������ɡɚ������
ɝɨɞ�������ɡɚ������ɝɨɞ�����ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɜɢɞ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɧɨɝɨɨɛɴɟɤɬɧɵɦ��ɤ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɡɚ�
�����ɝɨɞ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ�����ɨɛɴɟɤɬɚ��ɡɚ������ɝɨɞ�������ɨɛɴɟɤɬɨɜ�������ɝɨɞ������ɨɛɴɟɤɬɨɜ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�©ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ� ɜɢɞɟɨɮɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟª�� ©ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ� ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɬɨɜɚɪɨɜ� �ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ�
ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɫɬɢ�ª�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɧɟ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��
ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɧɟɨɯɜɚɱɟɧɧɵɦ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��

��Ȼɭɡɨɜ�Ƚ�Ⱥ��ɍɤɚɡ��ɫɨɱ�



���

ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ� ɜɢɞ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��©ɋɭɞɟɛɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜª��ɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɜɢɞɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɜ�ɐɟɧɬɪɟ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��ɫ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɜɵɫɲɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɩɨ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ©ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ� ɜɢɞɟɨɮɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟª�� ©ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ� ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜª��©ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª��ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ�ɬɪɟɯ�ɥɟɬ�ɫɬɚɠɚ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�



���

Ⱦɚɪɚɝɚɧ�ȼ�ȼ�
Ɉ�ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɂ�ɍɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə�ɆȿɌɈȾɂɄɂ�ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə�

ɗɄɋɉȿɊɌɇɈȽɈ�ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə�ȾɈɄɍɆȿɇɌɈȼ��ɄȺɋȺɘɓɂɏɋə�
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə�ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ�ɋɊȿȾɋɌȼ�ȼɈ�ȼɊȿɆə�ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə�

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ�ɁȺɄɍɉɈɄ�ȼ�ɍɄɊȺɂɇȿ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɡɚɤɭɩɤɢ�� ɫɭɞɟɛɧɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��
ɷɤɫɩɟɪɬ��ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�

.H\ZRUGV��SXEOLF�SURFXUHPHQW�IRUHQVLFV��IRUHQVLF�HFRQRPLF�H[SHUW��MXGJH��FULPH�LQYHVWLJDWLRQ�

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɦɨɳɧɟɣɲɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɭɩɨɤ��Ɉɬ�ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɡɚɜɢɫɢɬ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨɱɬɢ�ɜɫɟɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ� ɭɝɪɨɠɚɟɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɟɺ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɭɩɨɤ� ɫɨɫɬɨɹɬ� ɜ� ɬɨɦ��
ɱɬɨ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɫɥɟɞɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɢɯ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ��Ɉɤɚɡɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɫɥɟɞɵ��ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɢɯ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨɦɭ�ɜɢɞɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɨɤɚɡɚɬɶ�ɢ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɟɡ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�

ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɢɯ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɷɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ� ɫɮɟɪɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɭɩɨɤ�� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɜ� ɫɮɟɪɟ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɭɩɨɤ� ɩɟɪɟɞ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɬɪɟɛɭɟɬ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ��
ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ�� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɩɪɢɫɭɳɢɟ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɨɛɥɚɫɬɹɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɤ� ɩɪɨɰɟɫɫɭ�
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�

Ʉɚɤ�ɭɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ��ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɞ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɨɞɧɚɤɨ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�

ȼ� ɍɤɪɚɢɧɟ�� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ɷɤɫɩɟɪɬɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ� ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ�� ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ� ɜ� Ɋɟɟɫɬɪ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɬɚɤɠɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�
�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɩɪɚɜɢɥɚ��ɧɨɪɦɵ��ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�� ɩɟɪɟɱɧɢ�� ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� Ƚɨɫɩɨɬɪɟɛɫɬɚɧɞɚɪɬɚ� ɍɤɪɚɢɧɵ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɛɵɜɲɟɣ� ɍɋɋɊ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ�� ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɛɵɜɲɟɝɨ�ɋɋɋɊ��

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɬɚɤɠɟ� ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�
ɢ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɸɫɬɢɰɢɢ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɢ� ɧɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢɡ�ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ��
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɪɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ�

ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɜ�Ɋɟɟɫɬɪɟ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɛɨɥɟɟ����ɦɟɬɨɞɢɤ�
ɩɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɦ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�
ɞɟɥɚɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɭɩɨɤ��ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɩɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɦ��Ɇɟɬɨɞɵ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢ�ɩɪɢɟɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɳɟɪɛɚ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɧɚ�ɡɚɤɭɩɤɭ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ��

��ɉɨɪɹɞɨɤ�ɜɟɞɟɧɧɹ�Ɋɟɽɫɬɪɭ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ���ɧɚɤɚɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɠɨɜɬɧɹ������ɪ��ʋ��������
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@����Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�]�����������Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɚ�������������
�� Ɋɟɽɫɬɪ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� �� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���UPSVH�PLQMXVW�JRY�XD�SDJH���� �� Ⱦɚɬɚ�
ɞɨɫɬɭɩɚ�������������



���

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ��
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɧɚ� ɦɨɦɟɧɬ� ɢɯ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�� ɢ� ɩɨ� ɫɜɨɟɦɭ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɢɧɨɝɞɚ� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɧɨɜɵɦ� ɡɚɞɚɱɚɦ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɬɚɜɹɬɫɹ� ɧɚ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� � ȿɫɥɢ� ɩɨ� ɩɟɪɜɵɦ� ɬɪɟɦ� ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ�� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�� ɬɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�ɡɚɤɭɩɤɭ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜɨɨɛɳɟ�ɧɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ�
ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɛɵɥɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɚ�ɟɳɟ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɚ�ɫ�ɬɨɝɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɛɚɡɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ��

Ɍɚɤ��ɞɨ������ɝɨɞɚ�ɫɮɟɪɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�©Ɉ�ɡɚɤɭɩɤɟ�
ɬɨɜɚɪɨɜ��ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɡɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚª�ɨɬ����ɮɟɜɪɚɥɹ������ʋ������,,,�����ɦɚɪɬɚ������ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�
ɋɨɜɟɬ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɩɪɢɧɹɥ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚɢɧɵ�©Ɉ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦ�ɫɢɥɭ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�©Ɉ�ɡɚɤɭɩɤɟ�ɬɨɜɚɪɨɜ��
ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɡɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚª�ʋ�����9��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɨɬɟɪɹɥ�ɫɢɥɭ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�
ɡɚɤɨɧ�

Ʉɚɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�� ��� ɦɚɪɬɚ� ����� ɝɨɞɚ� ɛɵɥɨ� ɩɪɢɧɹɬɨ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� Ʉɚɛɢɧɟɬɚ� Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ©Ɉɛ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɡɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚª�ʋ������ɤɨɬɨɪɨɟ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��
ɭɬɪɚɬɢɥɨ�ɫɢɥɭ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�©Ɉɛ�ɭɬɪɚɬɟ�ɫɢɥɵ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɬɚɤɨɝɨ��
ɱɬɨ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ�ª�ʋ����ɪɩ��������ɨɬ���ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ��

ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ�ɛɵɥɨ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�Ʉɚɛɢɧɟɬɚ�Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ�ɍɤɪɚɢɧɵ�©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɨ� ɡɚɤɭɩɤɟ� ɬɨɜɚɪɨɜ�� ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ� ɡɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚª�ʋ�����ɨɬ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ ɝɨɞɚ��ɋ�ɦɨɦɟɧɬɚ�
ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ����ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ� ɱɚɳɟ� ɨɞɧɨɝɨ� ɪɚɡɚ� ɜ� ɦɟɫɹɰ�� ɉɨɫɥɟ� ɨɬɦɟɧɵ� ɜɵɲɟ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɡɚɤɭɩɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚɢɧɵ�©Ɉɛ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɡɚɤɭɩɨɤª�ɨɬ������������ʋ������9,��Ɂɚ�ɜɪɟɦɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɛɵɥɢ�ɜɧɟɫɟɧɵ����ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��

ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚɤɭɩɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
Ɂɚɤɨɧɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�©Ɉɛ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɭɩɨɤª�ɨɬ����ɚɩɪɟɥɹ������ʋ������9,,��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɬɚɤɠɟ�
ɭɠɟ�ɛɵɥɨ�ɜɧɟɫɟɧɨ�ɞɜɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�

Ɍɚɤɠɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɜ�ɧɟɣ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ��ɱɬɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ�
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɭ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɪɢ�ɡɚɤɭɩɤɟ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɟɝɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɬɟɧɞɟɪɧɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ� ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ�� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɬɟɧɞɟɪɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɩɪɟɞɦɟɬɭ� ɡɚɤɭɩɤɢ��
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ� ɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɬɟɧɞɟɪɧɵɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ��ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɡɚɤɭɩɤɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ���ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɇɚɭɱɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ��ɱɬɨ�©����ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɤɨɦɢɬɟɬɚɦɢ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ�ɬɨɪɝɨɜ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɡɚɤɭɩɤɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝ��ɡɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ�
ɞɟɧɟɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɧɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɡɚɞɚɱɚɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�����ª��

Ɍɚɤɠɟ�� ɩɨ� ɧɚɲɟɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ�� ɜ� ɧɚɡɜɚɧɢɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɜɦɟɫɬɨ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚª�� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚª�ɷɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɨɯɜɚɬɢɬɶ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�
ɮɨɧɞɚ��ɧɨ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɷɬɨɝɨ� ©Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɧɚ� ɡɚɤɭɩɤɭ�
ɬɨɜɚɪɨɜ��ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɭɫɥɭɝª�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ�

Ʉɚɤ� ɡɚɹɜɢɥɚ� ɫɬɚɪɲɢɣ� ɧɚɭɱɧɵɣ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ� Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɨɝɨ� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�
ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɇɚɬɚɥɶɹ� ɋɟɦɟɧɨɜɚ�� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɫɟɦɢɧɚɪɟ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɨɯɨɞɢɥ� �� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ� ɧɚ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɞɟɥ�� ɧɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɜ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɦ��ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɭɩɨɤ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨɧɚ� ɫɨɨɛɳɢɥɚ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɨɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɧɚ�
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��

ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɭɩɨɤ�� ɩɭɬɟɦ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɧɨɜɵɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ�� ɥɢɛɨ� ɜɧɟɫɟɧɢɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ�
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�

�� ɋɚɜɱɟɧɤɨ� ȱ�� Ɉ�� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɡɦɿɧɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ� �� ȱ�Ɉ�ɋɚɜɱɟɧɤɨ��� Ɍɟɨɪɿɹ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɫɭɞɨɜɨʀ�
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɢ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪ����ɏɚɪɤ��ɇȾȱ�ɫɭɞ��ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɿɦ��Ɇ��ɋ��Ȼɨɤɚɪɿɭɫɚ��ɇɚɰ��ɭɧ�ɬ�©ɘɪɢɞ��ɚɤɚɞ��ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɦ��
əɪɨɫɥɚɜɚ�Ɇɭɞɪɨɝɨª���>ɪɟɞɤɨɥ����Ɇ�Ʌ��ɐɢɦɛɚɥ��ȼ�ɘ��ɒɟɩɿɬɶɤɨ��ɫɩɿɜɝɨɥɨɜɢ��ɬɚ�ɿɧ�@����ɏɚɪɤɿɜ���ɉɪɚɜɨ��ȼɢɩ����������������ɋ����������



���

Ⱦɢɥɶɛɚɪɯɚɧɨɜɚ�ɀ�Ɋ�
Ɉ�ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɂ�ȾȺɅɖɇȿɃɒȿȽɈ�ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə�
ɁȺɄɈɇɈȾȺɌȿɅɖɋɌȼȺ�ȼ�ɋɎȿɊȿ�ɊȿȽɅȺɆȿɇɌȺɐɂɂ�ɂɇɋɌɂɌɍɌȺ�

ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɕɏ�ɁɇȺɇɂɃ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�� ɷɤɫɩɟɪɬ�� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɮɢɝɭɪɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɢɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ���ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɢ��ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ��
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ�ɜ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɫɧɨɜɨɣ�ɢɯ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� �ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɜ�ɧɨɜɨɦ�ɍɉɄ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��
ɱɟɝɨ� ɧɟɥɶɡɹ� ɫɤɚɡɚɬɶ� ɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�� ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ�� ɇɚɪɹɞɭ� ɫ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɨɫɬɚɸɬɫɹ� ɧɟɹɫɧɵɦɢ� ɢɥɢ� ɫɩɨɪɧɵɦɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɦɨɦɟɧɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɬɪɟɛɭɸɬ� ɫɜɨɟɝɨ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ��

���ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɤɚɤ�ɫɭɛɴɟɤɬ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ��ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɤ� ɷɤɫɩɟɪɬɭ�
�ɩɨ� ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɫɬɚɬɭɫɭ�� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ� ɮɢɝɭɪ�� Ɉɧ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɤɚɤ� ɫɭɛɴɟɤɬ�� ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɣ� ɞɥɹ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ�
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���ɫɨɛɢɪɚɧɢɢ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɨɰɟɧɤɟ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� Ɉɞɧɚɤɨ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ� ɮɨɪɦɭ� ɷɬɨɝɨ� ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɟɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɫɭɠɚɟɬ�ɟɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɭɸ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ��ɱɬɨ�ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ�ɟɦɭ�
ɞɚɥɟɟ� ɩɪɚɜɚɦɢ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɚɜɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɞɟɥɚ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɞɥɹ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��� ɗɬɨ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɧɟ� ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɩɪɚɜɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɭ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ�ɢ�ɜɵɯɨɞɹɬ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɤɚɤ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɮɢɝɭɪɵ��
ɬɪɟɛɭɟɬ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ�ɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɤɪɚɬɤɢɦ��ɧɨ�ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ�

��� ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ� ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɥɢɰ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ� ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɚɱɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɉɪɟɞɵɞɭɳɢɟ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɨ� ɷɬɨɦɭ�
ɜɨɩɪɨɫɭ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ��ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɜ� ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɞɟɥ� �ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɉɪɢ� ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ�
ɫɬɨɪɨɧ�ɫ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɨɪɝɚɧ��ɜɟɞɭɳɢɣ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�

ɉɨ�ɧɨɜɨɦɭ�ɍɉɄ�ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɥɢɰ��ɦɨɝɭɳɢɯ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧ��
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɥɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɊɄ��

���Ɂɚɤɨɧ�ɧɟ�ɞɟɥɚɟɬ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɢ�ɨɛɴɟɦɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɧɟɥɶɡɹ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ��Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɡɧɚɧɢɹɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɟɣ� ɢɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɢ� ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɨɬ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɬɟɦ��
ɱɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɫɨɛɢɪɚɟɬ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ�ɷɤɫɩɟɪɬ��Ɉɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ� ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɟɥɚ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɬɧɟɫɟɧɨ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɤ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ�
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ��Ɏɨɪɦɚ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɫɯɨɞɧɚ�
ɫ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��

ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� �ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�� ɢ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨɦɨɳɢ� ɜ� ɨɰɟɧɤɟ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� �ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�� ɢɯ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ�ɢ� ɬ�ɞ���� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɜɨɩɪɨɫ�ɨ� ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ�
ɜ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɹɯ�� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɹɯ�� ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�
ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ȿɫɥɢ�ɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɢɡ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ��ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɭɱɟɧɵɦɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɪɚɡɥɢɱɢɟ�
ɦɟɠɞɭ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɩɨ� ɚɧɚɥɨɝɢɢ� ɫ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɦ�
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ�ɡɧɚɧɢɹ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɨɟ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɢ�ɨɛɵɞɟɧɧɨɟ�



���

�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ��ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���ɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɥɨɝɢɱɧɵɦ��ɱɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɦɨɠɟɬ�
ɨɰɟɧɢɬɶ� ɪɚɛɨɬɭ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ȿɫɥɢ�ɠɟ� ɩɪɢɡɧɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɪɚɡɥɢɱɢɣ� ɜ� ɨɛɴɟɦɟ� ɜɥɚɞɟɟɦɵɯ�ɢɦɢ� ɡɧɚɧɢɣ��
ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɢɯ�ɧɚɭɱɧɨɫɬɢ��ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬɫɹ��ɧɟɥɨɝɢɱɧɨ��ɱɬɨ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɫɬɚɜɢɬɫɹ�ɩɨɞ�ɫɨɦɧɟɧɢɟ�ɨɝɨɜɨɪɤɨɣ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɜɩɪɚɜɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɨ�ɷɬɢɦ�ɨɛɴɟɤɬɚɦ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�
ɩɨ� ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ� ɨɛɴɟɤɬɚɦ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɞɜɭɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� �ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ���
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ�ɨɬɞɚɟɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɗɤɫɩɟɪɬ�ɜɩɪɚɜɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɳɢɟ�
ɩɨɜɥɟɱɶ�ɩɨɥɧɨɟ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɥɢɛɨ�ɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɚ��ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɟɝɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɧɨɪɦ�ɡɚɤɨɧɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɨɛɨɢɯ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɵɦɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɟɲɢɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɜɟɫɶɦɚ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ�

���Ɍɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ�ɢ�ɜɨɩɪɨɫ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ�ɥɢɰɨ��ɪɚɧɟɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɜɲɟɟɫɹ�ɩɨ�
ɞɚɧɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɋɪɟɞɢ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɨɬɜɨɞɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�©ɟɫɥɢ�
ɨɧ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ�ɜ�ɞɟɥɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜɪɚɱɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɜ� ɨɫɦɨɬɪɟ� ɬɪɭɩɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚª��ɉɨ� ɷɬɨɦɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ�ɦɵ�ɪɚɡɞɟɥɹɟɦ� ɬɨɱɤɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɪɨɜ��
ɫɱɢɬɚɸɳɢɯ��ɱɬɨ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɩɪɟɬɚ�ɧɟɬ��ɚ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɤ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɛɵɫɬɪɨɦɭ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�
ɟɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ��Ɍɟɦ�ɛɨɥɟɟ��ɱɬɨ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɧɟɬ�ɫɪɟɞɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɨɬɜɨɞɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫ�ɨɪɝɚɧɚ��ɩɪɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɟɦɭ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɬ�ɟ��ɥɢɰɨ��
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɟɟ�ɜ�ɫɨɛɢɪɚɧɢɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɜɩɪɚɜɟ�ɢɯ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�

ȼ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɦɨɝɭɬ� ɬɚɤɠɟ� ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɉɪɢ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��

Ʉ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�� ɧɚɥɢɱɢɟ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�� ɜɧɟɫɟɧɢɟ� ɜ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɪɟɟɫɬɪ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɨɞɥɟɠɢɬ� ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�� ɉɪɢ� ɜɫɟɣ�
ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɨɣ�ɤ�ɥɢɰɚɦ���ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ�
ɜ� ɨɪɝɚɧɟ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɢ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ� ɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɧɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ�
ɥɢɰɚɦ� �� ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�� ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫ�ɨɪɝɚɧɚ�ɊɄ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜ�ɨɛɨɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɥɢɰɚ��ɞɚɸɳɢɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɟɞɢɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɦɤɚɯ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� �� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ�ɤ�ɧɢɦ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ�ɢɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦ��ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɟɞɢɧɵɦɢ��
ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫ�
ɨɪɝɚɧɚ�ɊɄ�ɫ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɚ��ɜɟɞɭɳɟɝɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɜɩɪɚɜɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ�ɤ�ɱɚɫɬɢɱɧɨɦɭ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ�ɢɦɢ��
ɞɨɥɠɧɵ�ɬɚɤɠɟ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɹɯ��

��� Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ� ɩɪɚɜɚ� ɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɳɢɟ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɱɚɫɬɢɱɧɨɦɭ�
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɩɨɜɥɟɤɥɨ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɭ� ɧɟɝɨ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɚɜ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɨ� ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ� ɫ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɞɟɥɚ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ�ɤ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɚɜɨ�ɡɚɹɜɥɹɬɶ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ�ɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�
ɟɦɭ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɞɪ��

ɇɚɥɢɱɢɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɥɨɝɢɱɧɨ�ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��Ɍɚɤ��ɩɪɚɜɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɜɥɟɤɥɨ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɜɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�
ɜ� ɜɢɞɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�� Ɍɚɤ�� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ�� ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɢɦ� ɜ�
ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɢ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ� ɡɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ�
ɪɚɛɨɬɭ��ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɤɪɭɝ�ɟɝɨ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɨ�ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɨɪɝɚɧɭ�� ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɟɦɭ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�� ɫɦɟɬɭ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɢ� ɨɬɱɟɬ� ɨ� ɪɚɫɯɨɞɚɯ�� ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɜ� ɫɜɹɡɢ�
ɫ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɉɪɚɜɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ� ɤ� ɱɚɫɬɢɱɧɨɦɭ�
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɟ�ɧɚɲɥɨ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ��ɩɨɥɧɨɝɨ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɟɦɭ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɞɚɱɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɢ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɩɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�� Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ� ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ� ɥɢɲɶ�©ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ� ɞɚɬɶ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟª�� ɧɟ�
ɨɬɦɟɱɚɹ�ɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɢ��ɩɨɥɧɨɬɵ��ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ��

ɋɩɨɪɧɵɦ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɧɟ�ɜɩɪɚɜɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɛɢɪɚɬɶ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹª�� ɬɨɝɞɚ� ɤɚɤ� ɫɨɛɢɪɚɧɢɟ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɟɝɨ� ɮɭɧɤɰɢɣ��
ȼɨɡɦɨɠɧɨ�� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�� ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɜ� ɫɨɛɢɪɚɧɢɢ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɧɟ�
ɦɨɠɟɬ�ɢɯ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɞɨɥɠɟɧ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɞɚɧɧɵɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�



���

ɧɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɊɄ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɇɟɹɫɧɨ� ɩɨɱɟɦɭ�� ɟɫɥɢ� ɩɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ� ɞɟɥɚ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɧɟɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɧɟ� ɜɩɪɚɜɟ� ɢɯ� ɫɨɛɢɪɚɬɶ�� ɚ� ɤɨɝɞɚ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɨɧ�ɫɨɛɢɪɚɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɜɩɪɚɜɟ��ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɞɚɧɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɫ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɛɨɥɟɟ� ɥɨɝɢɱɧɵɦ�� ɱɬɨ� ɨɞɢɧ�ɢ� ɬɨɬ�ɠɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɧɟ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɨɛɢɪɚɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɩɨ�ɧɢɦ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ɍɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɫɨɛɢɪɚɧɢɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɩɨ� ɧɢɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�� ɨɞɧɢɦ� ɢ� ɬɟɦ� ɠɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�� ɧɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ� ɢɧɵɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ�ɢ�ɧɟ�ɢɞɟɬ�ɜɪɚɡɪɟɡ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

���ɗɤɫɩɟɪɬ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɚ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɛɢɪɚɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɵ��ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɫ�ɭɠɟ�ɫɨɛɪɚɧɧɵɦɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɟɦɭ�ɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɫɨɛɥɸɫɬɢ�
ɷɬɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�� Ɍɚɤ�� ɜɵɩɨɥɧɹɹ� ɡɚɞɚɧɢɟ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ� �ɫɭɞɚ�� ɷɤɫɩɟɪɬ�� ɩɪɨɜɨɞɹ�
ɨɫɦɨɬɪ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɦɨɠɟɬ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�ɧɨɜɵɟ� ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢɥɢ� ɫɥɟɞɵ�� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɯ� ɜ� ɫɜɨɟɦ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ��ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɹ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ�ɧɨɜɚɹ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ��

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɧɨɪɦɭ�©ɷɤɫɩɟɪɬ�ɧɟ�ɜɩɪɚɜɟ�«�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɛɢɪɚɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹª�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ� ©ɤɪɨɦɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɤɨɝɞɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɱɚɫɬɶɸ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵª��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɷɬɨ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ�

ɋɬɚɬɶɹ�©ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚª�ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɢɯ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɭɩɚɤɨɜɤɢ��ɧɚɥɢɱɢɹ�ɫɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɟɟ�ɩɟɱɚɬɶɸ�ɢ�ɡɚɜɟɪɟɧɢɹ�ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ�ɩɨɧɹɬɵɯ��ɋɨɝɥɚɲɚɹɫɶ�ɫ�ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�
ɩɪɨɛɟɥɚ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɜ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɩɨɧɹɬɵɯ�ɩɪɢ�ɫɨɛɢɪɚɧɢɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��Ɉɛɳɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɨɫɦɨɬɪɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�� ɱɬɨ� ɥɸɛɨɣ� ɨɫɦɨɬɪ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɮɢɤɫɚɰɢɢ� ɯɨɞɚ� ɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɟɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɩɨɧɹɬɵɯ��ɫ�ɫɚɧɤɰɢɢ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�
ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɠɢɥɨɝɨ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɟɫɥɢ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ�ɜ�ɧɟɦ�ɥɢɰɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ�ɢɥɢ�ɡɚɜɟɞɨɦɨ�
ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɦɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢɥɢ�ɢɧɵɦɢ�ɬɹɠɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɢɥɢ�ɜɨɡɪɚɠɚɸɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɨɫɦɨɬɪɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɥɢɰɚ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɟɫɥɢ�ɠɢɥɨɟ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɫɬɨɦ�
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɫɦɨɬɪ�ɧɟ�ɬɟɪɩɢɬ�ɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ���ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��
ɱɬɨ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ��ɢɡɴɹɬɵɟ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɫɬ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ�ɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɧɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɛɭɞɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɡɚɜɟɪɟɧɢɟ�ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ�ɩɨɧɹɬɵɯ��ɂɡɥɨɠɟɧɧɨɟ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩ���Ɉɛɳɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɨɫɦɨɬɪɚ�� ©ɢɡɴɹɬɵɟ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɸɬɫɹ�� ɨɩɟɱɚɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɢ� ɡɚɜɟɪɹɸɬɫɹ� ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ� ɥɢɰɚ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɢ�ɩɨɧɹɬɵɯ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢª��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�
ɞɚɧɧɨɣ� ɧɨɪɦɵ� ɜ� ɪɟɞɚɤɰɢɢ� ©ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɢɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�� ɭɩɚɤɨɜɤɚ�� ɫɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɩɟɱɚɬɶɸ�� ɡɚɜɟɪɟɧɢɟ�
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Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ �� �� �� �� ����
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�

ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ���
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ

� �� 5 �� ���

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ��ɫɥɟɞɨɜ�
ɜɵɫɬɪɟɥɚ�

� �� 5 �� ���

Ȼɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ � � � �� ���
Ɍɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�

�ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɚɹ�
� � � � ���

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ�
ɨɪɭɠɢɹ

� � � � ���

ȼɫɟɝɨ�ɩɨ�ɝɨɞɚɦ� �� �� �� ��� ���

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ���ɜɢɞɨɜ��Ɉɧɢ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ������ɢɡ�ɜɫɟɯ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ��
ɝɟɧɨɦɧɚɹ� ���������ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ����������ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ��ɜ�ɬ�ɱ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ��������� ɢ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ� �ɫɥɟɞɨɜ� ɜɵɫɬɪɟɥɚ�� �������� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɮɢɥɹ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɥɟɞɵ�
ɫɩɨɫɨɛɧɵ� ɞɚɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɜ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�� ©ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ� ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɱɚɫɬɶ�ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ���ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɨɯɨɬɟª��

ɂɡ� ���� ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ� ɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ� ɹɜɥɹɥɢɫɶ� �����
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ������ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ�������ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��

��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɚɪɯɢɜɚ�Ƚɍ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶª�
ɡɚ�����������ɝɝ�
��ɐɵɛɨɜɫɤɢɣ�ɂ�ɋ��ɇɨɜɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɞɥɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɞɟɥ�ɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�
ɨɯɨɬɟ� ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ��ɂ�ɋ��ɐɵɛɨɜɫɤɢɣ��ɋ�Ⱥ��Ʉɨɬɨɜɚ��Ⱥ�ȼ��Ȼɨɪɨɞɢɱ� ���ȼɨɩɪɨɫɵ�ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ�ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɫɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ����Ɇɢɧɫɤ��ɉɪɚɜɨ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ����������ȼɵɩ����������ɋ����������



���

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ� ɨɯɨɬɵ� ɩɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ� ɩɪɨɜɟɪɨɤ� ɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ� ɞɟɥɚɦ�� ɩɨ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɜ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�
ɩɟɪɢɨɞ� ɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɹɜɢɥɢɫɶ� ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ� ɠɢɜɨɬɧɵɟ� �� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɢɞɨɜ�� ɋɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɛ� ɢɯ�
ɜɢɞɨɜɨɦ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɜɢɞɨɜɨɦ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɨɯɨɬɧɢɱɶɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɹɜɢɜɲɢɯɫɹ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�������������������
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɨɯɨɬɵ

ȼɢɞɨɜɨɣ�ɫɨɫɬɚɜ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ�

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɨɯɨɬɵ
�����ɝ� �����ɝ� �����ɝ� ȼɫɟɝɨ %

Ʉɚɛɚɧ�ɞɢɤɢɣ �� �� �� �� ����

Ʉɨɫɭɥɹ�
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ

�� �� �� �� ����

Ʌɨɫɶ� �� �� � �� ����

Ɉɥɟɧɶ�
ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɣ

� � � �� ���

Ɂɭɛɪ � � � � ���

Ȼɭɪɵɣ�ɦɟɞɜɟɞɶ � � � � ���

ɂɬɨɝɨ� ��� �� �� ��� ����

Ʉɪɭɝ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ� ɞɥɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɢ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�
ɮɚɤɬɨɜ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ� ɨɯɨɬɵ�� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɨɛɲɢɪɟɧ�� ɚ� ɧɨɫɢɬɟɥɢ� ɫɥɟɞɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��ɜɟɫɶɦɚ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ��ȼɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɞɟɥ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

�� ɨɪɭɞɢɹ�ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɨɯɨɬɵ� �ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ�ɨɪɭɠɢɟ�ɢ�ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɵ�ɤ�ɧɟɦɭ�� ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ�ɧɨɠɢ��
ɫɚɦɨɞɟɥɶɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɨɯɨɬɵ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɬ�ɩ���

��ɫɥɟɞɵ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɨɯɨɬɵ�ɢ�ɫɥɟɞɵ��ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ�
�ɫɥɟɞɵ�ɦɚɫɟɥ�ɧɚ�ɩɨɱɜɟ��ɫɧɟɝɭ��ɬɪɚɜɟ�ɢ�ɬ�ɩ���

��ɫɥɟɞɵ�ɨɪɭɞɢɣ�ɪɚɡɞɟɥɤɢ�ɬɭɲ�ɞɢɤɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�
��ɬɭɲɢ�ɞɢɤɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɫ�ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ��ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɤɚɧɟɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�

ɞɢɤɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɤɨɫɬɧɵɟ�ɨɫɬɚɧɤɢ��ɜɨɥɨɫɵ�ɢ�ɩɭɱɤɢ�ɲɟɪɫɬɢ��ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɨɬɫɬɪɟɥɚ�ɢɥɢ�ɪɚɡɞɟɥɤɢ�
ɬɭɲɢ��

�� ɩɪɟɞɦɟɬɵ�� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ� ɩɪɢ� ɨɫɦɨɬɪɟ� ɦɟɫɬɚ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ� �ɫɥɭɱɚɣɧɨ� ɨɛɪɨɧɟɧɧɵɟ� ɢɥɢ� ɛɪɨɲɟɧɧɵɟ�
ɩɪɟɞɦɟɬɵ��ɫɢɝɚɪɟɬɧɵɟ�ɩɚɱɤɢ��ɨɤɭɪɤɢ��ɨɛɪɵɜɤɢ�ɜɟɪɟɜɨɤ��ɛɭɦɚɝɢ��ɩɚɤɟɬɵ��ɛɚɧɤɢ��ɛɭɬɵɥɤɢ�ɢ�ɬ�ɩ���ɫɬɪɟɥɹɧɵɟ�
ɝɢɥɶɡɵ��ɩɭɥɢ��ɤɚɪɬɟɱɶ��ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɩɚɬɪɨɧɨɜ�ɢ�ɞɪ����

�� ɩɹɬɧɚ� ɤɪɨɜɢ�� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ� ɜɟɳɧɨɣ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɦɟɫɬɚ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ� �ɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�
ɨɛɴɟɤɬɚɯ��� ɧɚ� ɨɪɭɞɢɹɯ� ɪɚɡɞɟɥɤɢ�� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɢ� ɢɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ� ɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɞɥɹ�
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɬɭɲɢ��ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ�ɨɞɟɠɞɵ�ɢ�ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ�

��ɫɥɟɞɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɪɭɤ��ɧɨɝ���ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɨɞɟɠɞɵ��ɨɛɭɜɢ��ɥɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɢɯɨɞɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɨɯɨɬɵ�ɧɚ�
ɩɪɟɞɦɟɬ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɝɟɧɨɬɢɩɚ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɹɬɟɧ�ɞɢɤɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�

��ɫɥɟɞɵ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɨɯɨɬɵ��ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɢ�ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ�ɢɡ�ɦɟɫɬ�
ɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ�ɜ�ɠɢɥɢɳɚɯ�ɢ�ɬ�ɞ��ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ���

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ� ɜɫɟɝɨ� ɦɚɫɫɢɜɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ� ɧɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ� ɨɯɨɬɵ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�
ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɝɪɭɩɩ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

��� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵ� �ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɤɚɧɟɣ� ɢɥɢ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɞɢɤɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��
ɨɫɬɚɧɤɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɜɨɥɨɫɵ��ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ��ɢɡɴɹɬɵɟ�ɢɡ�ɦɟɫɬ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ���������

��� ɩɪɟɞɦɟɬɵ�� ɫɥɭɠɚɳɢɟ� ɨɪɭɞɢɹɦɢ� ɨɯɨɬɵ� ɢ� ɪɚɡɞɟɥɤɢ� ɬɭɲɢ� ɞɢɤɨɝɨ� ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ� �� ��� ��� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�
ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ�ɨɪɭɠɢɟ�ɢ�ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɵ��ɩɭɥɢ��ɞɪɨɛɶ��ɝɢɥɶɡɵ��ɩɵɠɢ��ɤɚɩɫɸɥɢ��������

���ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɜɟɳɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ���������ɜ�ɬ�ɱ��ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��������

���ɨɞɟɠɞɚ��ɨɛɭɜɶ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɨɛɢɯɨɞɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɨɯɨɬɵ�������
���ɤɨɩɢɢ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�������
Ɉɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɞɟɥ��ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ�

ɜ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� ɡɚ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ�� ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ� ����� ɟɞɢɧɢɰ� ɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����



���

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɴɟɤɬɚɦ��ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ����������������������
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ

ȼɢɞɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ

�����ɝ� �����ɝ� �����ɝ� ȼɫɟɝɨ %

Ƚɟɧɨɦɧɚɹ ��� ��� ��� ��� ����

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ��� ��� ��� ��� ����

Ȼɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ � �� � ��� 5

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�
ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ���

ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ

� �� � �� ���

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɥɟɞɨɜ�

ɜɵɫɬɪɟɥɚ�
� �� � �� ���

Ɍɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
�ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɚɹ�

�� � � �� �

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ�
ɨɪɭɠɢɹ

� � � � ����

ɂɬɨɝɨ ��� ��� ��� ���� ���

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɥɸɛɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɪɨɤɢ� ɟɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ� ɡɚɜɢɫɹɬ�
ɨɬ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� �ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ���
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɡɚɞɚɧɢɹ�� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� �ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�� ɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��

ɇɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɨ�ɛɪɚɤɨɧɶɟɪɫɬɜɟ�ɛɵɥɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɨɤɨɥɨ�����ɜɨɩɪɨɫɨɜ�������ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɛɵɥɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɪɟɲɟɧɵ��Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɧɟ�ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ�ɪɟɲɢɬɶ�ɬɨɬ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɜ�
ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ��ɹɜɥɹɥɢɫɶ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɧɟɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɜɧɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɡɚɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�
ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ�ɧɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜ��ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪ��

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɪɨɥɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɡɧɚɧɢɣ�ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɞɟɥ� ɢ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɛɵɬɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�
ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɟɝɨ�ɜ�ɬɨɱɧɨɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ� ɞɟɥɚ�� ɤɚɤ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ�� ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɫɭɞɟɛɧɚɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɗɬɨ� ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɮɚɤɬɵ� ɢ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ��
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɧɟ�ɢɧɚɱɟ�ɤɚɤ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɩɨɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɭɤɢ��ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�ɪɟɦɟɫɥɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɢ�ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��

ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɝɟɧɨɦɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� �ȾɇɄ�ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɩɪɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɥɟɞɨɜ�� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɦɟɫɬɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ� ɨɯɨɬɵ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɦɟɫɬɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɨɪɭɞɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɞɢɤɨɟ�ɠɢɜɨɬɧɨɟ��ɹɜɢɜɲɟɟɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɨɯɨɬɵ��ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɢ�ɬ�ɞ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɫɭɞɟɛɧɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜɟɫɶ� ɚɪɫɟɧɚɥ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɥ�ɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɨɯɨɬɟ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɫɵɝɪɚɬɶ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɭɸ�
ɪɨɥɶ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɢ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɞɟɥɚɹ�ɢɯ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɵɦɢ�ɢ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ��



���

Ⱦɨɫɚɧɨɜɚ�Ɇ�Ɇ�
ɋɈɌ�ɋȺɊȺɉɌȺɆȺ�ԔɕɁɆȿɌȱɇȿ�ɅɂɐȿɇɁɂə�ȻȿɊɍ�ɌԤɊɌȱȻȱɇ�ɀȿɌȱɅȾȱɊɍ�

ɆԤɋȿɅȿɅȿɊȱ�

ɇɟɝɿɡɝɿ� ԝԑɵɦɞɚɪ�� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ� ɨɪɬɚɥɵԑɵ�� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ� ԕɵɡɦɟɬɿɧ� ɥɢɰɟɧɡɢɹɥɚɭ�� ɠɟɤɟɲɟ� ɫɨɬ�
ɫɚɪɚɩɲɵɫɵ��ɛɿɥɿɤɬɿɥɿɤ�ɬɚɥɚɩɬɚɪɵ

Ȼԛɝɿɧɝɿ�ɬɚԙɞɚ�ɫRɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ���ɲɟɲɿɥɭɿ�ɿɫ�ԛɲɿɧ�ɦɚԙɵɡɵ�ɛɚɪ�ɠɚԑɞɚɹɬɬɚɪɞɵ�ɛɟɥɝɿɥɟɭ�ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ��ɚɪɧɚɭɥɵ�
ԑɵɥɵɦɢ� ɛɿɥɿɦ� ɠԥɧɟ� ɛɿɥɿɤɬɿɥɿɤ� ɧɟɝɿɡɿɧɞɟ� ɠԛɪɝɿɡɿɥɟɬɿɧ� ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ�� ɚɡɚɦɚɬɬɵԕ� ɧɟɦɟɫɟ� ԥɤɿɦɲɿɥɿɤ� ɿɫɬɟɪɞɿԙ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪɵɧ�ɡɟɪɬɬɟɭ�ɧɟɝɿɡɿɧɞɟ�ԕɨɪɵɬɵɧɞɵ�ɛɟɪɭɞɿ�ɤԧɡɞɟɣɞɿ�

©Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɞɚԑɵ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ�ԕɵɡɦɟɬL�ɬɭɪɚɥɵª�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵԙ������ɠɵɥԑɵ�
��� ԕɚԙɬɚɪɞɚԑɵ�ʋ�����,9� Ɂɚԙɵɧɵԙ� ���ɛɚɛɵ� ��ɬɚɪɦɚԑɵɧɚ� ɫԥɣɤɟɫ� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ� ԕɵɡɦɟɬɿɧɿԙ� ɫɭɛɴɟɤɬɿɥɟɪɿ�
ɪɟɬɿɧɞɟ�

���ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ�ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɧɵԙ�ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪL�
���ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ�ԕɵɡɦɟɬLɧ�ɥɢɰɟɧɡɢɹ�ɧɟɝLɡLɧɞɟ�ɠԛɡɟɝɟ�ɚɫɵɪɚɬɵɧ�ɚɞɚɦɞɚɪ�
���ɛLɪɠɨɥԑɵ�ɬԥɪɬLɩɩɟɧ�ɬɚɩɫɵɪɦɚ�ɧɟɝɿɡɿɧɞɟ�ԧɡɝɟ�ɞɟ�ɚɞɚɦɞɚɪ�ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥԑɚɧ�
ȿɥɿɦɿɡɞɟ�ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ�ɟɦɟɫ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ�ԕɵɡɦɟɬLɧ�ɥɢɰɟɧɡɢɹ�ɧɟɝLɡLɧɞɟ�ɠԛɡɟɝɟ�ɚɫɵɪɚɬɵɧ�ɚɞɚɦɞɚɪ���ɠɟɤɟɲɟ�

ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɲɵɥɚɪɵ�ɫɚɧɵɧɵԙ�ɚɪɬɭɵ��ɚɥɞɵɧ�ɚɥɚ�ɬɟɪɝɟɭ��ɚɧɵԕɬɚɭ�ɨɪɝɚɧɞɚɪɵ��ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ��ɫɨɬ�ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɧɵԙ��
ɫɨɧɵɦɟɧ�ԕɚɬɚɪ�ԧɡɝɟ�ɞɟ�ɩɪɨɰɟɫɤɟ�ԕɚɬɵɫɭɲɵ�ɫɭɛɴɟɤɬɿɥɟɪɿɞԙ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ�ɬɚԑɚɣɵɧɞɚɭɞɚ�ɠɟɤɟɲɟ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɲɵɥɚɪɵɧɚ�
ɠԛɝɿɧɭɿ��ɠɚɥɩɵ�ɟɥɿɦɿɡɞɟ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹɧɵԙ��ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧ�ɠԛɡɟɝɟ�ɚɫɵɪɭɲɵ�ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ�ɨɪɝɚɧ�ɦɟɧ�ɠɟɤɟɲɟ�
ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɲɵɥɚɪɵ�ɚɪɚɫɵɧɞɚԑɵ�ɚɲɵԕ�ɛԥɫɟɤɟɥɟɫɬɿɤɬɿԙ�ɠԥɧɟ�ɩɪɨɰɟɫɤɟ�ԕɚɬɵɫɭɲɵɥɚɪ�ɚɪɚɫɵɧɞɚԑɵ�ɛԥɫɟɤɟɥɟɫɬɿɤ�
ɩɟɧ�ɬɟԙ�ԕԝԕɵԕɬɵɥɵԕ�ԕɚԑɢɞɚɥɚɪɵɧɵԙ�ɞɚɦɭɵɧɵԙ�ɤԧɪɿɧɿɫɿ�ɞɟɩ�ɛɿɥɟɦɿɡ�

©Ʌɢɰɟɧɡɢɹɥɚɭ� ɬɭɪɚɥɵª� ����� ɠɵɥԑɵ� ��� ԕɚԙɬɚɪɞɚԑɵ� ʋ� ����,,,� Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵԙ� Ɂɚԙɵɧɵԙ�
���ɛɚɛɵɧɚ�ɫԥɣɤɟɫ�©ɋɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ�ԕɵɡɦɟɬɿɦɟɧ�ɚɣɧɚɥɵɫɭ�ԛɲɿɧ�ɥɢɰɟɧɡɢɹɧɵԙ�ɛɨɥɭɵ�ɬɚɥɚɩ�ɟɬɿɥɟɞɿª��

ɋɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ�ԕɵɡɦɟɬɿɧ�ɥɢɰɟɧɡɢɹ�ɧɟɝɿɡɿɧɞɟ�ɠԛɡɟɝɟ�ɚɫɵɪɭԑɚ�ԛɦɿɬɤɟɪ�ɚɞɚɦɞɚɪԑɚ�ɥɢɰɟɧɡɢɹ�ɧɟɝɿɡɿɧɞɟ�ɠԝɦɵɫ�
ɠɚɫɚɣɬɵɧ�ɠɟɤɟ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɲɵɫɵ�ԕɵɡɦɟɬɿɧɟ�ɞɟɣɿɧ�ɛɿɪɧɟɲɟ�ɫɚɬɵɞɚɧ�ɬԝɪɚɬɵɧ�ԕԝɠɚɬɬɚɦɚ�ɠɢɧɚɭ�ɠԥɧɟ�ɛɿɥɿɤɬɿɥɿɤ�
ɬɚɥɚɩɬɚɪɵɧ�ɢɝɟɪɭ�ɤɟɪɟɤ��Ȼɿɥ�ɨɪɚɣɞɚ�ɨɫɵ�ɚɪɦɚɧԑɚ�ԕɨɥ�ɠɟɬɤɿɡɟɬɿɧ�ɛɿɪɞɟɧ�ɛɿɪ�ɨɪɬɚɥɵԕ���Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵ�
Ԥɞɿɥɟɬ�ɦɢɧɢɫɬɪɥɿɝɿɧɿԙ�ɋɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ�ɨɪɬɚɥɵԑɵ�ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ�ɦɟɤɟɦɟɫɿ��ɛԝɞɚɧ�ɛɵɥɚɣ���ԔɊ�ԤɆ�ɋɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ�
ɨɪɬɚɥɵԑɵ��ɠԥɧɟ�ɨɧɵԙ�ɚɭɦɚԕɬɵԕ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɬɚɪɵ�ɬɚɧɵɥɚɞɵ�

©Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵ�Ԥɞɿɥɟɬ� ɦɢɧɢɫɬɪɥɿɝɿɧɿԙ� ɋɨɬ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ� ɨɪɬɚɥɵԑɵª�ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ� ɦɟɤɟɦɟɫɿ� ��
ɦɟɤɟɦɟ�ԝɣɵɦɞɵԕ�ԕԝԕɵԕɬɵԕ�ɧɵɫɚɧɵɧɞɚԑɵ�ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ��ɚɡɚɦɚɬɬɵԕ�ɿɫɬɟɪ�ɠԥɧɟ�ԥɤɿɦɲɿɥɿɤ�ԕԝԕɵԕ�ɛԝɡɭɲɵɥɵԕ�
ɿɫɬɟɪ� ɛɨɣɵɧɲɚ� ɫɨɬ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧ�ɠԛɪɝɿɡɭ�� ԑɵɥɵɦɢ� ɡɟɪɬɬɟɭɥɟɪ�ɦɟɧ� ɫɨɬ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧ� ԑɵɥɵɦɢ�ԥɞɿɫɬɟɦɟɥɿɤ�
ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ� ɟɬɭ�� ɫɨɧɞɚɣ�ɚԕ� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ� ԕɵɡɦɟɬɿɧ� ɫɨɬ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧɵԙ� ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ� ɟɦɟɫ� ɫɟɤɬɨɪɵɦɟɧ�
ԛɣɥɟɫɬɿɪɭ�ɮɭɧɤɰɢɹɥɚɪɵɧ�ɠԛɡɟɝɟ�ɚɫɵɪɭ�ԛɲɿɧ�ԕԝɪɵɥԑɚɧ�ɡɚԙɞɵ�ɬԝɥԑɚ�ɦԥɪɬɟɛɟɫɿɧɟ�ɢɟ�ɤɨɦɦɟɪɰɢɹɥɵԕ�ɟɦɟɫ�ԝɣɵɦ�
ɛɨɥɵɩ�ɬɚɛɵɥɚɞɵ���ԔɊ�ԤɆ�ɋɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ�ɨɪɬɚɥɵԑɵɧɵԙ�ԛɲ�ɚɭɦɚԕɬɵԕ�ɛԧɥɿɦɲɟɫɿ��ɮɢɥɢɚɥ�ɪɟɬɿɧɞɟɝɿ�ɨɧ�ɛɟɫ�
ԧԙɿɪɥɿɤ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɬɚɪɵ��ɬԧɪɬ�ԧԙɿɪɥɿɤ�ԑɵɥɵɦɢ�ԧɧɞɿɪɿɫɬɿɤ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ�ɡɟɪɬɯɚɧɚɥɚɪɵ�ԕɵɡɦɟɬ�
ɟɬɟɞɿ�

ɋɨɧɵɦɟɧ��ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ�ԕɵɡɦɟɬLɧ�ɥɢɰɟɧɡɢɹ�ɧɟɝLɡLɧɞɟ�ɠԛɡɟɝɟ�ɚɫɵɪɭԑɚ�ԛɦɿɬɤɟɪ�ԧɡ�ԕɵɡɦɟɬɿɧ�ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ�
ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ�ɨɪɬɚɥɵԑɵ�ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɿ�ɪɟɬɿɧɞɟ�ɛɚɫɬɚɭɵ�ɬɢɿɫ��ԔɊ�ԤɆ������ɠɵɥԑɵ����ɫԥɭɿɪɞɟɝɿ�ʋ�����Ȼԝɣɪɵԑɵɧɚ�
ɫԥɣɤɟɫ�ԔɊ�ԤɆ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ�ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɧɚ�ɚɥԑɚɲ�ɠԝɦɵɫԕɚ�ɤɿɪɝɟɧ��ɠɨԑɚɪɵ�ɤԥɫɿɩɬɿɤ�ɛɿɥɿɦɿ�ɛɚɪ�ɚɞɚɦɞɚɪ�ɫɨɬ�
ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧ�ɠԛɪɝɿɡɭ�ԕԝԕɵԑɵɧɚ�ɢɟ�ɛɨɥɭɵ�ԛɲɿɧ�ɛɿɪ�ɠɵɥԑɚ�ɞɟɣɿɧɝɿ�ɦɟɪɡɿɦɞɟ�ɚɪɧɚɣɵ�ɤԥɫɿɩɬɿɤ�ɞɚɹɪɥɵԕɬɚɧ�ԧɬɟɞɿ��
Ʉԥɫɿɩɬɿɤ�ɞɚɹɪɥɵԕ�ɛɚɪɵɫɵɧɞɚ�ɠɚɥɩɵ�ɡɚԙɝɟɪɥɿɤ�ɩԥɧɞɟɪ��ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ�ɿɫ�ɠԛɪɝɿɡɭ�ԕԝԕɵԑɵ��ɚɡɚɦɚɬɬɵԕ�ɿɫ�ɠԛɪɝɿɡɭ��
ԥɤɿɦɲɿɥɿɤ�ɿɫ�ɠԛɪɝɿɡɭ�ɧɟɝɿɡɞɟɪɿ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ�ɠԥɧɟ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧɵԙ�ԑɵɥɵɦɢ�ɧɟɝɿɡɞɟɪɿ�ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥɚɞɵ��

ԔɵɡɦɟɬɤɟɪɞL�ԔɊ�ԤɞLɥɟɬ�ɦɢɧɢɫɬɪɥLɝLɧLԙ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ�ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɧɞɚ�ɤԥɫLɩɬLɤ�ɞɚɹɪɥɚɭ�ɚɪɧɚɣɵ�ɤԥɫLɩɬLɤ�
ɞɚɹɪɥɵԕ�ԕɨɪɵɬɵɧɞɵɫɵ�ɛɨɣɵɧɲɚ�ɠɚɡɛɚɲɚ�ɩLɤLɪ�ɠɚɫɚɣɬɵɧ�ɬԥɥLɦɝɟɪ�ɛɚɫɲɵɥɵԑɵɦɟɧ�ɠɟɤɟ�ɠɨɫɩɚɪ�ɛɨɣɵɧɲɚ�
ɠԛɡɟɝɟ�ɚɫɵɪɵɥɚɞɵ��Ⱥɪɧɚɣɵ�ɤԥɫLɩɬLɤ�ɞɚɹɪɥɵԕ�ɚɹԕɬɚɥԑɚɧ�ɫɨԙ�ԕɵɡɦɟɬɤɟɪ�ɨɪɵɧɞɚɥԑɚɧ�ɠԝɦɵɫɬɵԙ�ɦɚɡɦԝɧɵ�ɦɟɧ�
ɤԧɥɟɦLɧ�ɤԧɪɫɟɬɟ�ɨɬɵɪɵɩ�ɨɧɵ�ԧɬɤɟɧɞLɝL�ɬɭɪɚɥɵ�ɟɫɟɩɬL��ɚɥ�ɞɚɹɪɥɵԕ�ɠɟɬɟɤɲLɫL�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɲɵɥɵԕ�ɦɚɦɚɧɞɵԕɬɵ�
ɢɝɟɪɭ� ԝɡɚԕɬɵԑɵɧ�� ɨɧɵԙ� ɤԧɥɟɦL� ɦɟɧ� ɬɢLɦɞLɥLɝLɧ� ɤԧɪɫɟɬɟɬLɧ� ɩLɤLɪ� ɞɚɣɵɧɞɚɣɞɵ�� ԕɚɠɟɬɬL� ԝɫɵɧɵɦɞɚɪ� ɛɟɪɟɞL��
Ⱥɪɧɚɣɵ� ɤԥɫLɩɬLɤ� ɞɚɹɪɥɵԕ� ɧԥɬɢɠɟɥɟɪL� �ɫɨɬ� ɫɚɪɚɩɲɵɫɵɧɵԙ� ɟɫɟɛL� ɦɟɧ� ɠɟɬɟɤɲLɧLԙ� ɩLɤLɪL�� ɬɢLɫɬL� ɚɭɦɚԕɬɵԕ�
�ԕԝɪɵɥɵɦɞɵԕ��ɛԧɥLɦɲɟɧLԙ�ԧɧɞLɪLɫɬLɤ�ɤɟԙɟɫLɧɞɟ�ɬɚɥԕɵɥɚɧɚɞɵ��Ⱥɪɧɚɣɵ�ɤԥɫLɩɬLɤ�ɞɚɹɪɥɵԕɬɚɧ�ԧɬɭ�ԕɨɪɵɬɵɧɞɵɫɵ�
ɛɨɣɵɧɲɚ� ԕɵɡɦɟɬɤɟɪ� ɧɚԕɬɵ� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɲɵɥɵԕ� ɦɚɦɚɧɞɵԕ� ɛɨɣɵɧɲɚ� ɫɨɬ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧ� ɠԛɪɝLɡɭ� ԕԝԕɵԑɵɧɚ�
ɛLɥLɤɬLɥLɤ�ɟɦɬɢɯɚɧɵɧ�ɬɚɩɫɵɪɭԑɚ�ɠLɛɟɪLɥɟɞL���ȿɤɿ�ɫɚɬɵɞɚɧ�ɬԝɪɚɬɵɧ�ɛɿɥɿɤɬɿɥɿɤ�ɟɦɬɢɯɚɧɵɧ�ɬɚɩɫɵɪɭ�ɧԥɬɢɠɟɥɟɪɿ�
ɛɨɣɵɧɲɚ� ԛɦɿɬɤɟɪɝɟ� ɫɨɬ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧɵԙ� ɛɟɥɝɿɥɿ� ɛɿɪ� ɬԛɪɿɧ� ɠԛɪɝɿɡɭɝɟ� ԕԝԕɵԕ� ɛɟɪɟɬɿɧ� ɛɿɥɿɤɬɿɥɿɤ� ɤɭԥɥɿɝɿɧ�

��Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵ�Ԥɞɿɥɟɬ�ɦɢɧɢɫɬɪɿɧɿԙ������ɠɵɥԑɵ�©��ª�ɦɚɭɫɵɦɞɚԑɵ�ʋ�����ɛԝɣɪɵԑɵɦɟɧ�ɛɟɤɿɬɿɥɝɟɧ�©Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵ�
Ԥɞɿɥɟɬ�ɦɢɧɢɫɬɪɥɿɝɿɧɿԙ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ�ɨɪɬɚɥɵԑɵ�ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ�ɦɟɤɟɦɟɫɿɧɿԙ�ɠɚɪԑɵɫɵª����KWWS���ZZZ�VXGH[SHUW�N]�
��ԔɊ�ԤɞLɥɟɬ�ɦɢɧɢɫɬɪLɧLԙ������ɠɵɥԑɵ����ɫԥɭLɪɞɟɝL�ʋ�����ɛԝɣɪɵԑɵɦɟɧ�ɛɟɤLɬLɥɝɟɧ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵ�ԤɞLɥɟɬ�ɦɢɧɢɫɬɪɥLɝLɧLԙ�ɫɨɬ�
ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ�ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɧɚ�ɚɥԑɚɲ�ɠԝɦɵɫԕɚ�ɤLɪɟɬLɧ�ɚɞɚɦɞɚɪɞɵԙ�ɚɪɧɚɣɵ�ɤԥɫLɩɬLɤ�ɞɚɹɪɥɵԕɬɚɧ�ԧɬɭ�ɟɪɟɠɟɫL



���

ɛɟɪɟɞɿ���Ȼɿɥɿɤɬɿɥɿɤ�ɤɭԥɥɿɝɿɧ�ɚɥԑɚɧ�ԕɵɡɦɟɬɲɿɥɟɪ�ɛɟɥɝɿɥɿ�ɛɿɪ�ɫɚɥɚɞɚ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧ�ɠԛɡɟɝɟ�ɚɫɵɪɭԑɚ�ԕԝԕɵɥɵ�
ɫɭɛɴɟɤɬɿɥɟɪ� ɪɟɬɿɧɞɟ� ԔɊ� ԤɆ� ɋɨɬ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ� ɨɪɬɚɥɵԑɵɧɵԙ� ɋɨɬ� ɫɚɪɚɩɲɵɥɚɪɵɧɵԙ� ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ� ɪɟɟɫɬɪɿɧɟ�
ɬɿɪɤɟɥɟɞɿ��ɋɨɬ�ɫɚɪɚɩɲɵɥɚɪɵɧɵԙ�ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ�ɪɟɟɫɬɪɿɧɞɟ�ɫɚɪɚɩɲɵɥɚɪɞɵԙ�ɚɬɵ�ɠԧɧɿ��ɛɿɥɿɦɿ��ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ�
ɫɚɥɚɫɵ��ɛɿɥɿɤɬɿɥɿɤ�ɤɭԥɥɿɝɿ��ɠԥɧɟ�ɛɿɥɿɤɬɿɥɿɤ�ɟɦɬɢɯɚɧɵɧ�ɬɚɩɫɵɪɭ�ɭɚԕɵɬɵ�ɤԧɪɫɟɬɿɥɝɟɧ�

Ȼɿɡɞɿԙ� ɩɿɤɿɪɿɦɿɡɲɟ�� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ� ԕɵɡɦɟɬLɧ� ɥɢɰɟɧɡɢɹ� ɧɟɝLɡLɧɞɟ� ɠԛɡɟɝɟ� ɚɫɵɪɚɬɵɧ� ɚɞɚɦɞɚɪ� ԕɚɬɚɪɵɧ�
ɚɪɬɬɵɪɭ�� ɠɟɤɟ� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɲɵɥɚɪɵɧɵԙ� ԕɵɡɦɟɬɿɧ� ɞɚɦɵɬɭ� ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ�� ɫɨɬ�� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ�� ɚɥɞɵɧ�ɚɥɚ� ɬɟɪɝɟɭ�
ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɧɵԙ�� ɫɨɧɵɦɟɧ� ԕɚɬɚɪ� ɩɪɨɰɟɫɤɟ� ԕɚɬɵɫɭɲɵ� ԧɡɝɟ� ɫɭɛɴɟɤɬɿɥɟɪɞɿԙ� ɠɟɤɟɲɟ� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɲɵɥɚɪɵɦɟɧ�
ɬɚɧɵɫɭ�� ɵɧɬɵɦɚԕɬɚɫɬɵԑɵɧ� ɚɪɬɬɵɪɭ� ɦԛɦɤɿɧɞɿɤɬɟɪɿɧ� ɞɚɦɵɬɭ� ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ� ԥɞɿɥɟɬ� ɨɪɝɚɧɞɚɪɵ� ɬԝɫɵɧɞɚ� ɠɟɤɟ�
ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɲɵɥɚɪɵɧɵԙ� ɬԥɭɟɥɫɿɡ� ɨɪɬɚɥɵԑɵɧ� ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ� ɤɟɪɟɤ��ɀԥɧɟ� ɨɪɬɚɥɵԕԕɚ�� ɧɟɝɿɡɿɧɟɧ� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ�
ԕɵɡɦɟɬLɧ� ɥɢɰɟɧɡɢɹ� ɧɟɝLɡLɧɞɟ� ɠԛɡɟɝɟ� ɚɫɵɪɚɬɵɧ� ɚɞɚɦɞɚɪɞɵԙ� ɠɟɤɟ� ɬɿɡɿɦɿɧ� ɠԛɪɝɿɡɭɞɿ�� ɨɥɚɪɞɵԙ� ԕɵɡɦɟɬɿɧ�
ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ��ԥɞɿɫɬɟɦɟɥɿɤ�ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ�ɟɬɭɞɿ��ɫɨɬ��ɚɥɞɵɧ�ɚɥɚ�ɬɟɪɝɟɭ��ɚɧɵԕɬɚɭ�ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɦɟɧ�ԕɚɪɚɦɚ�ԕɚɣɲɵɥɵԕɬɚɪ�
ɬɭԑɚɧ�ɠɚԑɞɚɣɞɚ��ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɲɵɫɵɧ�ɿɫ�ɠԛɪɝɿɡɭ�ԥɪɟɤɟɬɬɟɪɿɧɟ�ԕɚɬɵɫɭԑɚ�ɲɚԕɵɪɵɥԑɚɧ�ɠɚԑɞɚɣɞɚ��ɨɥɚɪԑɚ�ɤɟԙɟɫ�ɛɟɪɭ��
ԥɞɿɫɬɟɦɟɥɿɤ�ɤԧɦɟɤ�ɤԧɪɫɟɬɭ��ԕԝԕɵԕɬɚɪ�ɦɟɧ�ɦԛɞɞɟɥɟɪɿɧ�ԕɨɪԑɚɭ�ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ�ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɞɿ�ɚɬԕɚɪɭɞɵ��ɫɨɧɵɦɟɧ�ɛɿɪɝɟ�
ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɲɵɥɚɪɵɧɵԙ� ɬԥɠɿɪɢɛɟ� ɚɥɦɚɫɭɵɧ�� ɛɿɥɿɤɬɿɥɿɝɿɧ� ɚɪɬɬɵɪɭɞɵ�� ɫɟɦɢɧɚɪɥɚɪ� ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭɞɵ� ɬɚɩɫɵɪɭ�
ԕɚɠɟɬ�� ɋɨɧɞɚ�� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ� ԕɨɪɵɬɵɧɞɵɫɵɧ� ɚɥɭԑɚ� ɦԝԕɬɚɠ� ɬԝɥԑɚɥɚɪ�� ɿɫ� ɠԛɪɝɿɡɭ� ɨɪɝɚɧɞɚɪɵ� ɫɨɥ� ɨɪɬɚɥɵԕɬɚɧ�
ɧɟɦɟɫɟ� ɨɧɵԙ� ɪɟɫɦɢ� ɫɚɣɬɵɧɚɧ� ɥɢɰɟɧɡɢɹ� ɧɟɝɿɡɿɧɞɟ� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧ� ɠԛɡɟɝɟ� ɚɫɵɪɭɲɵ� ɬԝɥԑɚɥɚɪɦɟɧ� ɚɲɵԕ�
ɬɚɧɵɫɭ�ɦԛɦɤɿɧɞɿɝɿɧ�ɢɟɥɟɧɟɞɿ�

ɋɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ�ԕɵɡɦɟɬɿɦɟɧ�ɚɣɧɚɥɵɫɭԑɚ�ɚɪɧɚɥԑɚɧ�ɥɢɰɟɧɡɢɹɧɵ�ɚɥɭ�ԛɲɿɧ�ɦɵɧɚɞɚɣ�ԕԝɠɚɬɬɚɪԕɚɠɟɬ�
���ԧɬɿɧɿɲ�
���ɠɟɤɟ�ɛɚɫɵɧ�ɤɭԥɥɚɧɞɵɪɚɬɵɧ�ԕԝɠɚɬɬɵԙ�ɤԧɲɿɪɦɟɫɿ�
��� ԕɵɡɦɟɬɬɿԙ� ɚɬɚɥԑɚɧ� ɬԛɪɿɦɟɧ� ɚɣɧɚɥɵɫɭ� ԕԝԕɵԑɵ� ԛɲɿɧ� ɛɸɞɠɟɬɤɟ� ɥɢɰɟɧɡɢɹɥɵԕ� ɚɥɵɦɧɵԙ� ɬԧɥɟɧɝɟɧɿɧ�

ɪɚɫɬɚɣɬɵɧ�ԕԝɠɚɬ�
���ɛɿɥɿɤɬɿɥɿɤ�ɬɚɥɚɩɬɚɪɵɧɚ�ɫԥɣɤɟɫ�ɦԥɥɿɦɟɬɬɟɪ�ɦɟɧ�ԕԝɠɚɬɬɚɪ�
��� ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɹɥɵԕ� ɠԥɧɟ� ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɹɥɵԕ� ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɥɟɪ� ɥɢɰɟɧɡɢɚɪԑɚ� ɬɚɩɫɵɪԑɚɧԑɚ� ɞɟɣɿɧ� ɤɟɦɿɧɞɟ� ɛɿɪ� ɚɣ�

ɛԝɪɵɧ�ԧɬɿɧɿɲ�ɛɟɪɭɲɿɧɿԙ�ɬԝɪԑɵɥɵԕɬɵ�ɠɟɪɿ�ɛɨɣɵɧɲɚ�ɛɟɪɝɟɧ�ɦɟɞɢɰɢɧɚɥɵԕ�ɚɧɵԕɬɚɦɚɥɚɪ�
��� ɛԛɤɿɥ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ� ɛɨɣɵɧɲɚ� ɦԥɥɿɦɟɬɬɟɪɞɿ� ɤԧɪɫɟɬɿɩ�� ԧɬɿɧɿɲ� ɛɟɪɭɲɿɧɿԙ� ɬԝɪԑɵɥɵԕɬɵ� ɠɟɪɿ� ɛɨɣɵɧɲɚ�

ɛɟɪɿɥɝɟɧ�ɫɨɬɬɵɥɵԑɵɧɵԙ�ɠɨԕɬɵԑɵ�ɬɭɪɚɥɵ�ɚɧɵԕɬɚɦɚ�
ɋɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ�ԕɵɡɦɟɬɿɧɟ�ɨɣɵɥɚɬɵɧ�ɛɿɥɿɤɬɿɥɿɤ�ɬɚɥɚɩɬɚɪɵ
���ɋɨɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɚɥɵԕ�� ɫɨɬ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɹɥɵԕ�ɠԥɧɟ� ɫɨɬ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɹɥɵԕ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ� ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ�

ԕɵɡɦɟɬɿɧԕɨɫɩɚԑɚɧɞɚ�� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ� ԕɵɡɦɟɬɿɦɟɧ� ɚɣɧɚɥɵɫɭ� ԕԝԕɵԑɵɧɚ� ɥɢɰɟɧɡɢɹ� ɚɥɭԑɚ� ԧɬɿɧɿɲ� ɛɟɪɝɟɧ� ɠɟɤɟ�
ɬԝɥԑɚɥɚɪԑɚԕɨɣɵɥɚɬɵɧ�ɛɿɥɿɤɬɿɥɿɤ�ɬɚɥɚɩɬɚɪɵ�

���ɠɨԑɚɪɵ�ɛɿɥɿɦɿɧɿԙ�
���ɦɵɧɚɞɚɣ�ɩԥɧɞɟɪɞɟɧ��ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ��ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ�ɿɫ�ɠԛɪɝɿɡɭ��ɚɡɚɦɚɬɬɵԕ��ɚɡɚɦɚɬɬɵԕ�ɿɫ�ɠԛɪɝɿɡɭ�ɡɚԙɧɚɦɚɫɵɧɵԙ��

ԥɤɿɦɲɿɥɿɤ�ԕԝԕɵԕ�ɛԝɡɭɲɵɥɵԕ�ɬɭɪɚɥɵ�ɡɚԙɧɚɦɚɧɵԙ�ɧɟɝɿɡɝɿ�ɟɪɟɠɟɥɟɪɿ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ��ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧɵԙ�
ԕԝԕɵԕɬɵԕ�� ԑɵɥɵɦɢ�� ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭɲɵɥɵԕ� ɠԥɧɟ� ԥɞɿɫɬɟɦɟɥɿɤ� ɧɟɝɿɡɞɟɪɿ�� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɧɵԙ� ɧɚԕɬɵ� ɬԛɪɿɧɿԙ�
ԑɵɥɵɦɢ�ԥɞɿɫɬɟɦɟɥɿɤ� ɧɟɝɿɡɞɟɪɿ�� ɫɨɬ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ� ԕɵɡɦɟɬɿɧ� ɚԕɩɚɪɚɬɬɚɧɞɵɪɭ� ɧɟɝɿɡɞɟɪɿ�� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɧɵԙ� ɧɚԕɬɵ�
ɬԛɪɿɧɿԙԑɵɥɵɦɢ�ԥɞɿɫɬɟɦɟɥɿɤ�ɧɟɝɿɡɞɟɪɿ�ɛɨɣɵɧɲɚ�ɛɿɥɿɤɬɿɥɿɤ�ɟɦɬɢɯɚɧɞɚɪɵɧ�ɬɚɩɫɵɪԑɚɧɵɧ�ɪɚɫɬɚɣɬɵɧ�ɛɿɥɿɤɬɿɥɿɤ�
ɤɭԥɥɿɝɿɧɿԙ�

���ɤɟɦɿɧɞɟ�ɛɟɫ�ɠɵɥ�ɫɚɪɚɩɲɵɥɵԕ�ɠԝɦɵɫ�ɫɬɚɠɵɧɵԙ�
���©ɋɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧɵԙ�ɤɟɣɛɿɪ�ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɿª�ɬɭɪɚɥɵ�ԔɊ�Ԛɤɿɦɟɬɿɧɿԙ������ɠɵɥԑɵ���ԕɚɪɚɲɚɞɚԑɵ�ʋ������

ԕɚɭɥɵɫɵɦɟɧ� ɛɟɤɿɬɿɥɝɟɧ� ɋɨɬ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ� ԧɧɞɿɪɿɫɿ� ɠԛɡɟɝɟ� ɚɫɵɪɵɥɚɬɵɧ� ɚɪɧɚɣɵ� ɠɚɪɚԕɬɚɧɞɵɪɵɥԑɚɧ� ԛɣ�
ɠɚɣɥɚɪԑɚ�ԕɨɣɵɥɚɬɵɧ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɚɪ�ɦɟɧ�ɬɚɥɚɩɬɚɪɞɚ�ɤԧɡɞɟɥɝɟɧ�ɚɪɧɚɣɵ�ɠɚɛɞɵԕɬɚɪɞɵԙɛɨɥɭɵ�ɛɨɥɵɩ�ɬɚɛɵɥɚɞɵ��

ɋɨɧɵɦɟɧ��ɨɫɵ�ɛɿɥɿɤɬɿɥɿɤ�ɤɭԥɥɿɝɿ�ɧɟɝɿɡɿɧɞɟ�ɠɟɤɟɲɟ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɲɵɫɵ�ɥɢɰɟɧɡɢɹɫɵɧ�ɚɥɭԑɚ�ԛɦɿɬɤɟɪ�ɛɟɫ�ɠɵɥԑɚ�
ɞɟɣɿɧɝɿ� ɦɟɪɡɿɦɞɟ� ԔɊ�ԤɆ�ɋɨɬ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ� ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɧɞɚ� ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ� ɦɟɤɟɦɟɧɿԙ� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɲɵɫɵ� ɪɟɬɿɧɞɟ�
ԕɵɡɦɟɬ�ɚɬԕɚɪɭɵ�ɬɢɿɫ��ԔɊ�ԤɆ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ�ɨɪɝɚɧɞɚɪɵ�ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ�ɦɟɤɟɦɟɫɿ�ԥɞɿɥɟɬ�ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɧɚ�ԕɚɪɚɫɬɵ�
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ� ɨɪɝɚɧɞɚɪ� ɠԛɣɟɫɿɧ� ԕԝɪɚɣɬɵɧ� ɛɨɥԑɚɧɞɵԕɬɚɧ�� ɨɥɚɪɞɚ� ԕɵɡɦɟɬ� ɚɬԕɚɪɚɬɵɧ� ɬԝɥԑɚɥɚɪɞɵԙ� ɲɬɚɬ�
ɫɚɧɵ�Ԥɞɿɥɟɬ�Ɇɢɧɢɫɬɪɥɿɝɿɧɿԙ� ԝɫɵɧɭɵ�ɧɟɝɿɡɿɧɞɟ�Ԛɤɿɦɟɬɩɟɧ� ɛɟɤɿɬɿɥɟɞɿ��əԑɧɢ�� ɟɝɟɪ�ԔɊ�ԤɆ�ɫɨɬ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ�
ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɧɞɚ�ԕɵɡɦɟɬɲɿɥɟɪɝɟ�ɞɟɝɟɧ�ɫԝɪɚɧɵɫ��ɜɚɤɚɧɫɢɹɥɵԕ�ɨɪɵɧɞɚɪ�ɛɨɥɦɚɫɚ��ɧɟɦɟɫɟ�ɬɢɿɫɬɿ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɥɵԕ�
ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɧɞɚ� ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪ� ɫɚɧɵ�ɠɟɬɤɿɥɿɤɬɿ� ɛɨɥɫɚ��ɠɚԙɚ� ɥɢɰɟɧɡɢɹ� ɚɥɭԑɚ� ԛɦɿɬɤɟɪɥɟɪ� ɫɚɧɵ�ɠԥɧɟ� ɨɥɚɪɞɵԙ�
ɥɢɰɟɧɡɢɹ� ɚɥɭԑɚ� ɦԛɦɤɿɧɞɿɤɬɟɪɿ� ɤɟɦɢ� ɬԛɫɟɞɿ�� ɋɨɧɞɵԕɬɚɧ�� ɠɟɤɟ� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɲɵɫɵ� ɥɢɰɟɧɡɢɹɫɵɧ� ɚɥɭ� ɛɚɪɲɚ�
ɤԧɩɲɿɥɿɤɤɟ�ԕɨɥ�ɠɟɬɿɦɞɿ�ɪԝԕɫɚɬ�ɬԛɪɿɧɟ�ɠɚɬԕɵɡɵɥɦɚɣɞɵ��

Ȼԝɥ� ɨɪɚɣɞɚ� ɠɟɤɟ� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɲɵɫɵ� ԕɵɡɦɟɬɿɧɟ� ɥɢɰɟɧɡɢɹ� ɚɥɭԑɚ� ԛɦɿɬɤɟɪɥɟɪɞɿԙ� ɥɢɰɟɧɡɢɹ� ɚɥɭ� ɬԥɪɬɿɛɿɧ�
ɠɟԙɿɥɞɟɬɭɞɿԙ�ԧɡɝɟ�ɞɟ�ɠɨɥɞɚɪɵɧ�ԕɚɪɚɫɬɵɪɭ�ɤɟɪɟɤ��

Ԕɚɡɿɪɝɿ�ɤɟɡɞɟ�ɟɥɿɦɿɡɞɿԙ�ɠɨԑɚɪɵ�ɨԕɭ�ɨɪɵɧɞɚɪɵɧɵԙ�ɡɚԙ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɬɟɪɿɧɞɟ�ԕԝԕɵԕɬɚɧɭ�ɦɚɦɚɧɞɵԑɵ�ɛɨɣɵɧɲɚ�

��ԔɊ�Ԥɞɿɥɟɬ�ɦɢɧɢɫɬɪɿɧɿԙ������ɠɵɥԑɵ�©��ª�ɧɚɭɪɵɡ�ʋ�����ɛԝɣɪɵԑɵɦɟɧ�ɛɟɤɿɬɿɥɝɟɧ�Ȼɿɥɿɤɬɿɥɿɤ�ɟɦɬɢɯɚɧɵɧ�ԕɚɛɵɥɞɚɭ�ɠԥɧɟ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧɵԙ�
ɛɟɥɝɿɥɿ�ɛɿɪ�ɬԛɪɿɧ�ɠԛɪɝɿɡɭɝɟ�ԕԝԕɵԕ�ɛɟɪɟɬɿɧ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɲɵɫɵɧɵԙ�ɛɿɥɿɤɬɿɥɿɤ�ɤɭԥɥɿɝɿɧ�ɛɟɪɭ�ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ�ɇԝɫԕɚɭɥɵԕ
��Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵ�Ԛɤɿɦɟɬɿɧɿԙ������ɠɵɥԑɵ���ɦɚɭɫɵɦɞɚԑɵ�ʋ�����ԕɚɭɥɵɫɵɦɟɧ�ɛɟɤɿɬɿɥɝɟɧ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɞɚԑɵ�ɫɨɬ�
ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ�ԕɵɡɦɟɬɿɧ�ɥɢɰɟɧɡɢɹɥɚɭ�ɟɪɟɠɟɫɿ



���

ɛɿɥɿɦ�ɚɥɭɲɵɥɚɪɦɟɧ�ԕɚɬɚɪ�©ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵª�ɦɚɦɚɧɞɵԑɵɧ�ɟɧɝɿɡɭ�ɤɟɪɟɤ��Ɇԥɫɟɥɟɧ��ɦԝɧɞɚɣ�ɬԥɠɿɪɢɛɟ�ɤԧɪɲɿɥɟɫ�
Ɋɟɫɟɣ� ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɫɵɧɞɚ� ɨɪɵɧ� ɚɥԑɚɧ�� ɨɧɞɚ� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ� ɦɚɦɚɧɞɵԑɵ� ɛɨɣɵɧɲɚ� ɛɿɥɿɦ� ɚɥɭɲɵ� ɫɬɭɞɟɧɬɬɟɪ�
ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ�ԕɵɡɦɟɬɿɧɿԙ�ɠɚɥɩɵ�ɧɟɝɿɡɞɟɪɿɧ�ɨԕɢ�ɤɟɥɟ��ɛɟɥɝɿɥɿ�ɛɿɪ�ɫɚɥɚɞɚԑɵ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɲɵɫɵ�ɦɚɦɚɧɞɵԑɵɧ�
ɢɝɟɪɢɩ�� ɬɢɿɫɬɿ� ɦɚɦɚɧɞɵԕɬɵԙ� ɢɟɫɿ� ɛɨɥɚɞɵ�� ɋɨɬ�ɫɚɪɚɩɲɵɥɚɪɵɧɵԙ� ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ�� ɚɡɚɦɚɬɬɵԕ�� ԥɤɿɦɲɿɥɿɤ� ɿɫɬɟɪ�
ɛɨɣɵɧɲɚ� ɿɫ� ɠԛɪɝɿɡɭɝɟ� ԕɚɬɵɫɵɩ�� ɿɫ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪɵɧɚ� ɫԥɣɤɟɫ� ɚɪɧɚɭɥɵ� ɛɿɥɿɦɿ� ɧɟɝɿɡɿɧɞɟ� ɡɟɪɬɬɟɭɥɟɪ� ɠԛɪɝɿɡɿɩ��
ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɥɵԕ�ԕɨɪɵɬɵɧɞɵɫɵɧ�ɞɚɹɪɥɚɭɞɚ�ԕԝԕɵԕɬɵԕ�ɛɿɥɿɦɧɿԙ�ԕɚɠɟɬɬɿɥɿɝɿ��ɚɥɞɵɧ�ɚɥɚ�ɬɟɪɝɟɭ��ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ��ɫɨɬ�
ɨɪɝɚɧɞɚɪɵ�ԕɵɡɦɟɬɿɧɿԙ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɞɵԕ�ɧɟɝɿɡɞɟɪɿɧ�ɬɟɪɟԙ�ɢɝɟɪɭɿ�ԕɚɠɟɬɬɿɥɿɝɿ�ɫԧɡɫɿɡ��

ɋɨɧɞɵԕɬɚɧ��ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ�ԕɵɡɦɟɬLɧ�ɥɢɰɟɧɡɢɹ�ɧɟɝLɡLɧɞɟ�ɠԛɡɟɝɟ�ɚɫɵɪɭԑɚ�ɥɢɰɟɧɡɢɹ�ɚɥɭԑɚ�ԛɦɿɬɤɟɪɝɟ�ɤԥɫɿɛɢ�
ɠɨԑɚɪԑɵ� ɛɿɥɿɦɿ� ɬɭɪɚɥɵ� ԕԝɠɚɬɵɦɟɧ� �ɞɢɩɥɨɦɵɦɟɧ�� ԕɨɫɚ�� ©ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵª�ɦɚɦɚɧɞɵԑɵ� ɧɟɦɟɫɟ� ©ɡɚԙɬɚɧɭª�
ɦɚɦɚɧɞɵԑɵ� ɛɨɣɵɧɲɚ� ɟɤɿɧɲɿ� ɠɨԑɚɪԑɵ� ɛɿɥɿɦɿ� ɛɨɥɭɵ� ɬɭɪɚɥɵ� ɬɚɥɚɩ� ɟɧɝɿɡɭ� ɤɟɪɟɤ� ɞɟɝɟɧ� ԝɫɵɧɵɫ� ɠɚɫɚɣɦɵɡ��
ɋɨɧɵɦɟɧ�ԕɚɬɚɪ��©ԔɊ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ�ԕɵɡɦɟɬL�ɬɭɪɚɥɵª�ԔɊ�Ɂɚԙɵɧɚ�ɥɢɰɟɧɡɢɹ�ɧɟɝɿɡɿɧɞɟ�ԕɵɡɦɟɬ�ɚɬԕɚɪɭɲɵ�ɠɟɤɟ�
ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɲɵɥɚɪɵɧɵԙ�©ɫɵɧɚԕɬɚɧ�ԧɬɭɲɿɥɟɪɿª�ɞɟɝɟɧ�ɬԛɫɿɧɿɤɬɿ�ɟɧɝɿɡɭ��ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ�ԕɵɡɦɟɬɿɧɟ�ɥɢɰɟɧɡɢɹ�ɚɥɭԑɚ�
ԛɦɿɬɤɟɪɥɟɪ�ԛɲɿɧ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ�ԕɵɡɦɟɬɿɧ�ɥɢɰɟɧɡɢɹ�ɧɟɝɿɡɿɧɞɟ�ɠԛɡɟɝɟ�ɚɫɵɪɭɲɵ�ɬԝɥԑɚɥɚɪ�ɠɚɧɵɧɞɚ�ɫɵɧɚԕɬɚɧ�
ԧɬɭɲɿɥɟɪɿ� ɪɟɬɿɧɞɟ� ɬԥɠɿɪɢɛɟ� ɠɢɧɚɭ� ɦԛɦɤɿɧɞɿɝɿɧ� ԕɚɪɚɫɬɵɪɭ� ԕɚɠɟɬ�� Ɇԝɧɵԙ� ԧɡɿ� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɲɵɫɵ� ԕɵɡɦɟɬɿɧɟ�
ɥɢɰɟɧɡɢɹ� ɚɥɭɲɵɥɚɪ� ɫɚɧɵɧɵԙ� ɚɪɬɭɵɧɚ�� ɠɟɤɟ� ɫɨɬ� ɫɚɪɚɩɲɵɥɚɪɵ� ԕɚɬɚɪɵɧɵԙ� ɚɪɬɭɵɧɚ�� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɲɵɫɵ�
ɦɚɦɚɧɞɵԑɵɧ�ɢɟɥɟɧɭɝɟ�ԛɦɿɬɤɟɪɥɟɪɞɿԙ�ԛɦɿɬɿɧɿԙ�ɚԕɬɚɥɭɵɧɚ��ɠɟɤɟɲɟ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɲɵɥɚɪɵ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵɧɵԙ�ɤɟԙɟɣɿɩ�
ɞɚɦɭɵɧɚ�ɫɟɩɬɿɝɿɩ�ɬɢɝɿɡɟɞɿ��

ɀɨԑɚɪɵɞɚ�ɚɣɬɵɥԑɚɧɞɚɪɞɵԙ�ɧɟɝɿɡɿɧɞɟ��ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ�ԕɵɡɦɟɬLɧɿԙ�ɦɚԙɵɡɞɵɥɵԑɵ�ɦɟɧ�ɠɨԑɚɪɵ�ɠɚɭɚɩɬɵɥɵԑɵɧ�
ɚɬɚɩ� ԧɬɭ� ɤɟɪɟɤ�� ȿɥɿɦɿɡɞɟ� ɥɢɰɟɧɡɢɹ� ɧɟɝLɡLɧɞɟ� ɠԛɡɟɝɟ� ɚɫɵɪɚɬɵɧ� ɚɞɚɦɞɚɪ� ԕɵɡɦɟɬɿɧɟ� ɫԝɪɚɧɵɫ� ɛɚɪ�� ɨɥɚɪɞɵԙ�
ɚɪɧɚɭɥɵ�ɛɿɥɿɦɝɟ��ɬɟɪɟԙ�ɡɟɪɬɬɟɭɝɟ�ɧɟɝɿɡɞɟɥɝɟɧ�ԕɨɪɵɬɵɧɞɵɥɚɪɵ�ɿɫ�ɠԛɪɝɿɡɭɞɟ�ɞԥɥɟɥɞɟɦɟ�ɤԧɡɿ�ɪɟɬɿɧɞɟ�ɬɚɧɵɥɚɬɵɧ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɬɿ�ԕɨɪɵɬɵɧɞɵ�ɪɟɬɿɧɞɟ�ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ��ɚɡɚɦɚɬɬɵԕ��ԥɤɿɦɲɿɥɿɤ�ɿɫ�ɠԛɪɝɿɡɭɞɟ�ɤɟԙɿɧɟɧ�ԕɨɥɞɚɧɵɥɭɞɚ��ɀɟɤɟɲɟ�
ɥɢɰɟɧɡɢɹ� ɧɟɝɿɡɿɧɞɟ� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ� ԕɵɡɦɟɬɿɧ� ɠԛɡɟɝɟ� ɚɫɵɪɭ� ɫɚɥɚɫɵɧ� ɞɚɦɵɬɭ� ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ�� ɥɢɰɟɧɡɢɹɥɚɭԑɚ�
ԕɨɣɵɥɚɬɵɧ� ɬɚɥɚɩɬɚɪɞɵ� ɠɟԙɿɥɞɟɬɭ� ԕɚɠɟɬɬɿɥɿɝɿɧ� ɚɬɚɩ� ԧɬɭ� ɤɟɪɟɤ�� ɛԝɥ� ɲɚɪɚɥɚɪ� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ� ԕɵɡɦɟɬɿɧ�
ɠɚɩɩɚɣ� ɠɟɤɟɲɟɥɟɧɞɿɪɭɝɟ� ɟɦɟɫ�� ɛԝɥ� ɫɚɥɚɞɚ� ɚɪɧɚɭɥɵ� ɪԝԕɫɚɬ� ɥɢɰɟɧɡɢɹɫɵ� ɧɟɝɿɡɿɧɞɟ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɥɵԕ� ԕɵɡɦɟɬɬɿ�
ɠԛɡɟɝɟ�ɚɫɵɪɭɲɵ�ɫɚɩɚɥɵ�ɛɿɥɿɦɞɿ��ɛɿɥɿɤɬɿ�ɦɚɦɚɧɞɚɪ�ɫɚɧɵɧɵԙ�ɚɪɬɭɵɧɚ�ɵԕɩɚɥɵɧ�ɬɢɝɿɡɭɿ�ɬɢɿɫ��



���

Ⱦɨɫɦɚɯɚɧɨɜɚ�Ƚ�Ⱦ�
ɌȿɈɊɂə�ɂ�ɉɊȺɄɌɂɄȺ�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ�ɋɍȾȿȻɇɕɏ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ�

ɗɄɋɉȿɊɌɂɁ�ȼ�ɄȺɁȺɏɋɌȺɇȿ

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɛɵɥɨ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�
ɬɨ�� ɤɚɤɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɜ�ɧɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɧɚɭɤɢ�� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ� ɬɟɯɧɢɤɢ��Ɉɬ� ɬɨɝɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɟɝɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɡɚɜɢɫɢɬ��ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɫɱɟɬɟ��ɢ�
ɭɫɩɟɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɬɨɹɳɢɯ�ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɧɚɭɤɚ��ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɦɨɝɭɬ�
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɩɪɚɜɨɜɵɟ�
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ��Ʉ� ɢɯ� ɱɢɫɥɭ�� ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɧɟɫɬɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɬɚɤɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�
ɩɪɚɜɢɥ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɢɯ�ɩɪɚɜɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɟɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�
ɤ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ��ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɢ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ��ɗɬɚ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɬɢɩɢɱɧɚ�ɢ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɵɦ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɫɬɚɥ�ɩɟɪɢɨɞ������ɯ�ɝɝ���
ɤɨɝɞɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɛɵɜɲɟɝɨ�ɋɋɋɊ�ɜɨɡɧɢɤ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɥɨɤɨɜ���ɋɇȽ��ɋɨɸɡɧɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�ɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ȿɞɢɧɨɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��ȿɗɉ���ȽɍȺɆ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɈɐȺɋ��ɢ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ��ȿɜɪȺɡɗɋ��

ɇɚɪɹɞɭ� ɫ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɪɟɮɨɪɦɚɦɢ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɬɪɚɧɟ��
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɲɟɥ� ɜɫɟ� ɷɬɚɩɵ� ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɨɬ� ɯɚɨɫɚ� ɤ� ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�� ɨɬ�
ɚɧɬɢɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɞɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ��ɨɬ�ɪɚɡɜɚɥɚ�ɢ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɤ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɨɬ�ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ�ɤ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�

ɇɚ� ɩɨɪɨɝɟ� ;;,� ɜɟɤɚ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɩɪɢɨɛɪɟɥ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�� Ɉɛɪɟɬɟɧɢɟ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ� ɢ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�� ɢɡɛɪɚɧɢɟ� ɟɸ� ɩɭɬɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɨɜɵɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�
ɫɮɟɪɵ��ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ�ɢ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�
ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɲɟɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɫɞɟɥɚɧɨ�ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�
ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɩɨ�Ⱥɬɵɪɚɭɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ƚɨɜɨɪɹ�ɹɡɵɤɨɦ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ��ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ�
ɜɨɡɜɪɚɬ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɩɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɦ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɨɬ�
���ɞɨ����ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ�ɬɟɧɝɟ�

ȼɫɟ� ɜɢɞɵ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɤɥɚɫɫɚ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� �ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ��
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ�� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ�� ɢ� ɜ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�
ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��

ɉɪɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɞɟɥ�ɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɨɡɧɚɧɢɟɦ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ� ɤ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� Ɉɧɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɩɭɬɟɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɟɝɨ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ��ɩɪɢɱɢɧ��ɭɫɥɨɜɢɣ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɥɸɛɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ�� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɞɟɥɚ�� ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɠɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɫɱɢɬɚɬɶ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�� ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɨɛɴɟɤɬɨɦ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɛɭɞɭɬ� ɹɜɥɹɬɶɫɹ�
ɫɱɟɬɧɵɟ� ɡɚɩɢɫɢ� ɢ� ɢɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ� ɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�� Ɂɚɱɚɫɬɭɸ� ɷɤɫɩɟɪɬɵ� ɩɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɜ� ɫɜɨɢɯ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɯ�� ɱɬɨ� ɨɛɴɟɤɬɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɹɞ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ��ɤɚɫɫɨɜɚɹ�ɤɧɢɝɚ��
ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ�� ɫɱɟɬɚ�ɮɚɤɬɭɪɵ�� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ� ɛɚɥɚɧɫ� ɢ� ɬ�ɞ�� ȼɫɹ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɚɹ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɋɌɗȾ���ɧɨ�ɧɟ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� Ʉɚɤ� ɭɠɟ� ɛɵɥɨ� ɫɤɚɡɚɧɨ�� ɨɛɴɟɤɬɨɦ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɛɭɞɭɬ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɫɱɟɬɧɵɟ�ɡɚɩɢɫɢ�ɢ�ɢɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɜ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��

ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɞɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɮɚɤɬɨɜ�
ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɥɟɤɭɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɪɹɞ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɤɚɤ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ��
ɬɚɤ� ɢ� ɝɪɭɩɩɵ� ɥɢɰ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ� ɩɨɞ� ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɸ� ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�� Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ�
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ� ɫɮɟɪɨɣ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɮɟɪɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɭɩɨɤ�� ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� Ⱦɚɧɧɭɸ�
ɫɮɟɪɭ� ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ� Ʉɨɦɢɬɟɬ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ�
ɫɮɟɪɟ� ɫɬɚɥɢ�� ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɫɬɪɚɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɭɩɨɤ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɚɮɮɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɢ�



���

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ�©ɨɬɤɚɬɵª�ɫ�ɜɵɢɝɪɚɧɧɨɝɨ�ɬɟɧɞɟɪɚ�
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɭɠɟ�ɧɚɲɭɦɟɜɲɟɝɨ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɤɚɤ��ȺɈ�©ɇȺɄ�ɄɚɡȺɬɨɦɉɪɨɦª��ɉɟɪɟɞ�

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɫɬɨɹɥɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɭɦɦɵ�ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�
ɫɯɟɦɟ�� ɚ� ɩɨ� ɪɹɞɭ� ɷɩɢɡɨɞɨɜ� ɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�� Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɝɥɚɜɧɵɯ� ɛɵɥɚ� ɰɟɩɨɱɤɚ� ɩɨ� ɡɚɤɭɩɭ� ɫɟɪɧɨɣ� ɤɢɫɥɨɬɵ��
Ɇɧɨɸ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɞɥɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɛɵɥɨ�ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɨɞɧɹɬɶ�ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ�ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ�ȺɈ�
©ɇȺɄ�ɄɚɡȺɬɨɦɉɪɨɦª�ɢ�ȺɈ�©Ʉɚɡɰɢɧɤª���Ⱦɥɹ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɭ�ȺɈ�©Ʉɚɡɰɢɧɤª�ɜɵɩɭɫɤ�ɫɟɪɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɨɛɨɱɧɵɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɤɪɚɣɧɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɞɨɛɵɱɢ�ɭɪɚɧɨɜɵɯ�ɪɭɞ���ɉɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ�
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ� ɜ� ɞɟɥɨɜɨɣ� ɩɟɪɟɩɢɫɤɟ� ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɥɨɫɶ� ɨɛ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɨɛɟɢɯ� ɫɬɨɪɨɧ� ɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ� ɢ�
ɨɛɴɟɦɟ�ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɫɟɪɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ��Ʉɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɵ��ɧɟɬ�ɧɢɱɟɝɨ�ɩɪɨɳɟ�ɛɟɡ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ�
ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ȺɈ� ©ɇȺɄ� ɄɚɡȺɬɨɦɉɪɨɦª� ɫɟɪɧɨɣ� ɤɢɫɥɨɬɨɣ�� ɬɟɦ� ɛɨɥɟɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɷɬɚ�
ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɚɹ�ɤɢɫɥɨɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɛɨɱɧɵɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ȺɈ�©Ʉɚɡɰɢɧɤª�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɚɫɶ�ɢɦɢ�ɩɨ�ɛɪɨɫɨɜɨɣ�ɰɟɧɟ��

ȼ�ɯɨɞɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɫɟɪɧɚɹ�ɤɢɫɥɨɬɚ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɢɡ�ȺɈ�
©Ʉɚɡɰɢɧɤª�ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ�ɩɪɹɦɢɤɨɦ�ɜ�ȺɈ�©ɇȺɄ�ɄɚɡȺɬɨɦɉɪɨɦª�ɢ�ɟɝɨ�ɞɨɱɟɪɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɚ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�
ɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɟ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ� ɜ� ɭɱɟɬɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɞɟɫɹɬɤɨɜ�ɌɈɈ��Ɂɚɬɟɦ�ȺɈ�©ɇȺɄ�ɄɚɡȺɬɨɦɉɪɨɦª�ɨɛɴɹɜɥɹɥ�ɨ�ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ�ɩɨ�ɡɚɤɭɩɭ�ɫɟɪɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�©ɜɵɢɝɪɵɜɚɥɢª�ɬɟ�ɢɥɢ�ɢɧɵɟ�ɌɈɈ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɬɟɧɞɟɪɚɯ�

ɉɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ�ɷɬɢɯ�ɌɈɈ�ɜ�ɰɟɩɨɱɤɟ�ɪɚɫɬɪɚɬɵ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɞɟɧɟɝ�ɛɵɥɨ�ɞɨɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɫɭɞɟ��ɝɞɟ�ɜɟɫɶ�ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɵɣ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ� ɭɱɟɬ� ɷɬɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɌɈɈ� ɨɩɪɨɜɟɪɝɥɨɫɶ� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ� ɩɨ�
ɩɨɫɬɚɜɤɟ�ɫɟɪɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

ȿɳɟ� ɨɞɧɨ� ɝɪɨɦɤɨɟ� ɞɟɥɨ� ɜ� ɦɨɟɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɷɬɨ� ɨɛɴɟɦɧɚɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɩɨ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ�
ɨɛɴɟɤɬɚ� ©ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɧɟɮɬɢ� ɢ� ɝɚɡɚª� �ɧɚɡɟɦɧɵɣ� ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɡɚɜɨɞ��
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�©2YHUVHDV�,QWHUQDWLRQDO�&RQVWUXFWRUV�*PE+ª�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɫ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�©Ⱥɞɠɢɩ�ɄɄɈª��ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ� �ɋɈȽ��ȾȻɗɄɉ�ɩɨ�Ⱥɬɵɪɚɭɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɛɨɥɟɟ�ɞɜɭɯ�ɥɟɬ�ɜɟɥɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�
ɞɟɥɭ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�©ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɧɟɮɬɢ�ɢ�ɝɚɡɚª��ȼ�
ɯɨɞɟ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɩɪɢɨɛɳɚɥɢ�ɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɢɡ�
Ⱥɤɬɸɛɢɧɫɤɨɣ�ɢ�Ʉɵɡɵɥɨɪɞɢɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ��ɧɨ�ɛɟɡɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɨ��

ɉɪɢ�ɪɚɡɛɨɪɟ�ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɭ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɋɈȽ��ɦɧɨɸ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɛɵɥɨ�ɫɞɟɥɚɧɨ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɧɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ��ɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��
ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�©2YHUVHDV�,QWHUQDWLRQDO�
&RQVWUXFWRUV�*PE+ª�ɜɟɥɚɫɶ�ɞɜɨɣɧɚɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɦɧɨɸ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢɡ�ɨɮɮɲɨɪɚ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɜɟɪɧɭɥɢ�����������ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɋɒȺ��ɱɬɨ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�ɧɚ�ɬɨɬ�
ɦɨɦɟɧɬ�������������ɬɟɧɝɟ��

ɇɚ�ɜɫɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɧɚɲɟɣ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ�ɜ�ɜɢɞɭ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɲɚɸɬ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɡɚɞɚɱɭ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ��ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ�ɩɪɢ�
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�ɞɟɥ��ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɟɪɟɞ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� � ɜ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ� ɩɨ� ɞɟɥɭ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɥɢɰ�� ɜɢɧɨɜɧɵɯ� ɜ� ɟɝɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɫɭɦɦɭ� ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ� ɭɳɟɪɛɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ� ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɟ�ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɥɨɝɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ�ɢ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɡɚɢɦɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��

ɇɚɞɨɛɧɨɫɬɶ� ɜ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɯ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɢ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɞɟɥɚ��Ɉɬ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɥ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɧɨɪɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ� ɭɳɟɪɛɚ� ɢ�
ɢɯ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ� ɫ� ɜɢɧɨɜɧɵɯ� ɥɢɰ�� ɩɪɢɧɹɬɢɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɱɚɫɬɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��

ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
��ɤɨɝɞɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɪɟɜɢɡɢɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɪɚɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɢ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
�� ɟɫɥɢ� ɪɟɜɢɡɨɪɨɦ�ɧɟ� ɩɪɢɧɹɬɵ� ɞɥɹ� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɜ� ɭɱɟɬɟ� ɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�

ɜ� ɩɨɞɨɬɱɟɬɟ� ɭ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɥɢɰ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� �ɚɤɬɵ� ɧɚ� ɩɨɪɱɭ� ɬɨɜɚɪɨɜ�� ɪɚɫɩɢɫɤɚ� ɧɚ� ɨɬɩɭɫɤ�
ɬɨɜɚɪɨɜ�ɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɭ��ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�ɛɟɡ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɱɟɪɟɡ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ��

��ɤɨɝɞɚ�ɟɫɬɶ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�ɜ�ɜɵɜɨɞɚɯ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ�ɪɟɜɢɡɢɢ��ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ��



���

��ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɪɟɜɢɡɨɪɨɦ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɳɟɪɛɚ�ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�
�� ɟɫɥɢ� ɬɚɤɚɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɚ� ɜɵɜɨɞɚɦɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ� ɜɢɞɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɬ�ɞ���
��ɩɪɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�
ɉɪɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɞɟɥ�ɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɨɡɧɚɧɢɟɦ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ� ɤ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� Ɉɧɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɩɭɬɟɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɟɝɨ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ��ɩɪɢɱɢɧ��ɭɫɥɨɜɢɣ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ���
ɬ�ɟ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɜ� ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɭɱɟɬɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�

ȼ� ɫɬɚɞɢɢ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɥ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ� ɩɨ� ɞɟɥɚɦ� ɨ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ�
ɧɟɞɨɫɬɚɱ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɢ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɩɪɢ� � ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ� ɪɚɡɦɟɪɚ� ɧɚɥɨɝɨɜ�� ɩɨ� ɪɚɡɞɟɥɭ�
ɩɚɟɜɨɝɨ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ� ɜ�ɠɢɥɢɳɧɵɯ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ�� ɩɪɢ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ�ɩɟɪɟɩɥɚɱɟɧɧɵɯ� ɫɭɦɦ�� ɨ� ɪɚɫɱɟɬɚɯ� ɡɚ� ɬɪɭɞ��
ɩɪɢ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɹɯ� ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɢ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɦɟɠɞɭ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɢ�ɬ�ɞ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� ɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɟ� ɡɚ� ɭɱɟɬɨɦ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɜ� ɪɚɫɱɟɬɚɯ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ� ɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��
ɷɤɫɩɟɪɬ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ��

��ɫɨɛɥɸɞɚɥ�ɥɢ�ɢɯ�ɪɟɜɢɡɨɪ���ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ�ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ��ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɟɜɢɡɢɢ���ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ��
ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɚɤɬɚ�

��ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ�ɥɢ�ɪɟɜɢɡɢɟɣ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɥɢɰ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɚɤɬɟ�ɪɟɜɢɡɢɢ�ɮɚɤɬɨɜ�ɢ�
ɧɟ�ɧɚɲɥɢ�ɥɢ�ɨɧɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ��ɤɚɤɢɟ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɩɨɜɨɞɭ�ɜɧɟɫɟɧɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɚɤɬɟ�
ɪɟɜɢɡɢɢ��ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɥɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ�ɩɪɨɜɨɞɤɢ�

Ɍɟɦ� ɫɚɦɵɦ�� ɧɚ� ɫɬɚɞɢɢ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɟɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɪɟɜɢɡɢɢ�ɢɥɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɷɤɫɩɟɪɬ� ɨɛɪɚɳɚɟɬ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɚɤɬɚ�ɪɟɜɢɡɢɢ��ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɫɫɵɥɤɢ�ɧɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɚɤɬɵ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ� ɜ� ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ��ɗɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɨ�ɜ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɩɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ�ɞɟɥɭ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɟɜɢɡɢɣ���
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɜɵɜɨɞɵ�ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ�ɪɟɜɢɡɨɪɚɦɢ��ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ�ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦɢ���ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ��
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ�

��ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɥɢ�ɩɪɢɧɹɬɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɪɟɜɢɡɢɢ��ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ��
��ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɢ�ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɚɤɬɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�
Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɧɵɯ� ɜ� ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ�ɜ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ�ɭɱɟɬɟ�ɢ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɬɨɝɞɚ��
ɤɨɝɞɚ� ɷɬɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɤɚɫɚɸɬɫɹ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ� ɞɟɥ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ��
ɗɤɫɩɟɪɬ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɤ�ɟɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɟ�ɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ�ɭɱɟɬɟ�

ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ� ɬɚɤɠɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɢɜɟɥɢ�ɤ�ɭɛɵɬɤɭ��ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɦɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɪɚɫɯɢɳɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ��ɪɚɡɦɟɪ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɠɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� �� ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɦɟɪɚ�
ɪɚɫɯɢɳɟɧɧɵɯ�ɫɭɦɦ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚ�ɧɢɯ�ɥɢɰ��

ɉɪɢ� ɜɟɞɟɧɢɢ� ɭɱɟɬɧɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ� ɲɢɪɨɤɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɧɨɜɵɟ�
ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɬ�ɟ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɛɚɧɤ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ��ȼ�ɷɬɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ��ɩɪɢ�ɫɛɨɪɟ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɫ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ�
ɧɚ�ɛɭɦɚɠɧɵɟ�ɧɨɫɢɬɟɥɢ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɡɚɜɟɪɟɧɢɟɦ�ɩɨɞɩɢɫɶɸ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɢ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ�ɢ�
ɡɚɜɟɪɟɧɢɟɦ�ɨɬɬɢɫɤɨɦ�ɩɟɱɚɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ɉɪɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɩɟɪɟɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� � ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɫ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɢɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɝɞɟ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɡɚɞɚɱ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��©ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɢ�
ɩɪɢɟɦɨɜ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦª��ɚ�ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�



���

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɚ�ɧɟ�ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɣ�
ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢɬɨɝɨɜ�ɪɟɜɢɡɢɣ�ɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�

ɇɚɪɹɞɭ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɯɨɬɟɥɨɫɶ� ɟɳɟ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɜ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɫɭɛɴɟɤɬɵ�ɜɟɞɭɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɭɱɟɬ�ɫɜɨɟɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɬɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɱɬɨ�ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɡɚɞɚɱ�

��ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɫ�
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ�

��ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɝɨ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ�

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ��ɞɥɹ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�
ɞɚɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�



���

Ⱦɶɹɤɨɧɨɜɚ�Ɉ�Ƚ�
ɊȿȺɅɂɁȺɐɂə�ɉɊȺȼ�ɋɍȻɔȿɄɌɈȼ�ɋɍȾɈɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ�ɉɊɂ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɂ�

ɂ�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿ�ɋɍȾȿȻɇɈɃ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ
�
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɫɭɛɴɟɤɬɵ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�

ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
.H\�ZRUGV��IRUHQVLF�H[DPLQDWLRQV��SDUWLFLSDQWV�RI�WKH�SURFHHGLQJV��ULJKWV�DQG�GXWLHV�RI�WKH�DSSRLQWPHQW�DQG�WKH�

SURGXFWLRQ�RI�IRUHQVLF�H[DPLQDWLRQV�

ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� �ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɋɗ�� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧ� ɧɨɪɦɚɦɢ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɜ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɜɢɞɭ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��� ɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ� ɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ���ɜ�ɎɁ�ɨɬ����ɦɚɹ������ɝ��©Ɉ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɊɎª���ȼ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɋɇȽ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɋɗ�ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɟɬ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɪɚɡɧɵɟ� ɝɨɞɵ� ɛɵɥɢ� ɩɪɢɧɹɬɵ� ɡɚɤɨɧɵ� ɜ� ɍɤɪɚɢɧɟ�� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ� Ɇɨɥɞɨɜɚ��
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ��ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ���ȼ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɉɥɟɧɭɦɚ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɨɬ����ɦɚɪɬɚ������ ɝɨɞɚ�ʋ��©Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�
ɞɟɥɚɦª���ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɞɟɤɫɵ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��

ɉɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɨɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɩɨɞ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɦɵ�ɩɨɧɢɦɚɟɦ�ɞɜɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��
ɥɢɰɚ�� ɢɦɟɸɳɢɟ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ�� ɢ� ɥɢɰɚ�� ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ� ɩɨɦɨɳɶ� ɫɭɞɭ� ɜ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ��
ɇɨ� ɦɵ� ɛɭɞɟɦ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ��ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɢɫɬɰɚ��ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ��ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ��ɩɨɞɫɭɞɢɦɨɝɨ���ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ��ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�
ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ��ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ��ɜ�ɬ��ɱ��ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ��ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɢɫɬɰɚ��ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ��ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ�ɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ��ɞɚɥɟɟ���ɫɭɛɴɟɤɬɵ���

Ʌ�Ɇ�� ɂɫɚɟɜɚ�� ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�� ɭɱɢɬɵɜɚɹ� ɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ� ɫɬɚɬɭɫ�� ɜɵɞɟɥɹɟɬ�� ɩɨɦɢɦɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɩɪɚɜɨ� ɜ� ɬɨɣ� ɢɥɢ� ɢɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɥɢɰ��
ɢɦɟɸɳɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ��ɫɭɞ��ɩɪɨɤɭɪɨɪ��ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ��ɡɚɳɢɬɧɢɤ���ɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɨɛɥɚɞɚɬɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɢɯ� ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɫɜɨɢɯ� ɩɪɚɜ� ɢ�
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��ɧɨ�ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ� ɜ� ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɞɥɹ�
ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɞɪɭɝɢɯ� ɥɢɰ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� �ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ�� ɱɚɫɬɧɵɣ�
ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶ��ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ�ɢɫɬɟɰ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ��ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɢɫɬɰɚ�ɢ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɹ��
ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɣ��ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɣ��ɡɚɤɨɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ�ɢ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ��
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ�ɨɬɜɟɬɱɢɤ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ��ɩɨɧɹɬɨɣ��ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ�5��

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ��ɨɞɧɚɤɨ�ɭɠɟ�ɜ� ɟɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɡɚɤɪɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� �ɬ�ɟ�� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɢɦɟɟɲɶ�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ� ɬɨɥɶɤɨ� ɷɤɫɩɟɪɬ� ɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ��ɋɤɨɪɟɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɩɪɢ�ɬɚɤɨɦ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�
ɜɥɚɫɬɧɵɯ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɋɗ��

Ɇɵ�ɩɪɢɦɟɦ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɭ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɜɢɞɚɯ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ��ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɚ�ɬɪɢ�
ɛɨɥɶɲɢɟ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɥɢɰɚ�� ɢɦɟɸɳɢɟ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɜ� ɢɫɯɨɞɟ� ɞɟɥɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�

��Ⱦɥɹ� ɰɟɥɟɣ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɫɬɚɬɶɢ�ɦɵ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ��ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ� ɤɨɞɟɤɫ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɤɨɧ� ɨɬ�
�����������ʋ�����ɎɁ� ���ɋɁ�ɊɎ��������ʋ���� �ɑ�� ,���ɋɬ�������Ʉɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɛ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ��
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɨɬ������������ʋ�����ɎɁ����ɋɁ�ɊɎ��������ʋ����ɑ�����ɋɬ����Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɨɬ������������ʋ�����ɎɁ���ɋɁ�ɊɎ��������ʋ�����ɋɬ�������Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɨɬ������������ʋ����ɎɁ���ɋɁ�ɊɎ��������ʋ�����ɋɬ��������
��Ɉ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɨɬ������������ʋ����ɎɁ����ɋɁ�ɊɎ��
������ʋ�����ɋɬ�������Ⱦɚɥɟɟ�ɫɨɤɪ����ɎɁ�ʋ����
��Ɉ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɨɬ� ����������� ���ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ��85/�� � KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ����������Ɉ�
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ɝɨɞɚ�ʋ�����;,9��Ɉ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ��Ɂɚɤɨɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ�ɨɬ����ɢɸɥɹ������ ɝɨɞɚ�ʋ�����Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��Ɂɚɤɨɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɨɬ������������ʋ�����,9�ɁɊɄ��Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ��
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���

ɢɧɵɟ� ɥɢɰɚ�� ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ� ɩɨɦɨɳɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ�� ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɸ� �ɫɭɞɭ�� ɜ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� �ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ��� ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɚɧɧɨɣ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɦɵ� ɦɨɠɟɦ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ�
ɞɜɟ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɫ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦɢ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�� Ɉɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɞɚɠɟ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɚɠɞɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɨɛɴɟɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɪɚɜɧɵɦ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɬɚɤ�ɢ�
ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ��ɨɞɧɚɤɨ��ɤɨɝɞɚ�ɪɚɜɧɵɟ�ɩɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɮɢɝɭɪɵ�ɫ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�
ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ��ɧɢ�ɨ�ɤɚɤɨɣ�ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɟɱɢ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ��Ɍɚɤ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɋ�Ⱥ��ɋɢɧɟɧɤɨ� ɩɨɥɚɝɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ�� ɤɚɤ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ�� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ� ɜ� ɭɱɚɫɬɢɢ�ɢ� ɜɥɢɹɧɢɢ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɋɗ��ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɚɜɬɨɪ�� ɤɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɭɱɟɧɵɯ�� ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ�� ɱɬɨ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� ɧɟ� ɨɛɹɡɚɧ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɦɭ� ɩɪɚɜɚ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ�
ɫɬ�����ɍɉɄ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜɩɪɚɜɟ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɢ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɜ�ɷɬɨɦ�ɜɨɩɪɨɫɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�
ɛɚɥɚɧɫ�ɜ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɫɬɚɬɭɫɚɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ���ɂ�ɬɚɤɨɣ�ɜɵɜɨɞ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�
ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤɨ�ɦɧɨɝɢɦ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ��ɤɚɤ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ�ɜ� ɫɜɟɬɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜ� ɫɬɨɪɨɧ�� ɤɚɤɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɋɗ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɧɚɦɢ�ɜɵɲɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��
ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɧɨɪɦɚɦɢ�ɏɉɄ� ɢ� ȽɉɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɥɢɰɚ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɢɦɟɸɬ� ɩɪɚɜɨ�� ��� ɡɚɹɜɥɹɬɶ�
ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ�ɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɋɗ����� ɡɚɹɜɥɹɬɶ�ɨɬɜɨɞ�ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ�����ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɟɪɟɞ��
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɩɟɪɟɞ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɤɭɞɧɨ� ɜɵɪɚɠɟɧ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɫɬɚɬɭɫ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɜ� ɏɉɄ� ɍɤɪɚɢɧɵ�� ɜ� ȽɉɄ� ɍɤɪɚɢɧɵ�� ɩɨɦɢɦɨ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ�� ɫɭɛɴɟɤɬɵ� ɢɦɟɸɬ� ɩɪɚɜɨ�� ɞɚɜɚɬɶ�
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɭ�� ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ� ɫ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ��
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�� ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ� ɢɥɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɜ� ɫɬ�� ��� ɏɉɄ� ɍɤɪɚɢɧɵ�� ɩɪɢ� ɜɫɟɯ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ��ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ�ɩɪɚɜɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɤɨɩɢɢ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ��ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ�
ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�� ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɫ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��
ɱɬɨ�� ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ�� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɨɰɟɧɤɭ� ɷɬɨɝɨ� ɜɢɞɚ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� Ⱦɚɧɧɨɟ� ɩɪɚɜɨ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɏɉɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ��ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ��ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ȽɉɄ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��� ɩɨɦɢɦɨ� ɬɨɝɨ� ɠɟ� ɩɟɪɟɱɧɹ� ɩɪɚɜ� ɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�� ɱɬɨ� ɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɞɟɤɫɚɯ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɋɗ��ɡɚɞɚɜɚɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ�ɜɨɩɪɨɫɵ��
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɞɨɩɪɨɫɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɉɪɚɜɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɋɗ�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɥɢɲɶ�ɤɨɫɜɟɧɧɨ�
ɜ�ɱ���ɫɬ�����ȽɉɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɱɟɪɟɡ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɭɤɚɡɚɬɶ�ɥɢɰ��ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ�ɩɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɜ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�

ȽɉɄ� ɊɎ��� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɩɨɦɢɦɨ� ɩɪɨɱɢɯ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɩɪɚɜɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ� ɫ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɫɭɞɚ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɜ�ɧɟɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ��ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɟɪɟɞ�
ɫɭɞɨɦ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ�� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɢɥɢ� ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� �ȺɉɄ� ɊɎ��

ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɬɟ�ɠɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ���
Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɋɗ� ɫɜɨɞɹɬɫɹ� ɤ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɞɥɹ�

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� �ȽɉɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ�� ȽɉɄ�ɊɄ�� ȽɉɄ�ɊɎ�� ɢ� ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ȽɉɄ�ɢ�ɏɉɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ȽɉɄ�ɊɄ��ȽɉɄ�ɊɎ���Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜɫɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɤɨɞɟɤɫɵ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�� ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ� ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɬɤɚɡɚ� ɥɢɰɚ� ɨɬ� ɭɱɚɫɬɢɹ� ɜ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ��ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɷɬɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɫɭɬɶ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɩɪɚɜɟ� ɫɭɞɚ� ɩɪɢɡɧɚɬɶ� ɮɚɤɬ� �ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ��� ɞɥɹ� ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɚɥɚɫɶ� ɋɗ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�

ɉɨ� ɍɉɄ� ɊɄ�� ɫɭɛɴɟɤɬɵ� ɢɦɟɸɬ� ɩɪɚɜɨ� ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɋɗ� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɷɤɫɩɟɪɬɭ�� ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɨ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɩɟɪɟɞ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɨɛɴɟɤɬɵ�
ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɞɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ� ɫ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɨ� ɟɟ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɢ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ�
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɢɦ�ɩɪɚɜ��ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɢɥɢ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɋɗ�ɜ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�� ɡɚɹɜɥɹɬɶ� ɨɬɜɨɞ� ɷɤɫɩɟɪɬɭ� ɢɥɢ� ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɨɛ� ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɢ� ɨɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

��ɋɢɧɟɧɤɨ�ɋ�Ⱥ��ɉɪɚɜɨɜɵɟ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�ɜ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ���Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ��������ʋ�����ɋ�����
��ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɨɬ����������ɝ��ʋ������;,,���ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ��85/��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�
VKRZ���������SDJH��ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ���� ɛɟɪɟɡɧɹ� �����ɪɨɤɭ�ʋ������,9� ���ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ��85/�� KWWS���
]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ���������SDJH�
��Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝɨɞɚ�ʋ�����,����ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ��85/��KWWS���RQOLQH�
]DNRQ�N]�'RFXPHQW�"GRFBLG ���������Ⱦɚɥɟɟ�ɫɨɤɪ����ȽɉɄ�ɊɄ��
��Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ� ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɤɨɧ� ɨɬ� �����������ʋ�����ɎɁ� ���ɋɁ�ɊɎ�� ������ʋ�����
ɋɬ������
��Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ� ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɤɨɧ� ɨɬ� �����������ʋ����ɎɁ� ���ɋɁ�ɊɎ�� ������ʋ�����
ɋɬ������
��ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ʋ�����,����ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ��85/��KWWS���RQOLQH�
]DNRQ�N]�'RFXPHQW�"GRFBLG �������



���

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɨɪɝɚɧɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ� ɫ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɥɢɛɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ�ɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɚɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��

ɍɉɄ� ɊɎ�� ɜ� ɫɬ����� ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ� ɩɪɚɜɚ� ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ�� ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�� ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�� ɫɜɢɞɟɬɟɥɹ� ɩɪɢ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�����ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�
ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ�ɫ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɋɗ�����ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɚɜɚ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɋɗ��

ȼ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɞɟɤɫɚɯ�ɜɟɫɶɦɚ�ɧɟɱɟɬɤɨ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ�ɩɪɚɜɨ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɞɨɩɪɨɫɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɍɉɄ�ɊɎ�ɬɚɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɟ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɩ���ɱ���ɫɬ������ɢ�ɫɬ������ɧɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɨɛɳɭɸ�ɧɨɪɦɭ�ɩ����ɱ���ɫɬ����

ɍɉɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɪɚɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��ɧɟɠɟɥɢ�ɏɉɄ�ɢ�ȽɉɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɨɞɧɚɤɨ�
ɧɟ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ��ɤɚɤ�ɍɉɄ�ɊɎ�ɢ�ɍɉɄ�ɊɄ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɍɉɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɚɜɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� �ɱ��� ɫɬ������� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɧɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɫɬ�������ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɍɉɄ�ɊɄ��ɍɉɄ�ɊɎ�ɢ�ɍɉɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɫɯɨɠɢ�ɫ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɜ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ�
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɢ� ɫɜɨɞɹɬɫɹ� ɤ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ȼ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɛɨɪɚ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɭ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ��ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɭ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ��ɫɬ�����ɍɉɄ�ɊɄ���ȼ�ɍɉɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɤ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɨɬɤɚɡ�
ɥɢɰɚ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ��ɱ���ɫɬ������

ȼ� ɡɚɤɨɧɚɯ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ� ɫɬɪɚɧ� ɋɇȽ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�� ɧɟ� ɬɚɤ� ɦɧɨɝɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ�
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɚɦ��ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��ɧɨ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɢɡ�ɧɢɯ��ɡɚ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɨ�ɋɗ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɋɗ�ɢ�
ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɟɝɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��Ȼɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɪɚɜ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɋɗ�
ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɢɡ�ɧɢɯ��Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɢɯ�ɩɪɚɜ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɨɪɦɵ�ɎɁ�
ʋ����ɢ�ɝɥɚɜɵ�����ɎɁ�ʋ�������ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɚɜ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ��

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�Ɂɚɤɨɧɚɯ�ɨ�ɋɗ�ɊɄ�ɢ�ɎɁ�ʋ����ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɚɜɚ�ɥɢɰ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�
ɋɗ��ɝɥɚɜɚ���Ɂɚɤɨɧɚ�ɊɄ�ɢ�ɝɥɚɜɚ���ɎɁ�ʋ������Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɨ�ɋɗ�ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦ�ɫɬɚɬɭɫɟ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɋɗ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɠɢɜɵɯ�ɥɢɰ���ɉɨɥɚɝɚɟɦ��ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɦɟɪɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ�
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɫɮɟɪɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɨ�ɋɗ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ��
Ɉɞɧɚɤɨ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ� ɛɵ� ɜɫɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɚɜɚ�� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɵ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ�� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ� ɜ� ɡɚɤɨɧɟ� ɨ� ɋɗ�� ɨɫɬɚɜɢɜ�
ɜ� ɤɚɠɞɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ�ɤɨɞɟɤɫɟ� ɨɬɫɵɥɨɱɧɭɸ�ɧɨɪɦɭ�ɧɚ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɡɚɤɨɧɚ��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɤɚɤ� ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�
ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɨɪɦ�ɩɪɚɜɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɭɬɨɱɧɢɬɶ��ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��

ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ�� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɪɚɜ�� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� ɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɫɭɳɢ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɦɭ��ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ�ɢɫɬɰɭ��
ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɦɭ� �ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɦɭ�� ɩɨɞɫɭɞɢɦɨɦɭ��� ɡɚɳɢɬɧɢɤɭ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ�ɨɬɜɟɬɱɢɤɭ�� ɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɥɢɰɚɦ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɜ�ɞɟɥɟ��ɩɨ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɢ�ɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�
ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɋɗ�

ɉɪɚɜɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɋɗ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɝɪɭɩɩ�ɢ�ɨɬɫɸɞɚ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ��
ɉɪɚɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɜ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�

,�Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɪɚɜ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�����
ɉɪɚɜɨ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɤ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ���ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɫɭɛɴɟɤɬ� ɞɨɥɠɟɧ� ɢɦɟɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ� ɜ� ɫɭɞ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� Ɍɚɤɚɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ��ɨɧɚ���ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ��ɬ�ɟ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɦɵ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɦ�ɟɟ�ɫɬɚɬɭɫ�
ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɢ�ɧɟɫɭɞɟɛɧɨɣ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ�ɧɟ�ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ�
ɡɚɤɨɧ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɳɟɣ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɥɢɰɚ��ɜɟɞɭɳɟɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɨɛɳɚɬɶ�ɤ�ɞɟɥɭ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��
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ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�����ɉɪɚɜɨ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɋɗ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ��ɜɟɞɭɳɢɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɞɟɥɭ��ɫɭɞɭ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ��ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɸ������ɉɪɚɜɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɵ�
ɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɚɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ������ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ?
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�����ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ�ɫɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ�
ɨɛ�ɷɤɫɩɟɪɬɟ�����ɉɪɚɜɨ�ɡɚɹɜɥɹɬɶ�ɨɬɜɨɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ?ɨɬɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɨɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɋɗ�����
ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɵɛɨɪ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ?ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�����ɉɪɚɜɨ�ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ?ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɋɗ�

,,�ɉɪɚɜɚ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�����ɉɪɚɜɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��� ��� ɉɪɚɜɨ� ɡɚɞɚɜɚɬɶ� ɷɤɫɩɟɪɬɭ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ��� ɉɪɚɜɨ� ɞɚɜɚɬɶ� ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɭ�� ��� ɉɪɚɜɚ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɠɢɜɵɯ�ɥɢɰ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɨ�ɋɗ�ɢ�Ɉɫɧɨɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɛ�
ɨɯɪɚɧɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ��

,,,� ɉɪɚɜɚ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟɦ� ɢ� ɨɰɟɧɤɨɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ��� ɉɪɚɜɨ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�����ɉɪɚɜɨ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨ�ɜɵɡɨɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɧɚ�ɞɨɩɪɨɫ�ɢ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɟɪɟɞ�
ɧɢɦ� ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ��� ɉɪɚɜɨ� ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɨ� ɜɵɡɨɜɟ?ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɞɥɹ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�ɨɰɟɧɤɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�����ɉɪɚɜɨ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɥɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ�ɋɗ�����ɉɪɚɜɨ�ɡɚɹɜɥɹɬɶ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɩɪɚɜɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ� ɬɨɝɨ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɥɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɋɗ�ɬɨ� ɥɢɰɨ�� ɨ�
ɩɪɚɜɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɞɵ�

���ɩɪɚɜɚ�ɥɢɰɚ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɋɗ�
���ɩɪɚɜɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɢɰ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɞɟɥɟ��ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɋɗ�ɦɨɠɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɝɪɭɩɩ�

ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ�
,� Ƚɪɭɩɩɚ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ� ɧɚ� ɷɬɚɩɟ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�����Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɨɩɥɚɬɭ��ɥɢɛɨ�ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ��ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�����Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɵ?ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɨɛɴɟɤɬɚɦ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�����Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɨɛɪɚɡɰɵ�
ɞɥɹ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

,,�Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�����Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɢ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɚɜɚ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɩɪɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� �ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��� ��� ɉɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� ɩɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɫɭɞɚ?ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�

,,,�Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟɦ�ɢ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɨɰɟɧɢɬɶ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɜɵɬɟɤɚɟɬ�ɢɡ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɫɬ����ȽɉɄ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�

ɉɟɪɟɱɢɫɥɹɹ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɪɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɋɗ��ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚɛɵɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɯ�
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɟ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɸ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɧɢ� ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ�� ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɹ� ɫɜɨɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�� ɭɱɢɬɵɜɚɹ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɟɣ�ɧɟɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ�

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɫɬɪɚɧ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�ɋɗ�� ɩɨ� ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ�� ɞɨ� ɫɢɯ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ�
ɫɬɚɞɢɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�� Ʉ� ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�� ɷɬɨ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɧɟ� ɛɭɞɟɦ� ɡɚɛɵɜɚɬɶ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɋɗ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɟɠɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ�� ɱɬɨ� ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ� ɟɝɨ� ɩɪɚɜɨɜɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɚɤɬɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɟɫɶɦɚ�ɰɟɧɧɵɦ�
ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɋɗ�



���

Ⱦɹɛɥɨɜɚ�ɘ�Ʌ�
ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɅɂɑɇɈɋɌɂ�ɉɊȿɋɌɍɉɇɂɄȺ�ɋ�ɉɈɆɈɓɖɘ�ɋɊȿȾɋɌȼ�

ɋɍȾȿȻɇɈɃ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�� ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ� ɩɨɪɬɪɟɬ�
ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ
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ɂɫɬɨɤɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ� ɜ�
ɪɚɛɨɬɚɯ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ�Ƚ��Ƚɪɨɫɫɚ��ɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɜ�ɬɪɭɞɚɯ�
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ� ȼ�� Ƚɪɨɦɨɜɚ� ɢ� ɂ�� əɤɢɦɨɜɚ�� Ɇɟɬɨɞ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɬɚɥ�
ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ� ɜ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɟ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɪɚɛɨɬɚɦ�Ⱥ�Ɋ�� Ɋɚɬɢɧɨɜɚ� ��������Ⱥ�Ⱥ��ɗɣɫɦɚɧɚ� �������� Ƚ�Ⱥ��Ƚɭɫɬɨɜɚ�
�������� ɂ�Ɇ�� Ʌɭɡɝɢɧɚ� ������� ɢ� Ɇ�ɇ�� ɏɥɵɧɰɨɜɚ� �������� ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɯ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɨɛ� ɨɫɨɛɨɣ�
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ� ɷɬɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɚ� �� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ�� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɫɟɪɢɣɧɵɯ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɫɟɪɢɣɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɦɨɞɟɥɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�� ɧɨ� ɢɯ� ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ� ɦɨɠɟɬ� ɹɜɢɬɶɫɹ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ�� ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɦ� ɟɟ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�� ɏɨɬɹ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɞɚɠɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɟɪɢɣɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɬ�ɤ��
Ɋɨɫɫɢɹ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɬɪɟɬɶɟ�ɦɟɫɬɨ� ɜ�ɦɢɪɟ� ɩɨ� ɢɯ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ� �ɩɟɪɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ�� ɜɬɨɪɨɟ�
ɦɟɫɬɨ���ɋɒȺ���ɇɨ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɦɟɬɨɞ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɩɪɢ�
ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ�ɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɫɚɦɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɭɛɢɣɫɬɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɧɚ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɱɜɟ��
ɤɪɚɠ��ɩɨɞɠɨɝɨɜ��ɚɧɨɧɢɦɧɵɯ�ɭɝɪɨɡ��ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɤɬɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ� ɦɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ� ɤɚɤ� ɦɟɬɨɞ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɦɵɫɥɟɧɧɨɣ�ɢɥɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ���ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɟɝɨ� ɩɨɢɫɤɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɟɝɨ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��

Ⱦɥɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɚ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�
�� ɟɝɨ�ɦɨɞɟɥɢ� ��ɦɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ�ɩɨɪɬɪɟɬ�ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚª��
ȼ� ɷɬɨɦ� ɬɟɪɦɢɧɟ� ɨɬɪɚɠɟɧɚ� ɰɟɥɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨɪɬɪɟɬɚ� ɢ� ɩɪɨɮɢɥɹ� �� ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ� �ɪɨɡɵɫɤɧɚɹ��
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɢ�ɩɨɧɹɬɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɢɯ�ɢɞɟɬ�ɪɟɱɶ�ɨɛ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɢɥɢ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�
ɥɢɰɚ�� ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�� ɏɨɬɹ� ɜ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɜɚɪɢɚɧɬɵ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ���ɱɚɳɟ�©ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɪɬɪɟɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚª��©ɩɪɨɮɢɥɶ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚª��
©ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɪɨɮɢɥɶ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚª�� ©ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɪɬɪɟɬª� ɢɥɢ� ©ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ�
ɩɪɨɮɢɥɶª��ɢ�ɬ�ɞ�

ɂ� ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�� ɜ� ɤɚɤɨɣ�ɦɟɪɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ"�Ɇɨɠɟɬ�ɥɢ�ɦɨɞɟɥɶ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɛɵɬɶ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��
ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ"�

Ɇɵ�ɩɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɪɬɪɟɬɚ�ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɜ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɦɟɪɟ�� ɱɬɨ� ɢ� ɩɪɢ� ɩɨɡɧɚɧɢɢ� ɜɫɟɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�� ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɢ� ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɸ� ɩɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ� ɞɟɥɭ�� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɩɪɢ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�
ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ� ɞɟɥ� ɫɥɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɨɬɜɟɬɵ� ɧɚ� ɬɚɤɨɟ� ɨɝɪɨɦɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɱɬɨ� ɛɟɡ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɟ�ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɢ�ɨɞɧɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɞɟɥɨ��ȼ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�
ɨ� ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɨɦ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�� ɬ�ɤ�� ɢɯ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɞɟɥɚ��ɧɨ�ɢ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɥɢɰɚ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ�ɤ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫ�ɫɚɦɨɝɨ�

��ɉɨ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɦɭ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤª�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚɦɢ�ɤɚɤ�ɫɢɧɨɧɢɦ�ɬɟɪɦɢɧɭ�©ɥɢɰɨ��ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɟ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟª
��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�� ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ� ɜ� ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ� ɜɢɞɟ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ��ɦɵ�ɨɬɧɨɫɢɦ� ɤ� ɱɢɫɥɭ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ
��Ⱦɹɛɥɨɜɚ�ɘ�Ʌ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɵɯ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɞɢɫɫ��«�ɤɚɧɞ�ɸɪɢɞ�ɧɚɭɤ����Ɍɭɥɚ����������ɋ����



���

ɧɚɱɚɥɚ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ȼɚɠɧɨɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɢɦɟɟɬ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɦɟɫɬɚ�
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɨɩɪɨɫɚ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɟɣ�� ɨɩɟɪɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɵɫɤɚ�� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ� ɞɟɥ� ɧɚɦɢ� ɛɵɥɢ�
ɫɞɟɥɚɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�

ȼ�ɯɨɞɟ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ�ɦɟɫɬ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ�ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�©ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟª�ɫɥɟɞɵ��ɪɭɤ��ɨɛɭɜɢ��ɨɪɭɞɢɣ�
ɜɡɥɨɦɚ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɭɠɢɹ�ɢ�ɬ�ɩ����Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�������ɨɫɦɨɬɪɨɜ�ɦɟɫɬ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ��
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ���ɱɚɫɚ��ɡɚɤɨɧɱɢɥɢɫɶ�ɛɟɡ�ɢɡɴɹɬɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɟɞɨɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��Ɉɫɦɨɬɪɵ�ɦɟɫɬ�
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ��ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɟɫɹ�����ɱɚɫɚ�ɢ�ɛɨɥɟɟ��ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɹɯ��ɇɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɱɥɟɧɚɦɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɞɟɥɚɦ�ɧɟ�ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ�ɩɭɬɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɤ�ɦɟɫɬɭ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�ɢ�ɭɯɨɞɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɨɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɫɨɤɪɵɬɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��
ɱɬɨ� ɩɨɜɥɟɤɥɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɦɟɧɟɟ� ɩɨɥɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�� ɢ� ɜ� ɤɨɧɟɱɧɨɦ� ɢɬɨɝɟ� ɦɟɧɟɟ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɟɝɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�

��� �� ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɨɜ� ɨɬɦɟɬɢɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɦɟɫɬɚ�
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨ��ɧɚ�ɩɪɟɞɟɥɟ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɜɟɬɢɥɢ��ɱɬɨ�
ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɫɬɪɨɝɨ�ɩɨ�ɡɚɞɚɧɢɸ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟ�ɩɨɪɭɱɚɸɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�������ɫɱɢɬɚɸɬ��
ɱɬɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫɥɟɞɨɜ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�

Ƚɥɚɜɧɵɦ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɩɨɢɫɤɟ��ɚɧɚɥɢɡɟ�ɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɢɫɯɨɞɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�
�ɛɨɥɟɟ������ɫɱɢɬɚɸɬ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɚɦɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� �ɫ�ɢɯ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɦɟɧɟɟ�
ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɦɟɫɬ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ��ɢ��ɡɚɱɚɫɬɭɸ��ɧɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ��

Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɨɫɦɨɬɪɨɜ� ɦɟɫɬ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ�� ɧɢɡɤɚɹ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɛɟɡɵɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�
ɤ� ɬɨɦɭ�� ɱɬɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɚ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɧɟ� ɫɬɚɜɹɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɩɨɢɫɤɨɜɨ�ɪɨɡɵɫɤɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��
ɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ� ɢ� ɢɯ� ɩɨɥɨɜɨɣ� ɩɪɢ�ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�� ɜɨɡɪɚɫɬɟ�� ɪɨɫɬɟ� ɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ��
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɜɵɤɚɯ�� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɦ� ɨɩɵɬɟ�� ɨ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�� ɰɜɟɬɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɨɞɟɠɞɵ��ɨɛɭɜɢ��ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ��ɬɢɩɟ�ɢ�ɜɢɞɟ�ɨɪɭɞɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɟ�
ɢ�ɬ�ɩ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɧɚɦɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɛɨɥɟɟ�����ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�
ɩɨɤɚɡɚɥɨ�� ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ� ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ������ ɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ� ɞɥɹ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨ�ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɫɥɟɞɨɜ�ɞɥɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ������ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�
ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ� ɪɭɤɨɩɢɫɢ�� ���� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɛɵɥɢ�
ɧɚɰɟɥɟɧɵ� ɧɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ɜɟɳɟɫɬɜ��
Ȼɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɟɞɢɧɢɰɵ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɩɨ�ɫɥɟɞɚɦ�ɨɛɭɜɢ��ɨɞɟɠɞɵ��ɡɚɩɚɯɚ�ɢ�ɧɢ�ɨɞɧɨɣ�
ɢɡ�ɧɢɯ���ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�

ɏɨɬɹ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�ɪɚɞɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɞɟɥ�� ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɫ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɜɧɟɫɟɧɢɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ� ɍɉɄ� ɊɎ�� ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɞɨ� ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɞɟɥɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɭɱɚɫɬɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɩɪɢ� ɨɫɦɨɬɪɟ� ɦɟɫɬɚ�
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��Ɉɩɪɨɲɟɧɧɵɟ�ɧɚɦɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɊɎ�ɩɨɥɚɝɚɸɬ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɬɪɚɡɹɬɫɹ� ɧɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɢ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�

ɗɤɫɩɟɪɬɵ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ� ɤ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ� ɦɨɞɟɥɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��ɧɨ�ɢ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɫɚɦɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɟɝɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ��Ɍɚɤ��ɩɫɢɯɢɚɬɪ�Ⱥ��Ȼɭɯɚɧɨɜɫɤɢɣ��ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ�
ɫɜɨɢɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɚɧɨɦɚɥɢɣ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɦɨɡɝɚ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ�� ɩɪɢɦɟɧɢɥ� ɦɟɬɨɞ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ�ɬɚɤɢɯ�ɫɟɪɢɣɧɵɯ�ɭɛɢɣɰ�ɤɚɤ�ɑɢɤɚɬɢɥɨ��©ɥɢɮɬɺɪª��©ɞɟɬɨɭɛɢɣɰɚª��Ɋɨɦɚɧ�ȿɦɟɥɶɹɧɰɟɜ��
ȼɥɚɞɢɦɢɪ�Ʉɪɢɲɬɨɩ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɩɪɢɦɟɪ��ȼ� ɝ��ȿɮɪɟɦɨɜɟ�Ɍɭɥɶɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� �����
ɝɨɞɚ�ɛɵɥ�ɫɨɜɟɪɲɺɧ�ɪɹɞ�ɭɛɢɣɫɬɜ��ȼɫɟ�ɭɛɢɣɫɬɜɚ�ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ�ɜ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ�ɞɧɢ��ɠɟɪɬɜɚɦɢ�ɛɵɥɢ�ɦɨɥɨɞɵɟ�
ɦɭɠɱɢɧɵ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�������ɥɟɬ�ɫ�ɤɨɥɨɬɨ�ɪɟɡɚɧɵɦɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ� ɝɪɭɞɧɨɣ�ɤɥɟɬɤɢ�ɫɥɟɜɚ�ɫɡɚɞɢ��
ɇɢɤɚɤɢɯ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɺɧɧɵɦ�ɭɛɢɣɫɬɜɚɦ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��ȼ�Ɍɭɥɶɫɤɨɣ�ɇɂɅɋɗ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ�
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɧɚ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɤɚɠɞɵɣ� ɪɚɡ� ɛɵɥ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨɛ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɨɪɭɞɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɩɪɢɱɢɧɟɧɵ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɞɟɠɞɟ� ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ�� ɗɤɫɩɟɪɬɵ�
ɬɪɚɫɨɥɨɝɢ��ɩɪɨɜɨɞɹ�ɬɪɟɬɶɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɇ��ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ�ɝ��ȿɮɪɟɦɨɜɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�
ɫɯɨɞɫɬɜɨ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�� ɩɨɞɧɹɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɞɜɭɯ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɢ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɩɪɢɲɥɢ� ɤ� ɜɵɜɨɞɭ� ɨ� ɬɨɦ��
ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɵ�ɥɟɜɲɨɣ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɢɡɭɱɢɜ�ɜɫɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɫ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�



���

ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ�� ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɢ�� ɱɬɨ� ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ� ɜɫɟɝɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɦɨɥɨɞɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫ�ɯɨɪɨɲɢɦɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɟɞɤɨ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ�ɚɥɤɨɝɨɥɶ��ɩɨ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ���
ɨɞɧɚɤɨ�ɞɚɠɟ�ɦɚɥɵɟ�ɞɨɡɵ�ɚɥɤɨɝɨɥɹ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɩɫɢɯɢɤɭ�ɷɬɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�
ɫ�ɟɝɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɤ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ�ɩɨɫɬɭɩɤɚɦ�

ɂɡɥɨɠɢɜ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ�ɫɜɨɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ��
ɱɬɨ� ɜ� ɤɪɭɝ� ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ� ɩɨɩɚɥ� ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ� Ⱦ�� �� ���ɥɟɬɧɢɣ� ɪɚɛɨɱɢɣ� ɤɭɡɧɟɱɧɨɝɨ� ɰɟɯɚ� ɡɚɜɨɞɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɥɟɜɲɨɣ�� ɧɚ� ɯɨɪɨɲɟɦ� ɫɱɟɬɭ� ɜ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟ� ɩɶɺɬ� �ɬɨɥɶɤɨ� ɥɢɲɶ� ɜ�
ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ��� Ɉɞɧɚɤɨ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� ɩɨɹɫɧɢɥ�� ɱɬɨ� ɭ� ɧɟɝɨ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɬɜɺɪɞɨɟ� ɚɥɢɛɢ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ� ɧɟ�
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨɫɶ�

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɵɯ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɜɫɟ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ� ɞɟɥɚ� ɛɵɥɢ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ� ɜ� ɨɞɧɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�� ȼɢɧɚ� Ⱦ�� ɛɵɥɚ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɞɨɤɚɡɚɧɚ�� ȼ� ɯɨɞɟ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨɫɶ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɧɚ�Ⱦ�� ɚɥɤɨɝɨɥɹ�� ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɝɨ� ɟɝɨ� ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��Ɉɛɜɢɧɹɟɦɵɣ�Ⱦ�� ɨɛɴɹɫɧɢɥ� ɷɬɨ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ�� ɛɭɞɭɱɢ�
ɪɟɛɺɧɤɨɦ��ɩɨɦɧɢɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ�ɟɝɨ�ɨɬɟɰ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɩɢɜɚɥɫɹ�ɢ�ɢɡɛɢɜɚɥ�ɟɝɨ�ɢ�ɦɚɬɶ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ�ɨɱɟɧɶ�
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ��

ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɪɬɪɟɬɚ� ɩɨ� ɩɨɱɟɪɤɭ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�
ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɩɨ�ɪɟɱɢ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ�ɎɋȻ�ɊɎ��ɪɚɧɟɟ���ɄȽȻ�
ɋɋɋɊ���ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɱɬɨ�ɛɟɡ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɬɚɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɛɵɥɚ�ɛɵ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ�

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ� �ɋɒȺ��Ƚɟɪɦɚɧɢɹ��Ɏɪɚɧɰɢɹ��ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪ��� ɫɨɡɞɚɧɵ�
ɢ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ� �ɜ� ɡɚɩɚɞɧɨɣ� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ� ��
©ɩɪɨɮɚɣɥɢɧɝɨɦª���ɂ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɨɧɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɨɜ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ��ɩɫɢɯɢɚɬɪɨɜ��
ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɦɟɞɢɤɨɜ�� ɬɪɚɫɨɥɨɝɨɜ��ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɨɜ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ���ɷɬɨ�ɧɟ�ɞɨɝɦɚ��ɧɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��
ɤɚɤɨɜɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɩɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɜ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ��ɷɬɨ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ɩɭɫɬɶ� ɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɛɥɢɡɤɨɟ� ɤ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��
ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɮɢɥɟ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɬ����ɞɨ��������

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ� ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɨɧɨ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɫɤɨɪɟɟ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ�� ɱɟɦ� ɧɚɭɤɨɣ��� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɟɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɬɚɥɚɧɬɚ�� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ��
ɢɧɬɭɢɰɢɢ��ɨɩɵɬɚ��ɚ�ɩɨɪɨɣ�ɢ�ɡɞɪɚɜɨɝɨ�ɫɦɵɫɥɚ�ɥɢɰɚ��ɟɝɨ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ��

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɤɚɤ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɬɚɤ� ɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɫɥɭɠɢɥɨ�
ɨɫɧɨɜɨɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɤ�ɱɢɫɥɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɂ�ɜ� ɫɢɥɭ�ɷɬɨɝɨ�
ɦɵ� ɞɟɥɚɟɦ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɦɨɞɟɥɶ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�
ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɩɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ� ɞɟɥɭ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ��
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɇɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ�ɞɚɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ��ɧɟ�ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�

��Ⱥɪɯɢɜ�Ɍɭɥɶɫɤɨɣ�ɇɂɅɋɗ�ɡɚ�����ɝ�
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:LHVEDGHQ����������ɋ����
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Ⱦɹɬɥɨɜ�Ɉ�Ɇ���Ȼɨɱɚɪɨɜɚ�Ɉ�ɋ�
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɂ�ɊȺɁȼɂɌɂȿ�ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɏ�ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɃ�

ɋɍȾȿȻɇɈȽɈ�ɗɄɋɉȿɊɌȺ�ȼ�ɋɂɋɌȿɆȿ�ȼɍɁɈȼɋɄɈɃ�
ɂ�ɉɈɋɅȿȼɍɁɈȼɋɄɈɃ�ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ

�
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ��ɫɭɞɟɛɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɞɨ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ� ɩɪɚɜɨɜɚɹ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɜ� ɱɚɫɬɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɥɢɰɚ� ɤɚɤ� ɫɭɞɟɛɧɵɣ� ɷɤɫɩɟɪɬ��ȼ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɜɚɪɢɚɰɢɹɯ� ɨɧɚ� ɫɜɨɞɢɬɫɹ� ɤ�
ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�©ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ�ɜ�ɢɫɯɨɞɟ�ɞɟɥɚ�ɥɢɰɨ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�
ɜ� ɧɚɭɤɟ�� ɬɟɯɧɢɤɟ�� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�� ɪɟɦɟɫɥɟ� ɢ� ɢɧɵɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɨɦɭ� ɩɨɪɭɱɟɧɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵª�

ȼ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɞɟɥɚɸɬɫɹ� ɩɨɩɵɬɤɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɱɟɬɤɢɟ� ɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� �ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�� ɡɧɚɧɢɹ�� Ɉɞɧɢ� ɚɜɬɨɪɵ� ɫɱɢɬɚɥɢ� ɢ� ɫɱɢɬɚɸɬ�� ɱɬɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� �� ɷɬɨ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ�� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ� ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ�� ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ�� ɧɟ� ɢɦɟɸɳɢɦɢ�
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ���Ⱦɪɭɝɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɞɟɥɚɸɬ�ɭɩɨɪ�ɧɚ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�
ɢɯ�ɤɚɤ�ɡɧɚɧɢɹ��ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��ɧɟ�ɭɤɚɡɵɜɚɹ�
ɩɪɢ�ɷɬɨɦ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɥɢ�ɤ�ɧɢɦ�ɨɬɧɨɫɢɬɶ�ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���
ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɬɨɱɧɨ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɜɟɳɟɣ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�Ɍ�ȼ�Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜɨɣ�ɢ�Ɋ�ɋ�Ȼɟɥɤɢɧɚ�ɨ�ɬɨɦ��
ɱɬɨ�©ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɭɬɟɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɢɥɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɨɛɥɚɫɬɢª���Ⱦɚɥɟɟ�ɨɧɢ�ɭɬɨɱɧɹɸɬ�ɷɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��©ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ�ɤɚɤ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɚɡɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ��ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ�ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɨɣ��ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ�ɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚª��

ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɝɪɚɧɢɰɭ�ɦɟɠɞɭ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�
ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��ɧɭɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɰɟɥɶ�ɢ�ɮɨɪɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɷɬɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɢ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɬɨɝɨ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɱɬɨ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ� ɧɚɭɤɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢɥɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɞɟɥɚ�� Ɂɧɚɧɢɹ� ɬɚɤɨɝɨ�
ɪɨɞɚ��ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ�ɢɡ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɨɫɨɛɵɣ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ��ɩɨɪɹɞɨɤ��ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɩɨɡɧɚɧɢɹ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɣ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɛɪɚɡɭɸɬ� ɧɨɜɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ��ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɠɟ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɨɛɨɛɳɚɸɬɫɹ�
ɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ� ɡɧɚɧɢɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ��ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ� �ɚ� ɨɧ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ�
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɨɞɧɢɯ�ɢ�ɬɟɯ�ɠɟ�ɡɚɞɚɱ��

ɋ� ɭɱɟɬɨɦ� ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɧɭɠɧɨ� ɢɫɯɨɞɢɬɶ� ɩɪɟɠɞɟ�
ɜɫɟɝɨ� ɢɡ� ɩɨɧɹɬɢɣ� ©ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶª�� ©ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬª� �ɜ� ɫɦɵɫɥɟ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ� ɢɥɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɬɟɦ�ɢɥɢ�ɢɧɵɦ�ɜɢɞɨɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ�©ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɝɪɚɧɢɰɭ� ɦɟɠɞɭ� ɨɛɳɢɦ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɧɟɬɪɭɞɧɨ��
ȼɢɞɢɦɨ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɢɡ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨɛ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɹɯ��ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ� ɡɚɥɨɠɢɥ� ɧɨɪɦɭ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɭ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ�ɟɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩ����ɱ����ɫɬ����ɍɉɄ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɢɦɟɸɳɭɸ� ɦɟɫɬɨ� ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶ� �ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ��
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɋ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɷɤɫɩɟɪɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ���ɭ�ɧɟɝɨ�ɦɨɝɭɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ�
ɧɚɥɢɱɢɟ� ɭ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ� ɪɚɛɨɱɢɯ�

��Ⱦɭɥɨɜ�Ⱥ�ȼ��ɉɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��Ɇɧ���������ɋ����
��ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ�Ɂ�Ɇ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ����Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��Ʉɢɟɜ��������ȼɵɩ����ɋ������
��Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜɚ�Ɍ�ȼ���Ȼɟɥɤɢɧ�Ɋ�ɋ���Ʉɨɪɭɯɨɜ�ɘ�Ƚ���Ɋɨɫɫɢɧɫɤɚɹ�ȿ�Ɋ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ��ɍɱɟɛ��ɞɥɹ�ɜɭɡɨɜ���ɉɨɞ�ɪɟɞ��ɩɪɨɮ��Ɋ�ɋ��Ȼɟɥɤɢɧɚ��Ɇ��
������ɋ�������ɫ������



���

ɮɭɧɤɰɢɣ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ��Ʉɚɤ� ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡ� ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�� ɡɧɚɧɢɹ�ɥɢɲɶ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɇɚɥɢɱɢɟ�ɡɧɚɧɢɣ��ɞɚɠɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ��ɧɟ�ɞɚɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�
ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɧɟɬ� ɱɟɬɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ� ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɨɧɹɬɢɣ�
©ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶª� ɢ� ©ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹª�� Ɍɚɤ�� ɦɨɠɧɨ� ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ� ɬɚɤɢɟ� ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ�� ɤɚɤ� ©ɤɥɸɱɟɜɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢª� ɢ� ©ɤɥɸɱɟɜɵɟ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢª�� ©ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹª� ɢ� ©ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶª��ȼɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɷɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ�ɫɥɨɜɚ�©FRPSHWHQFHª�ɢ�©FRPSHWHQF\ª�ɜ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɫɥɨɜɚɪɟɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɤɚɤ� ɫɢɧɨɧɢɦɵ�ɢ� ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ� ɜ� ɞɜɨɣɧɨɦ� ɡɧɚɱɟɧɢɢ� �� ©ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹª��
©ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶª�

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɧɟɬ�ɢ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɬɟɪɦɢɧɚ�©ɤɥɸɱɟɜɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢª��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɜɫɟ�ɲɢɪɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɧɨɜɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��ȼ�ɨɞɧɢɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɤɥɸɱɟɜɵɟª�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɤɚɤ�ɫɢɧɨɧɢɦ�ɫɥɨɜɭ�©ɨɛɳɢɟª�
ɢ�ɬɨɝɞɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�©ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣª�©ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦª��Ⱥ�ɜ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɤɥɸɱɟɜɵɟª�ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɧɨ�ɩɨɧɹɬɢɸ�©ɛɚɡɨɜɵɟª�ɢ�ɬɨɝɞɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�©ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢª��ɱɬɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ������

ȼ� ɨɛɳɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�� ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɟ�
ɟɞɢɧɫɬɜɨ��ɫɢɧɬɟɡ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ��ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ��ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɭɦɟɧɢɹ��ɧɚɜɵɤɢ���ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��
ɱɟɪɬɵ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ� ɤ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɬ�ɞ��� ɢ� ɨɩɵɬɚ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ� ɱɟɥɨɜɟɤɭ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɢ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ȼɭɞɭɱɢ�
ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɧɟ� ɫɜɨɞɢɬɫɹ� ɧɢ� ɤ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ� ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɫɭɦɦɟ��ɧɢ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɡɧɚɧɢɹɦ��ɭɦɟɧɢɹɦ�ɢ�ɧɚɜɵɤɚɦ��Ɉɧɚ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ�
ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ�ɧɨɜɵɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ��ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɛɵɬɶ�ɭɫɩɟɲɧɵɦ��Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�

ɂɬɚɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� �� ɷɬɨ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ� �� ɡɚɞɚɱɢ� ɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɢɯ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�� ɩɪɢɧɹɬɵɟ� ɜ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɨɬɪɚɫɥɢ�

ȿɫɥɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ�©ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹª�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɦɟɫɬɚ� ɢ� ɰɟɥɹɦɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɫɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɤ� ɭɫɜɨɟɧɢɸ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�
ɛɨɥɟɟ�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɚ�ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɬɨ�©ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹª�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜ�
ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɢ�ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɢɦɟɬɶ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɫɬɢ�ɡɚ�ɧɢɯ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɨɬɥɢɱɢɹ�ɤɚɫɚɸɬɫɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�
ɧɚɜɵɤɨɜ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ� ɪɚɛɨɱɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ� ɢ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ�
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ�

ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɤɨɟ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɡɧɚɧɢɣ��ɧɨ�ɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɷɬɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɇɚ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɷɬɨ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�
ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɫɹɤɚɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɭɞɟɬ�ɨɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ�ɧɟɤɢɦ�ɧɚɛɨɪɨɦ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ��ɩɨ�
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɭɞɢɬɶ�ɨɛ�ɭɪɨɜɧɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɧɚɲɟɥ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɢ�ɜ�Ʉɨɞɟɤɫɟ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�©Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢª�ɨɬ������������
ʋ����Ɂ��Ɍɚɤ��ɫɬ����Ʉɨɞɟɤɫɚ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ�� ȼ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɞɚɧɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɧɚɲɟɥ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɈɋɊȻ� ����� ��� �������� ©ȼɵɫɲɟɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɉɟɪɜɚɹ� ɫɬɭɩɟɧɶ��
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�� ����� ��� ��� ɫɭɞɟɛɧɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ� �� ɸɪɢɫɬ�� ɗɤɫɩɟɪɬ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬª� ɢ� ɈɋɊȻ�
��������������©Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��ɉɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɜɵɫɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�������������ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɫɭɞɟɛɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬª��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɝɪɭɩɩ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

�� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɢ� ɭɦɟɧɢɟ� ɭɱɢɬɶɫɹ�� ɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɭɦɟɧɢɹ�� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ� ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ�

�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�� ɡɧɚɧɢɟ� ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��

��Ɇɨɪɨɡɟɜɢɱ�Ⱥ�ɇ��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ���Ⱥ�ɇ��Ɇɨɪɨɡɟɜɢɱ���Ⱥ�Ƚ��
ɒɪɭɛɟɧɤɨ����ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ������������ʋ�����������ɋ�������
��ɉɨɡɧɹɤɨɜ�ȼ��ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ���ȼ��ɉɨɡɧɹɤɨɜ����ɇɚɭɤɚ�ɢ�ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ������������ʋ�����ɋ��������
��ɋɩɟɧɫɟɪ�Ʌ��Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��Ɇɨɞɟɥɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ���Ʌ��ɋɩɟɧɫɟɪ����Ɇ���ɇɨɜɨɫɬɢ��������������ɫ�



���

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɭɦɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɢɦ�
�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ� ɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɭɦɟɧɢɹ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɪɟɲɚɬɶ� ɡɚɞɚɱɢ��

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɩɥɚɧɵ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɜ�ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
Ʉ� ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�� ɤɪɨɦɟ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɧɚ� ɝɪɭɩɩɵ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� ɧɢ� ɫɚɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�� ɧɢ� ɢɧɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɩɟɪɟɱɧɹ�ɫɚɦɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɢɥɢ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɢɯ�ɪɚɦɨɤ��Ʉɚɤ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɩɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɫɜɨɞɢɬɫɹ�ɤ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ� ɧɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɜɧɟ�
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��Ⱦɥɹ�ɫɥɭɱɚɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɜɢɞɚɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɪɚɦɨɤ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ���ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ�ɢɡɴɹɧɨɜ�ɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ� ɛɚɡɨɜɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɢɧɵɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ� ɞɨɥɝɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɧɚ�ɞɨɩɭɫɤ�ɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɞɨɩɭɫɤ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɡɧɚɧɢɣ��
ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɍ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�
ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɢɧɚɹ�� ɉɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�� ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɣ� ɧɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɩɨ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɦɭ�ɜɢɞɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɫɞɚɟɬ�ɷɤɡɚɦɟɧɵ�ɩɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɢ�ɛɚɡɨɜɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��
ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɢɫɤɨɦɨɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɫɪɨɤɨɦ�ɧɚ���ɥɟɬ��Ⱦɚɥɟɟ��ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɉɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ� ɷɤɡɚɦɟɧɭ�� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɟɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢ� ɨɩɵɬɚ� ɪɚɛɨɬɵ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�� ɱɬɨ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɨɞɚ� ɩɨɞɯɨɞ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� �ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɧɟ� ɢɦɟɟɬ� ɧɢɱɟɝɨ� ɨɛɳɟɝɨ� ɫ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɦ� ɩɨɞɯɨɞɨɦ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɧɨɜɨɣ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�

ɇɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɞɥɹ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�ɪɹɞ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�

Ⱦɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ�
ɪɚɦɤɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɢ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��

Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɥɢɰɚ��ɞɨɫɬɢɝɲɟɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɧɚɛɨɪɵ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɨɜ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��ɗɬɨ�ɞɚɫɬ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɢ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɪɹɞɨɦ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɢ� ɜɵɞɚɱɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��ɦɨɠɟɬ�ɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�

ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɧɨ� ɨɧ� ɤɪɚɣɧɟ� ɜɚɠɟɧ� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢ� ɡɚɳɢɬɵ�
ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��
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Ȼ�ɋ�ȿɪɠɚɧɨɜ
ȽȿɇȾȱ�ɌԚɊɅȿɇȾȱɊȱɅȽȿɇ�ɇɕɋȺɇȾȺɊ���ɍȺԔɕɌ�ɌȺɅȺȻɕɇɕԘ�

ԦɁȿɄɌȱ�ɆԤɋȿɅȿɋȱ�
Ԑɵɥɵɦɢ�ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ԕɚɪԕɵɧɞɵ�ɞɚɦɵԑɚɧ�ԕɚɡɿɪɝɿ�ɬɚԙɞɚ�ɠɚԙɚ�ԑɵɥɵɦɢ�ɛɚԑɵɬɬɚɪ�ɦɟɧ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ�

ԕɵɡɦɟɬɿɧɿԙ�ɠɚԙɚ� ɬԛɪɥɟɪɿɧɿԙ�ɩɚɣɞɚ� ɛɨɥɭɵ�ɦɟɧ�ɞɚɦɭɵ� ɬɚɛɢԑɢ� ԕԝɛɵɥɵɫ�ɛɨɥɵɩ� ɬɚɛɵɥɚɞɵ��Ʉɟɣ�ɠɚԑɞɚɣɥɚɪɞɚ�
ԕɨɥɞɚɧɵɫɬɚԑɵ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧɵԙ�ɛɟɥɝɿɥɿ�ɛɿɪ�ɬԛɪɿ�ɲɟԙɛɟɪɿɧɟ�ɛԝɪɵɧ�ɫɨԙɞɵ�ɤɟɡɞɟɫɩɟɝɟɧ��ɛɿɪɚԕ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɧɵԙ�
ɫɨɥ�ɬԛɪɿɧɟ�ԕɚɬɵɫɬɵ�ԥɞɿɫɬɟɦɟ�ɚɪԕɵɥɵ�ɡɟɪɬɬɟɭɝɟ�ɛɨɥɚɬɵɧ�ɠɚԙɚ�ɧɵɫɚɧɞɚɪ�ɩɚɣɞɚ�ɛɨɥɵɩ�ɠɚɬɫɚ��ɤɟɣɛɿɪ�ɠɚԑɞɚɣɥɚɪɞɚ�
ɧɵɫɚɧ�ɠɚԙɚ�ɛɨɥɦɚԑɚɧɦɟɧ��ԑɵɥɵɦɢ�ɠɟɬɿɫɬɿɤɬɟɪ�ɠɚԙɚ�ɧɚԕɬɵ�ɞɟɪɟɤɬɟɪɝɟ�ԕɚɬɵɫɬɵ�ɲɟɲɿɥɟɬɿɧ�ɫԝɪɚԕɬɚɪ�ɲɟԙɛɟɪɿɧ�
ɤɟԙɟɣɬɭɝɟ� ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ� ɛɟɪɟɞɿ�� ɋɨɧɵɦɟɧ� ԕɚɬɚɪ� ɫɨɬ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ� ɞɚɦɭɵɧɵԙ� ɡɚɦɚɧɚɭɢ� ɲɚɪɬɬɚɪɵ� ɛɨɣɵɧɲɚ�
ԑɚɥɵɦɞɚɪ�ɬɚɥɞɚɭ��ɫɢɧɬɟɡ�ɠɚɫɚɭ�ɧԥɬɢɠɟɫɿɧɞɟ�ɤɟɲɟɧɞɿ�ɛɿɪɥɿɤɬɟ�ɠԥɧɟ�ɟɤɿ�ԑɵɥɵɦɦɟɧ�ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɚ�ɛɨɥɚɬɵɧ�ԑɵɥɵɦ�
ɠɚɫɚɭԑɚ�ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ�ɛɟɪɟɬɿɧ�ԑɵɥɵɦɢ�ɛɿɥɿɦ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɫɵɧɵԙ�ԕɚɠɟɬɬɿɥɿɝɿ�ɬɭɪɚɥɵ�ɨɣ�ԕɨɡԑɚɭɞɚ��

ɋɨԙԑɵ� ɠɵɥɞɚɪɵ� ɚɞɚɦɞɚɪɞɵԙ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹɥɵԕ� ɠԥɧɟ� ɛɚɫԕɚ� ɞɚ� ԕԝԕɵԕɬɚɪɵ� ɦɟɧ� ɛɨɫɬɚɧɞɵԕɬɚɪɵɧɚ��
ɚɞɚɦɡɚɬɬɵԙ� ԕɚɭɿɩɫɿɡɞɿɝɿ� ɦɟɧ� ɛɟɣɛɿɬɲɿɥɿɤɤɟ�� ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿԙ� ԕɚɭɿɩɫɿɡɞɿɝɿ� ɦɟɧ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹɥɵԕ� ԕԝɪɵɥɵɦɵɧɵԙ�
ɧɟɝɿɡɞɟɪɿɧɟ��ԕɨԑɚɦɞɵԕ�ɬԥɪɬɿɩɤɟ��ɯɚɥɵԕɬɵԙ�ɞɟɧɫɚɭɥɵԑɵ�ɦɟɧ�ɚɞɚɦɝɟɪɲɿɥɿɝɿɧɟ��ɛɚɫԕɚɪɭ�ɬԥɪɬɿɛɿɧɟ��ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ�
ԕɵɡɦɟɬ�ɦԛɞɞɟɥɟɪɿɧɟ�� ɫɵɛɚɣɥɚɫ�ɠɟɦԕɨɪɥɵԕԕɚ� ԕɚɪɫɵ� ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ� ɿɫɬɟɪ� ɛɨɣɵɧɲɚ� ɫɨɬ�ɛɟɣɧɟɮɨɧɨɝɪɚɮɢɹɥɵԕ�
ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɥɿɤ�ɚԕɩɚɪɚɬ�ԥɥɟɦɿɧɞɟɝɿ�ԕɵɥɦɵɫɬɚɪԑɚ�ԕɚɬɵɫɬɵ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɥɿɤ�ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ�
��ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɧɵԙ�ɠɚԙɚ�ɬԛɪɥɟɪɿɧɿԙ�ɛɿɪɿ�ɪɟɬɿɧɞɟ�ԧɡ�ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɿɧ�ɛɚɫɬɚɫɚ��ɫɚɪɚɩɚɦɚɧɵԙ�ɛԝɥ�ɬԛɪɥɟɪɿ�ɛԛɝɿɧɝɿ�ɤԛɧɿ�
ɠɨԑɚɪɵɞɚ�ɚɬɚɥԑɚɧ�ԕɵɥɦɵɫɬɚɪɞɵ�ԥɲɤɟɪɟɥɟɭ�ɠɨɥɵɧɞɚ�ԧɡɿɧɞɿɤ�ɦɚԙɵɡɵ�ɛɚɪ�ɫɚɥɚԑɚ�ɚɣɧɚɥɞɵ��

Ɉɫɵ�ɫɢɹԕɬɵ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ�ɠԛɣɟɫɿ�ԥɥɿ�ɞɟ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɧɵԙ�ɠɚԙɚ�ɬԛɪɥɟɪɿɧ�ɚɲɭɞɵ�ԕɚɠɟɬ�ɟɬɟɞɿ��Ȼԛɝɿɧɞɟ�ԥɥɟɦɞɿɤ�
ɧɚɪɵԕɬɚ� ɝɟɧɞɿɤ� ɢɧɠɟɧɟɪɢɹɧɵԙ�ɠɟɦɿɫɿ� �� ɝɟɧɞɿɤ� ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɥɚɧԑɚɧ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɞɟɪ� ɦɟɧ� ԧɧɿɦɞɟɪ� �ȽɆɈ�� ɤɟԙ�
ɬɚɪɚɞɵ��Ԕɨԑɚɦɞɚ�ɨɪɵɧ�ɚɥɵɩ�ɨɬɵɪԑɚɧ�ɠɚԙɚ�ɡɚɦɚɧ�ɠɚԙɚɥɵԑɵɧɚɧ�ɛɿɡɞɿԙ�ɟɥɿɦɿɡ�ɞɟ�ɫɵɪɬ�ԕɚɥɵɩ�ɨɬɵɪԑɚɧ�ɠɨԕ��
ɏɚɥɵԕ�ɝɟɧɞɿɤ�ɬԛɪɿ�ԧɡɝɟɪɝɟɧ�ԧɧɿɦɞɟɪɞɿԙ�ɡɢɹɧɵɧ�ɧɟɦɟɫɟ�ɩɚɣɞɚɫɵɧ�ɛɿɥɟ�ɛɟɪɦɟɣɞɿ�

Ƚɟɧɞɿɤ� ɬԛɪɿ� ԧɡɝɟɪɝɟɧ� ԧɧɿɦɞɟɪ� �� ɛԝɥɚɪ� ԧɫɿɦɞɿɤɬɟɪ� ɠԥɧɟ� ɠɚɧɭɚɪɥɚɪɞɵԙ� ɝɟɧɞɿɤ� ɢɧɠɟɪɢɹɧɵԙ� ԥɞɿɫɬɟɪɿɧ�
ԕɨɥɞɚɧɭ�ɚɪԕɵɥɵ�ɨɥɚɪɞɵԙ�ɬԝԕɵɦɞɵԕ�ɟɪɟɤɲɟɥɿɤɬɟɪɿɧ�ԧɡɝɟɪɬɭ�ɛɨɥɵɩ�ɬɚɛɵɥɚɞɵ��Ɉɥɚɪɞɵ�ԕɨɥɞɚɧɭ�ɚɪԕɵɥɵ�ɠɚԙɚ�
ɫԝɪɵɩɬɚɪɞɵ�ɲɵԑɚɪɭ�� ɚɥɚɣɞɚ� ɨɧɵԙ� ɬɚɛɢԑɚɬɵɧɞɚ� ɨɧɞɚɣ� ԧɡɝɟɲɟɥɿɤɬɟɪ� ɛɨɥɭɵ�ɦԛɦɤɿɧ� ɟɦɟɫ�� Ȼɿɪ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɧɿԙ�
ȾɇԔ�ɫɵɧ�ɤɟɥɟɫɿ�ɛɿɪ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɧɿԙ�ȾɇԔ�ɧɚ�ԕɨɫɭ�ɚɪԕɵɥɵ�ɨɧɵԙ�ɝɟɧɞɿɤ�ɟɪɟɤɲɟɥɿɤɬɟɪɿɧ�ԧɡɝɟɪɬɟɞɿ��

ȿɥ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɿ��ԧɡɿɧɿԙ������ɠɵɥԑɵ����ԕɚԙɬɚɪɞɚԑɵ�©Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�������ɦԥԙɝɿɥɿɤ�ɟɥª���ɚɬɬɵ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�ɯɚɥԕɵɧɚ�
ɚɪɧɚɥԑɚɧ� ɠɨɥɞɚɭɵɧɞɚ� ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪɞɵ� ɞɚɦɵɬɭ� ɦԥɫɟɥɟɫɿɧɟ� ɬɨԕɬɚɥɚ� ɤɟɥɿɩ�� ɭɚԕɵɬ� ɬɚɥɚɛɵɧɚɧ� ԕɚɥɦɚɣ�� ɬɚɛɢԑɢ�
ɚɡɵԕ�ɬԛɥɿɤ�ԧɧɞɿɪɭɦɟɧ�ԕɚɬɚɪ�ԕԝɪԑɚԕɲɵɥɵԕԕɚ�ɬԧɡɿɦɞɿ�ɝɟɧɞɿɤ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɥɚɧԑɚɧ�ԧɧɿɦɞɟɪ�ԧɧɞɿɪɿɫɿɧ�ɠԛɪɝɿɡɭɞɿԙ�
ɦɚԙɵɡɞɵɥɵԑɵɧ�ɚɣɬɚ�ɤɟɥɟ��ɝɟɧɞɿɤ�ԧɡɝɟɪɿɫɤɟ�ԝɲɵɪɚԑɚɧ�ԧɧɿɦɞɟɪɿɧɟɧ��ȽɆɈ��ԕɨɪԕɭɞɵԙ�ɟɲ�ԕɚɠɟɬɬɿɥɿɝɿ�ɠɨԕ�ɟɤɟɧɿɧ�
ɚɬɚɩ�ԧɬɬɿ�

Ƚɟɧɟɬɢɤɚɥɵԕ� ɬԛɪɥɟɧɞɿɪɿɥɝɟɧ� ɨɛɴɟɤɬɿɥɟɪɞɿԙ� ɚɣɧɚɥɵɦɵ�� ɝɟɧɟɬɢɤɚɥɵԕ� ɬԛɪɥɟɧɞɿɪɿɥɝɟɧ� ɨɛɴɟɤɬɿɥɟɪɞɿԙ�
ԕɚɭɿɩɫɿɡɞɿɝɿɧ� ԑɵɥɵɦɢ� ɧɟɝɿɡɞɟ� ɪɚɫɬɚɭ� ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ� ɠԝɦɵɫɬɚɪ� ɠԛɪɝɿɡɭ� ɬԥɪɬɿɛɿɧ� ɛɟɤɿɬɭ� Ɍɚɦɚԕ� ԧɧɿɦɞɟɪɿɧɿԙ�
ԕɚɭɿɩɫɿɡɞɿɝɿ�ɬɭɪɚɥɵ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵԙ������ɠɵɥԑɵ����ɲɿɥɞɟɞɟɝɿ�ʋ����Ɂɚԙɵɧɞɚ��ɛɟɤɿɬɿɥɝɟɧ�ɠԥɧɟ�
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵ�Ԛɤɿɦɟɬɿɧɿԙ�ԕԝɡɵɪɟɬɿɧɟ�ɠɚɬɚɞɵ�

����� ɠɵɥԑɵ� ©Ɍԝɬɵɧɭɲɵɥɚɪ� ԕԝԕɵԑɵɧ� ԕɨɪԑɚɭ� ɬɭɪɚɥɵª� ԔɊ� ɡɚԙɵɧɞɚ��� ɫɚɬɭɲɵɧɵԙ�� ɞɚɣɵɧɞɚɭɲɵɧɵԙ��
ɨɪɵɧɞɚɭɲɵɧɵԙ� ɬɚɭɚɪ� ɬɭɪɚɥɵ� ɚԕɩɚɪɚɬ� ɛɟɪɭ� ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ� ɦɿɧɞɟɬɿ� ɚɣɬɵɥɚɞɵ�� ɹԑɧɢ�� ɟɝɟɪ� ԧɧɿɦ� ԕԝɪɚɦɵɧɞɚ�
ɝɟɧɟɬɢɤɚɥɵԕ� ɬԛɪɥɟɧɞɿɪɿɥɝɟɧ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɞɟɪ� ԕԝɪɚɦɵ�����ɠԥɧɟ� ɨɞɚɧ� ɞɚ� ɤԧɩ� ɩɪɨɰɟɧɬɬɿ� ԕԝɪɚɣɬɵɧ� ɛɨɥɫɚ�� ɬɚɦɚԕ�
ԧɧɿɦɞɟɪɿɧɞɟ� ɝɟɧɟɬɢɤɚɥɵԕ� ɬԛɪɥɟɧɞɿɪɿɥɝɟɧ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɞɟɪɞɟɧ� ɬԝɪɚɬɵɧ� ɧɟɦɟɫɟ� ɫɨɥɚɪɞɵ� ԕɨɥɞɚɧɚ� ɨɬɵɪɵɩ�
ɚɥɵɧԑɚɧ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɬɟɪɞɿԙ�ɛɨɥɭɵ�ɬɭɪɚɥɵ�ɦԥɥɿɦɟɬɬɟɪɞɿ�ԕɚɦɬɭԑɚ�ɬɢɿɫ�ɞɟɥɿɧɝɟɧ��Ȼԝɥ�ɪɟɬɬɟ��ɨɪɚɥԑɚɧ�ԧɧɿɦɞɟɪɞɟ�
�� ɡɚɬɬɚԙɛɚɞɚ�� ɨɪɚɥɦɚԑɚɧ� ԧɧɿɦɞɟɪɞɟ� �� ԧɧɿɦ� ɬɭɪɚɥɵ� ɧԝɫԕɚɦɚɥɚɪɞɚ� ©Ɉɫɵ� ԧɧɿɦɧɿԙ� ԕԝɪɚɦɵɧɞɚ� ɝɟɧɟɬɢɤɚɥɵԕ�
ɬԛɪɥɟɧɞɿɪɿɥɝɟɧ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɞɟɪ�ɛɚɪª�ɞɟɝɟɧ�ɫԧɡɞɟɪ�ɠɟɤɟ�ɫԧɣɥɟɦ�ɪɟɬɿɧɞɟ�ɤԧɪɫɟɬɿɥɭɝɟ�ɬɢɿɫ�ɞɟɩ�ɤԧɪɫɟɬɿɥɝɟɧ�ɠԥɧɟ�
ɨɥ�ɬɭɪɚɥɵ�ɦԥɥɿɦɟɬɬɟɪ�ɛɨɥɦɚԑɚɧ�ɠɚԑɞɚɣɞɚ�����ȺȿɄ�ɦԧɥɲɟɪɿɧɞɟ�ɚɣɵɩɩԝɥ�ɫɚɥɵɧɵɩ��ɥɢɰɟɧɡɢɹɫɵɧɚɧ�ɚɣɵɪɭ�
ɧɟɦɟɫɟ�ɛԝɥ�ɿɫɩɟɧ�ɚɣɧɚɥɵɫɭԑɚ���ɠɵɥԑɚ�ɞɟɣɿɧ�ɬɵɣɵɦ�ɫɚɥɭ�ɬԛɪɿɧɞɟ�ɲɚɪɚ�ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥԑɚɧ��

ɋɨɧɵɦɟɧ� ԕɚɬɚɪ�� ɠɨԑɚɪɵɞɚ� ɚɬɚɥԑɚɧ� ɝɟɧɞɿɤ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɥɚɧԑɚɧ� ԧɧɿɦɞɟɪɝɟ� ԕɚɬɵɫɬɵ� Ԝɥɬɬɵԕ�
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɵԕ� ɨɪɬɚɥɵԕ� ɬɚɪɚɩɵɧɚɧ� �����ɲɿ� ɠɵɥɞɵԙ� ɦɚɦɵɪɵɧɞɚ� Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɧɟ� ©Ƚɟɧɞɿ�
ɢɧɠɟɧɟɪɥɿɤ� ԕɵɡɦɟɬɬɿ� ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ� ɪɟɬɬɟɭ� ɬɭɪɚɥɵª� ɡɚԙ�ɠɨɛɚɫɵ� ԥɡɿɪɥɟɧɿɩ��ɠɨɥɞɚɧԑɚɧ� ɛɨɥɚɬɵɧ��Ⱥɥɚɣɞɚ�� ԥɥɿ�
ɤԛɧɝɟ�ɞɟɣɿɧ�ȽɆɈ�ԧɧɿɦɞɟɪɿɧɟ�ԕɚɬɵɫɬɵ�ɡɚԙ�ɠɨɛɚɫɵ�ɡɚԙɧɚɦɚɥɵԕ�ɬԝɪԑɵɞɚɧ�ɪɟɬɬɟɥɦɟɣ�ɨɬɵɪ�

Ɂɚԙ�ɠɨɛɚɫɵɧɵԙ�ɧɟɝɿɡɝɿ�ԕɚԑɢɞɚɥɚɪɵ�ɬɭɪɚɥɵ�ԔɚɡɌȺȽ�ԕɚ�ɛɟɪɝɟɧ�ɫԝɯɛɚɬɵɧɞɚ�ɨɫɵ�ԕԝɠɚɬɬɵ�ԥɡɿɪɥɟɭ�ɠԝɦɵɫ�
ɬɨɛɵɧɵԙ� ɦԛɲɟɫɿ�� Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵԙ� ԝɥɬɬɵԕ� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɵԕ� ɨɪɬɚɥɵԑɵɧɵԙ� ɛɚɫɲɵɫɵ� ȿɪɥɚɧ� Ɋɚɦɚɧԕԝɥɨɜ�
ԧɡ� ɫԧɡɿɧɞɟ�� ©Ȼԛɝɿɧɝɟ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɞɚ� ɝɟɧɞɿɤ�ɢɧɠɟɧɟɪɥɿɤ� ԕɵɡɦɟɬ� ɦԥɫɟɥɟɫɿ� ɡɚԙɦɟɧ� ɪɟɬɬɟɥɦɟɝɟɧ�� ɚɥ� ȽɆɈ�
ɧɵԙ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ� ɧɚɪɵԑɵɧɞɚԑɵ� ɚɣɧɚɥɵɫɵ� ɯɚɥɵԕɬɵԙ� ɞɟɧɫɚɭɥɵԑɵ� ɬɭɪɚɥɵ�Ʉɨɞɟɤɫɩɟɧ�ɠԥɧɟ� ɞɟɧɫɚɭɥɵԕ� ɫɚԕɬɚɭ�
ɠԛɣɟɫɿɦɟɧ��ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵԕ�ɤɨɞɟɤɫɩɟɧ��ɚɡɵԕ�ɬԛɥɿɤ�ԕɚɭɿɩɫɿɡɞɿɝɿ�ɬɭɪɚɥɵ�ɡɚԙɦɟɧ�ɠԥɧɟ�ɬԝԕɵɦ�ɲɚɪɭɚɲɵɥɵԑɵ�ɬɭɪɚɥɵ�
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���

ɡɚԙɦɟɧ�ԧɡ�ԕԝɡɵɪɟɬɬɟɪɿ�ɲɟɝɿɧɞɟ�ɪɟɬɬɟɥɟɬɿɧɿɧ�ɠԥɧɟ�ɞɟ�ɨɫɵ�ɫɚɥɚɧɵ�ɪɟɬɬɟɭɞɟ�ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ�ԧɡɟɤɬɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɥɚɪ�
ɛɚɪ�ɟɤɟɧɿɧ�ɚɣɬɵɩ�ɤԧɪɫɟɬɤɟɧ��

ɀɨԑɚɪɵɞɚ� ɚɣɬɵɥԑɚɧ� ɡɚԙ� ɠɨɛɚɫɵ� ɝɟɧɞɿɤ�ɢɧɠɟɧɟɪɥɿɤ� ԕɵɡɦɟɬɩɟɧ� ɤɿɦ� ɠԥɧɟ� ԕɚɥɚɣ� ɚɣɧɚɥɵɫɚ� ɚɥɚɬɵɧɵɧ��
ȽɆɈ�ɧɵ�ԕɨɥɞɚɭԑɚ�ɤɿɦ�ɠɚɭɚɩɬɵ�ɟɤɟɧɞɿɝɿɧ��ȽɆɈ�ɧɵ�ԕɨɥɞɚɧɭɞɚԑɵ�ԕɚɭɿɩɬɿ�ɤɿɦ�ɠԥɧɟ�ԕɚɥɚɣ�ɛɚԑɚɥɚɣɬɵɧɞɵԑɵɧ��
ɨɧɵ� ɢɦɩɨɪɬɬɚɭ� ɦɟɧ� ɷɤɫɩɨɪɬɬɚɭ� ɲɚɪɬɬɚɪɵɧ� ɧɚԕɬɵ� ɤԧɪɫɟɬɟɬɿɧɿɧ� ɚɣɬɚ� ɤɟɥɟ�� ɡɚԙ� ɠɨɛɚɫɵɧɵԙ� ԕɚɛɵɥɞɚɧɭɵ�
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚԑɵ�ȽɆɈ�ɚɣɧɚɥɵɫɵɧ�ɬɨɥɵԕ�ɛɚԕɵɥɚɭԑɚ�ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ�ɛɟɪɟɬɿɧɿɧ�ɤԧɪɫɟɬɤɟɧ�

ɋɨɧɵɦɟɧ� ԕɚɬɚɪ�� Ԝɥɬɬɵԕ� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɨɪɬɚɥɵԑɵɧɞɚ� ȽɆɈ�ɧɵԙ� ɚɞɚɦ� ɞɟɧɫɚɭɥɵԑɵ� ɦɟɧ� ԕɨɪɲɚԑɚɧ�
ɨɪɬɚԑɚ� ɬԧɧɞɿɪɟɬɿɧ� ԕɚɭɩɿɧɟ� ɬɨɥɵԕԕɚɧɞɵ�ɛɚԑɚ� ɛɟɪɭɝɟ�ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ� ɛɟɪɟɬɿɧ� ɛɿɪɟɝɟɣ�ɠɚɛɞɵԕɬɚɪɦɟɧ�ɠɚɪɚԕɬɚɥԑɚɧ�
ɡɟɪɬɯɚɧɚɥɚɪ� ɦɟɧ� ɛɿɥɿɤɬɿ� ɦɚɦɚɧɞɚɪɞɵԙ� ɛɚɪ� ɟɤɟɧɞɿɝɿ� ɬɭɪɚɥɵ� ɠԥɧɟ� ɞɟɧɫɚɭɥɵԕ� ɫɚԕɬɚɭ� ɦɢɧɢɫɬɪɥɿɝɿ� ȽɆɈ�
ɧɵ� ɫɚɩɚɥɵ� ɠԥɧɟ� ɤԧɥɟɦɿɧ� ɚɧɵԕɬɚɣɬɵɧ� �� ɚɣɦɚԕɬɵԕ� ɡɟɪɬɯɚɧɚ� ԕԝɪɵɥԑɚɧɞɵԑɵ� ɬɭɪɚɥɵ�� ɛԝɞɚɧ� ɛɚɫԕɚ�� Ԕɚɡɚԕ�
ɬɚԑɚɦɬɚɧɭ� ɚɤɚɞɟɦɢɹɫɵɧɵԙ� ɠɚɧɵɧɚɧ� ɠԝɦɵɫ� ɿɫɬɟɣɬɿɧ� ©ɇɭɬɪɢɬɟɫɬª� ɤɨɦɩɚɧɢɹɫɵ� ɠɚԕɵɧɞɚ� ȽɆɈ� ɚɧɵԕɬɚɭԑɚ�
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹɞɚɧ�ԧɬɤɟɧɞɿɝɿɧ�ɚɣɬɵɩ�ɤԧɪɫɟɬɤɟɧ��

ɂɧɬɟɪɧɟɬ� ɤԧɡɞɟɪɿɧɟɧ� ɚɥɵɧԑɚɧ� ©Ƚɟɧɞɿɤ� ɬԝɪԑɵɞɚ� ԧɡɝɧɟɪɿɫɤɟ� ԝɲɵɪɚԑɚɧ� ԧɧɿɦɞɟɪ� ɞɟɧɫɚɭɥɵԕԕɚ� ɡɢɹɧ� ɛɚ"ª�
ɚɬɬɵ�ɦɚԕɚɥɚԑɚ�ɫɚɣ��ɝɟɧɞɿɤ�ɬԝɪԑɵɞɚ�ԧɡɝɟɪɿɫɤɟ�ԝɲɵɪɚԑɚɧ�ԧɧɿɦɞɟɪ�ɬɭɪɚɥɵ�ɚɣɬԕɚɧɞɚ��ԥɥɟɦ�ԑɚɥɵɦɞɚɪɵɧɵԙ�ɞɚ��
ԕɨԑɚɦɧɵԙ� ɞɚ� ɩɿɤɿɪɿ� ɟɤɿɝɟ�ɠɚɪɵɥɚɞɵ�� Ȼɿɪɟɭɥɟɪ� ɛԝɥ� ɚɞɚɦɡɚɬ� ԛɲɿɧ� ԧɬɟ� ԕɚɠɟɬ� ɞɟɫɟ�� ɤɟɥɟɫɿɥɟɪɿ� ɨɥɚɪɞɵԙ� ɚɞɚɦ�
ɞɟɧɫɚɭɥɵԑɵɧɚ�ɡɢɹɧɞɵԑɵɧ�ɚɥԑɚ�ɬɚɪɬɚɞɵ��

ȽɆɈ�ԧɧɿɦɞɟɪɿɧ�ɠɚԕɬɚɭɲɵɥɚɪ�ɛԝɧɞɚɣ�ԧɧɿɦɞɟɪɿɧ�ɲɵԑɚɪɭ�ɚɞɚɦɡɚɬɬɵ�ɚɲɬɵԕɬɚɧ�ԕԝɬԕɚɪɚɬɵɧ�ɛɿɪɞɟɧ�ɛɿɪ�ɠɨɥ�
ɞɟɩ�ɬԝɠɵɪɵɦɞɚɣɞɵ��Ԧɣɬɤɟɧɿ� ɬɚԑɵ�������ɠɵɥɞɚɧ�ɤɟɣɿɧ�ɀɟɪ�ɛɟɬɿɧɞɟɝɿ� ɬԝɪԑɵɧɞɚɪɞɵԙ�ɫɚɧɵ����ɦɢɥɥɢɚɪɞԕɚ�
ɞɟɣɿɧ�ɠɟɬɭɿ�ɦԛɦɤɿɧ��əԑɧɢ�ɚɭɵɥ�ɲɚɪɭɚɲɵɥɵԕ�ԧɧɿɦɞɟɪɿɧɟ�ɞɟɝɟɧ�ɫԝɪɚɧɵɫ�ɬɚ�ɚɪɬɚɞɵ��Ȼԝɥ�ɦԥɫɟɥɟɧɿ�ȽɆɈ�ɚɪԕɵɥɵ�
ɛɿɪɞɟɧ� ɲɟɲɭɝɟ� ɛɨɥɚɞɵ�� Ⱥɥ� ԕɚɪɫɵɥɚɫɬɚɪɵ� ɨɧɵԙ� ɚɞɚɦ� ɞɟɧɫɚɭɥɵԑɵɧɚ� ԥɫɟɪɿ� ɬɨɥɵԕɬɚɣ� ɡɟɪɬɬɟɥɦɟɝɟɧɿɧ� ɚɥԑɚ�
ɬɚɪɬɚɞɵ��

Ԕɚɥɚɣ�ɞɟɫɟɤ�ɬɟ�� ɝɟɧɞɿɤ�ɬԝɪԑɵɞɚ�ԧɡɝɟɪɝɟɧ�ԧɧɿɦɞɟɪ�ɚɞɚɦɡɚɬ�ԧɦɿɪɿɧɟ�ɞɟɧɞɟɩ�ɟɧɿɩ�ɤɟɥɟɞɿ��Ȼɿɪ�ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪ�
ɨɥɚɪɞɵ�ɲɵԑɚɪɭԑɚ��ɬɚɪɚɬɭԑɚ�ɡɚԙɦɟɧ�ԕɚɬɚԙ�ɬɵɣɵɦ�ɫɚɥɫɚ��ɤɟɣɛɿɪ�ɟɥɞɟɪɞɟ�ɪԝԕɫɚɬ�ɛɟɪɿɥɝɟɧ��ɤɟɥɟɫɿɥɟɪɿ�ɥɢɛɟɪɚɥ�
ɤԧɪԕɚɪɚɫ�ԝɫɬɚɧɚɞɵ��Ɇԥɫɟɥɟɧ��ԕɚɡɿɪɝɿ�ɤɟɡɞɟ�Ɋɟɫɟɣ�Ⱦɭɦɚɫɵ�ȽɆɈ�ԧɧɿɦɞɟɪɿɧ�ɟɥɝɟ�ɤɿɪɝɿɡɭɝɟ�ɬɵɣɵɦ�ɫɚɥɭ�ɬɭɪɚɥɵ�
ɡɚԙ�ɠɨɛɚɫɵɧ�ɬɚɥԕɵɥɚɩ�ɠɚɬɵɪ��əԑɧɢ�ɛԝɥ�ɫɚɥɚɧɵ�ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ�ɬԝɪԑɵɞɚ�ɛɚԕɵɥɚɭɞɵ�ԕɨɥԑɚ�ɚɥɦɚԕ��Ⱥɥ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ�
ɛɿɪɧɟɲɟ�ɠɵɥɞɚɧ�ɛɟɪɿ�ɨɥɚɪɞɵԙ�ɩɚɣɞɚɫɵ�ɦɟɧ�ɡɢɹɧɵ�ɬɭɪɚɥɵ�ԕɚɧɲɚ�ɪɟɬ�ɬɚɥԕɵɥɚɧɫɚ�ɞɚ��ɦԥɫɟɥɟ�ɚɲɵԕ�ɤԛɣɿɧɞɟ�
ԕɚɥɵɩ� ɨɬɵɪ�� Ԧɣɬɤɟɧɿ� ɧɚԕɬɵ� ɫԛɛɟɥɿ� ɡɟɪɬɬɟɭ� ɠԝɦɵɫɬɚɪɵ� ɠԛɪɝɿɡɿɥɦɟɝɟɧ�� Ⱥɥ� ɚɡɵԕ�ɬԛɥɿɤ� ԧɧɿɦɞɟɪɿɧɿԙ� ɛɚɫɵɦ�
ɛԧɥɿɝɿ�ɲɟɬɬɟɧ�ɤɟɥɟɬɿɧɞɿɤɬɟɧ�� ɫɚɪɚɩɲɵɥɚɪ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�ɞԛɤɟɧɞɟɪɿɧɞɟ�ɞɟ� ԕԝɪɚɦɵɧɞɚ� ɝɟɧɞɿɤ� ɬԝɪԑɵɞɚ�ԧɡɝɟɪɿɫɤɟ�
ԝɲɵԑɚɧ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɬɬɟɪɿ�ɛɚɪ�ɚɡɵԕ�ɬԛɥɿɤɬɟɪ�ɞԛɤɟɧ�ɫԧɪɟɥɟɪɿɧɟ�ɬԛɫɟ�ɛɚɫɬɚԑɚɧɞɵԑɵɧ�ɚɣɬɚɞɵ�

Ԥɪɢɧɟ��Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ� ԥɥɟɦɞɿɤ�ԧɡɝɟɪɿɫɬɟɪɞɟɧ�ɫɵɪɬ�ԕɚɥɚ� ɚɥɦɚɣɞɵ��ɋɨɧɞɵԕɬɚɧ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ� ɚɭɵɥɲɚɪɭɚɲɵɥɵԕ�
ԑɵɥɵɦɵɧ� ɞɚɦɵɬɭ�� ɚɝɪɚɪɥɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɵԕ� ɬԥɠɿɪɢɛɟɥɿɤ� ɤɥɚɫɬɟɪɥɟɪɞɿ� ԕԝɪɭ� ɬɭɪɚɥɵ� ɦɿɧɞɟɬ� ԕɨɣɞɵ�� Ԥɫɿɪɟɫɟ�
ԕԝɪԑɚԕɲɵɥɵԕԕɚ� ɬԧɡɿɦɞɿ� ɚɭɵɥɲɚɪɭɚɲɵɥɵԕ�ɦԥɞɟɧɢ� ɞɚԕɵɥɞɚɪɵɧ�ɲɵԑɚɪɭ�ɠɨɥɞɚɪɵɧ� ԕɚɪɚɫɬɵɪɭ� ԕɚɠɟɬ�� Ɉɫɵ�
ɛɚԑɵɬɬɚԑɵ� ԑɵɥɵɦɢ� ɡɟɪɬɬɟɭɥɟɪɞɿ� ɠԛɪɝɿɡɭ� �� ɭɚԕɵɬ� ɬɚɥɚɛɵ�� Ԕɚɡɿɪɝɿ� ɤɟɡɞɟ� Ⱦɟɧɫɚɭɥɵԕ� ɫɚԕɬɚɭ� ɦɢɧɢɫɬɪɥɿɝɿɧɿԙ�
ɦԥɥɿɦɟɬɿ�ɛɨɣɵɧɲɚ��ԧɧɿɦɧɿԙ�ԕԝɪɚɦɵɧɞɚ�ȽɆɈ�ɧɵԙ�ɛɚɪ�ɠɨԕɬɵԑɵɧ�ɬɟɤɫɟɪɟɬɿɧ���ɡɟɪɬɯɚɧɚ�ɛɨɥԑɚɧɵɦɟɧ��ɝɟɧɞɿɤ�
ɬԝɪԑɵɞɚ�ԧɡɝɟɪɬɿɥɝɟɧ�ɚԑɡɚɥɚɪɞɵ�ԧɫɿɪɭ�ɦɟɧ�ɚɣɧɚɥɵɦԑɚ�ɲɵԑɭɵɧ�ɛɚԕɵɥɚɣɬɵɧ�ɟɳԕɚɧɞɚɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɛɨɥɦɚɣ�ɬԝɪ��
Ɍɿɩɬɿ�ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕ�ɧɚɪɵԕɬɚ�ԕԝɪɚɦɵɧɞɚ�ȽɆɈ�ɫɵ�ɛɚɪ�ԕɚɧɞɚɣ�ɚɡɵԕ�ɬԛɥɿɤɬɟɪ�ɠԛɪɝɟɧɿɧɟ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɠɚɫɚɥɦɚԑɚɧ��
ɧɚԕɬɵ�ɚԕɩɚɪɚɬ�ɠɨԕ��Ɍɟɤ�ɛɿɪɞɿ�ɟɤɿɥɿ�ȽɆɈ�ɫɵ�ɲɟɤɬɟɧ�ɬɵɫ�ɛԝɪɲɚԕ�ɩɟɧ�ɫɨɹɧɵ�ԥɤɟɥɭɝɟ�ɬɵɣɵɦ�ɫɚɥɵɧԑɚɧɵ�ɛɟɥɝɿɥɿ�
ɛɨɥɵɩ�ɨɬɵɪ�

Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵԙ�ԕԝԕɵԕ�ԕɨɪԑɚɭ�ɠԛɣɟɫɿɧ�ɨɞɚɧ�ԥɪɿ�ɠɚԙԑɵɪɬɭɞɵԙ�����������ɠɵɥɞɚɪԑɚ�ɚɪɧɚɥԑɚɧ�
Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ� ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɫɵɧɵԙ� � ɦɚԕɫɚɬɵ�� ɟɥɞɿԙ� ԕԝԕɵԕ� ԕɨɪԑɚɭ� ɠԛɣɟɫɿɧ� ɠɚԙɚɪɬɭ� ɚɪԕɵɥɵ� ɚɡɚɦɚɬɬɚɪɞɵԙ�
ԕԝԕɵԕɬɚɪɵ�ɦɟɧ�ɛɨɫɬɚɧɞɵԕɬɚɪɵɧ��ԕɨԑɚɦ�ɦɟɧ�ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿԙ�ɡɚԙɞɵ�ɦԛɞɞɟɥɟɪɿɧ�ɬɢɿɦɞɿ�ԕɨɪԑɚɣ�ɨɬɵɪɵɩ��ԕɨԑɚɦɧɵԙ�
ԕԝԕɵԕ� ԕɨɪԑɚɭ� ɠԛɣɟɫɿɧɟ� ɫɟɧɿɦ� ɞɟԙɝɟɣɿɧ� ɚɪɬɬɵɪɭ� ɠԥɧɟ� ԕԝԕɵԕ� ԕɨɪԑɚɭ� ɨɪɝɚɧɞɚɪ� ɦɟɧ� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ� ԕɵɡɦɟɬɿ�
ɠԝɦɵɫɵɧɵԙ�ɬɢɿɦɞɿɥɿɝɿɧ�ɚɪɬɬɵɪɭ�ɛɨɥɵɩ�ɬɚɛɵɥɚɞɵ�

Ⱥɬɚɥԑɚɧ�Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ�ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɞɚ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧɵԙ�ɠɚԙɚ�ɬԛɪɥɟɪɿ��©ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚɥɵԕ��ɞɿɧɬɚɧɭɲɵɥɵԕ��
ɝɟɧɞɿ�ɬԛɪɥɟɧɞɿɪɿɥɝɟɧ� ɧɵɫɚɧɞɚɪ�� ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪ� ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɞɿɤ� ɚɩɚɬɬɚɪª� ɠԥɧɟ�
ɬ�ɛ�� ɬԛɪɥɟɪɿ� ɟɧɝɿɡɿɥɭɿ� ɠԥɧɟ� ɨɥɚɪɞɵԙ� ԥɞɿɫɧɚɦɚɥɵԕ� ɛɚɡɚɫɵɧ� ɠɟɬɿɥɞɿɪɭ�� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ� ɫɚɩɚɫɵɧ�� ɫɨɧɵԙ� ɿɲɿɧɞɟ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɵԕ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɞɵ�ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ�ɚɪԕɵɥɵ�ԥɪɿ�ԕɚɪɚɣ�ɞɚɦɵɬɭ�ɤԧɪɫɟɬɿɥɝɟɧ��

Ɉɫɵ� ɬԝɪԑɵɞɚ�� ɝɟɧɞɿɤ� ɬԛɪɿ� ԧɡɝɟɪɝɟɧ� ԧɧɿɦɞɟɪɝɟ� ɦԝԕɢɹɬ� ɫɨɬ� ɫɚɪɚɩɲɵɥɵԕ� ɡɟɪɬɬɟɭɥɟɪ� ԕɚɠɟɬ�� ɀɨԑɚɪɵɞɚ�
ɚɣɬɵɥԑɚɧɞɚɣ�� ɝɟɧɞɿɤ�ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ�ɚɪԕɵɥɵ�ɚɥɵɧԑɚɧ�ɛɚɪɥɵԕ�ԧɫɿɦɞɿɤɬɟɪ�ԕɚɭɿɩɫɿɡɞɿɤ�ɬԝɪԑɵɫɵɧɚɧ�ɫɵɧɚԕɬɚɧ�ԧɬɭ�
ɤɟɪɟɤ��Ɇԥɫɟɥɟɧɿԙ�ɦԥɧɿ�ɞɟ�ɨɫɵɧɞɚ��Ɇԝɧɞɚɣ�ɡɟɪɬɬɟɭɥɟɪ�ɧԥɬɢɠɟɫɿɧɿԙ�ɠɚɥɩɵ�ɫɢɩɚɬɵɧ�ɟɲɤɿɦ�ɚɲɵɩ�ɚɣɬɩɚɣɞɵ��
ɋɨɧɞɵԕɬɚɧ�ɠԛɪɝɿɡɿɥɝɟɧ� ɛɚɪɥɵԕ� ɡɟɪɬɬɟɭɥɟɪɞɿԙ�ɲɵɧɚɣɵɥɵԑɵɧ� ɚɧɵԕɬɚɣɬɵɧ� ɫɨɬ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ� ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɧɞɚ�
ɫɨɬ� ɫɚɪɚɩɲɵɥɵԕ� ɡɟɪɬɬɟɭɥɟɪ� ɠԛɪɝɿɡɿɥɭɿ� ԕɚɠɟɬ�� ɋɨɬ� ɫɚɪɚɩɲɵɥɵԕ� ɡɟɪɬɬɟɭɥɟɪɿɧɿԙ� ԕɚɠɟɬɬɿɥɿɝɿ� ɛɵɥɚɣɲɚ��
ɬԛɫɿɧɞɿɪɿɥɟɞɿ��ɠɨԑɚɪɵɞɚ�ɚɬɚɥԑɚɧ�ɡɟɪɬɬɟɭɥɟɪɞɿԙ�ɛɚɫɵɦ�ɤԧɩɲɿɥɿɝɿ�ԧɧɿɦ�ԧɧɞɿɪɭɲɿɥɟɪɞɿԙ�ԕɚɪɚɠɚɬɵ�ɟɫɟɛɿɧɟɧ�ɠԛɡɟɝɟ�
ɚɫɵɪɵɥɚɬɵɧɞɵԕɬɚɧ�� ɨɥɚɪԑɚ� ɨԙ�ɧԥɬɢɠɟ�ɤɟɪɟɤ�� ɫɟɛɟɛɿ� ɝɟɧɟɬɢɤɚɥɵԕ�ԧɡɝɟɪɝɟɧ�ԧɧɿɦɞɟɪ�ɛɚɪɥɵԕ�ɲɵԑɵɧɞɚɪɞɵԙ�
ɨɪɧɵɧ�ɬɨɥɬɵɪɵɩ�ԕɚɧɚ�ԕɨɣɦɚɣ��ԛɥɤɟɧ�ɬɚɛɵɫ�ɤԧɡɿ�ɛɨɥɵɩ�ɬɚɛɵɥɚɞɵ��Ɉɫɵ�ɨɪɚɣɞɚ�ɡɟɪɬɬɟɭ�ɧԥɬɢɠɟɥɟɪɿɧɿԙ�ɬԛɪɥɿ�
ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹɫɵ�ɩɚɣɞɚ�ɛɨɥɚɞɵ��Ɇɵɫɚɥ�ԛɲɿɧ�ɚɥɵɫԕɚ�ɛɚɪɦɚɣ�ɚԕ�ԕɨɹɣɵԕ��Ƚɟɧɟɬɢɤɚɥɵԕ�ԧɡɝɟɪɝɟɧ�ɤɚɪɬɨɩɬɵԙ�
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ɛɿɪ�ɫɨɪɬɵɧɵԙ�ɚɞɚɦ�ɚԑɡɚɫɵɧɚ�ԕɚɭɿɩɫɿɡɞɿɝɿɧ�ɬɟɤɫɟɪɭ�ɤɟɡɿɧɞɟ�ɨɧɵ�ɬɚԑɚɦ�ɪɟɬɿɧɞɟ�ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ�ԕɚɧ�ԕԝɪɚɦɵ�ɦɟɧ�ɿɲɤɿ�
ɨɪɝɚɧɞɚɪɞɵԙ�ԧɡɝɟɪɭɿɧɟ�ԥɤɟɩ�ɫɨԕɬɵɪɭ�ɦԛɦɤɿɧɞɿɝɿ�ɚɧɵԕɬɚɥԑɚɧ�

Ɉɫɵԑɚɧ�ԕɚɪɚɦɚɫɬɚɧ��ɤɚɪɬɨɩ�ɫɨɪɬɵ�ɦɚԕԝɥɞɚɧɵɩ��ɚɞɚɦɞɚɪ�ɨɧɵ�ɤԛɧɞɟɥɿɤɬɿ�ɬɚԑɚɦ�ɪɟɬɿɧɞɟ�ɤɟԙɿɧɟɧ�ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɚ��
Ȼԝɥ�ɦɵɫɚɥ� �� ԛɥɤɟɧ� ԕɚɪɚɠɚɬ� ԕɚɲɚɧɞɚ� ɚɡɚɦɚɬɬɚɪɞɵԙ� ɞɟɧɫɚɭɥɵԑɵɧɚɧ� ԕɵɦɛɚɬ� ɬԝɪɚɬɵɧɵɧɵԙ� ɞԥɥɟɥɿ� ɞɟɫɟɤ� ɬɟ�
ɛɨɥɚɞɵ�

Ȼɨɥɚɲɚԑɵɦɵɡɞɵ�ɨɣɥɚɩ��ɚɞɚɦ�ɞɟɧɫɚɭɥɵԑɵ�ɟԙ�ԕɵɦɛɚɬ�ԕɚɡɵɧɚ�ɟɤɟɧɿɧ�ɟɫɤɟɪɫɟɤ��ɝɟɧɞɿɤ�ԧɡɝɟɪɝɟɧ�ɨɛɴɟɤɬɿɥɟɪɞɿԙ�
ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ�ɫɢɹԕɬɵ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɧɵԙ�ɠɚԙɚ�ɬԛɪɿɧɿԙ�ɟɧɝɿɡɿɥɭɿ���ɭɚԕɵɬ�ɬɚɥɚɛɵɧɵԙ�ԧɡɟɤɬɿ�ɦԥɫɟɥɟɫɿ�ɟɤɟɧɞɿɝɿɧ�
ɚԙԑɚɪɬɚɞɵ�



���

ȿɪɬɚɟɜɚ�Ƚ�ɀ���ɉɚɪɚɦɨɧɨɜɚ�Ʌ�Ɏ�
ɇȺɁɇȺɑȿɇɂȿ�ɂ�ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ�ɋɍȾȿȻɇɈɃ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ�

ɉɈ�ȺȾȼɈɄȺɌɋɄɈɆɍ�ɁȺɉɊɈɋɍ��ȼ�ɇɈȼɈɆ�ɍɉɄ�ɊɄ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɡɚɳɢɬɧɢɤ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�� ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɢɣ� ɡɚɩɪɨɫ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨ�ɡɚɩɪɨɫɭ�
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��� ɢɸɥɹ� ����� ɝɨɞɚ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɩɨɞɩɢɫɚɧ� ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ� ɤɨɞɟɤɫ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� �ɞɚɥɟɟ� �� ɧɨɜɵɣ� ɍɉɄ��� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ� ɧɚ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ�ɟɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ���Ⱦɚɧɧɵɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɚɤɬ�ɜɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɫ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ��ɢ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�
ɧɨɪɦ�� ɜɜɟɞɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ� ɧɨɜɵɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɢ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɞɥɹ� ɢɯ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ��Ɉɞɧɚ� ɢɡ�
ɬɚɤɢɯ�ɧɨɜɟɥɥ���ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨ�ɡɚɩɪɨɫɭ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ��

ɂɞɟɹ� ɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ� ɜ� ɫɨɛɢɪɚɧɢɢ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɢ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ� ɟɝɨ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ� ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� ɩɪɢɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ�ɜ�ɚɧɝɥɨ�ɫɚɤɫɨɧɫɤɨɦ�ɩɪɚɜɟ��ɝɞɟ�ɤɚɠɞɚɹ�ɢɡ�ɫɬɨɪɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�
ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɞɚɱɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��� Ʉɨɧɟɱɧɨɣ� ɰɟɥɶɸ� ɜɢɞɟɥɚɫɶ� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɬɨɪɨɧ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɮɨɪɦɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�
ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɡɚɳɢɬɧɢɤɭ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ� ɫɚɦɵɟ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�� Ɍɚɤ� ɇ�� Ƚɨɪɹ� ɩɨɫɱɢɬɚɥ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɭ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɢ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɫɜɨɢɯ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɜ�ɨɫɨɛɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ��©ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢª����Ⱥɜɬɨɪɵ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�ɍɉɄ�ɊɎ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�Ƚɉɍ�ɩɪɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ�ɊɎ�ɜ������ ɝɨɞɭ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ�ɧɚɞɟɥɢɬɶ� ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ�
ɩɪɚɜɨɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ�ɧɚɞɟɥɢɬɶ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ�
ɩɪɚɜɨɦ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ��©ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣª��©ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣª��©ɧɟɫɭɞɟɛɧɨɣª�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��

ȼ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ� ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ� ɤɨɞɟɤɫɟ� ɊɄ� �ɞɚɥɟɟ� �� ɍɉɄ�� ɡɚɳɢɬɧɢɤ� ɢɥɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɫɨɛɢɪɚɧɢɹ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɜɩɪɚɜɟ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɡɚɳɢɬɵ��ɩɭɬɟɦ�ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɩ���ɱ���ɫɬ�����ɍɉɄ���
ɉɨɪɹɞɨɤ�ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɧ�ɜ�ɱ���ɫɬ�����ɍɉɄ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɧɨɪɦɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɹɦɨɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��
ɱɬɨ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɡɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɥɢɰɨ��ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��Ɍɚɤɠɟ�ɧɟɹɫɧɨ��ɱɬɨ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ�ɨɫɧɨɜɚª��
ɟɫɥɢ� ɪɟɱɶ� ɢɞɟɬ� ɨ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ� ɥɢɰɟ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�
ɥɢɰɟɧɡɢɢ�� ɬɨ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɧɚ� ɨɤɚɡɚɧɢɟ� ɭɫɥɭɝ�� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɊɄ��

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɜ�ɨɪɝɚɧɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��ɜ�Ƚɍ�©ɐɟɧɬɪ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵª�Ɇɘ�ɊɄ��ɧɢ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢ�ɪɟɱɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩ���ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɚ�ɊɄ�ɨɬ�
���ɦɚɪɬɚ�����ɝ��©Ɉ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟª�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�
ɩɪɚɜɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɩɪɢɧɨɫɹɳɭɸ� ɞɨɯɨɞɵ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� �ɨɤɚɡɚɧɢɟ� ɩɥɚɬɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ��� ɧɨ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɭ�
Ƚɍ� ©ɐɟɧɬɪ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵª� ɧɟɬ�� ɟɫɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɚɜɨ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ�� ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɩɭɬɟɦ� ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɷɬɨɣ� ɫɭɦɦɵ� ɜ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚɥɢɰɨ�ɤɨɥɥɢɡɢɹ�ɧɨɪɦɵ�ɍɉɄ�ɢ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɊɄ�©Ɉ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟª�

ȼ�ɧɨɜɨɦ�ɍɉɄ�ɞɚɧɧɚɹ�ɧɨɪɦɚ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɚ�ɜ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ��ɧɨ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ� ɟɳɟ�ɨɞɧɚ�ɧɨɜɟɥɥɚ�
ɭɬɨɱɧɹɸɳɟɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ©ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɩɨ� ɡɚɩɪɨɫɭ� ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ� ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɥɢɰɨ�� ɜ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɨɧɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ� �ɱ����
ɫɬ�����ɧɨɜɨɝɨ�ɍɉɄ�ª��Ɍɚɤ�ɨ�ɱɟɦ�ɢɞɟɬ�ɪɟɱɶ��ɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɥɢ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�
ɨ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɟɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ"�ȼ�ɩɟɪɜɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ��ɚ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ���ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɞɥɹ�ɨɞɧɢɯ�ɢ�ɬɟɯ�ɠɟ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɪɟɲɚɟɦɵɯ�ɡɚɞɚɱ��
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LG ����������ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ������ɚɜɝɭɫɬɚ�����ɝ��
�� Ɂɚɣɰɟɜɚ� ȿ�Ⱥ�� Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��
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�� ɋɦ��� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɋɚɯɧɨɜɚ� Ɍ�ȼ�� ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɜ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� �Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��� ɞɢɫ�� ���� ɞɨɤɬ�� ɸɪɢɞ�� ɧɚɭɤ��
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ�� ������ ɋ�� ���� ȼɧɭɤɨɜ�ȼ�ɂ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�
ɩɪɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ������ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ��ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ��������ɋ������ɐɚɩɥɢɧ�Ⱥ�ɋ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɡɧɚɧɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�ɢ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɦ�ɩɪɢ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ���Ɇɚɬ�ɥɵ���ɣ�Ɇɟɠɞ��ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤ��ɤɨɧɮ��©Ɍɟɨɪɢɹ�
ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯª��Ɇ���������ɋ�����������Ɂɚɣɰɟɜɚ�ȿ�Ⱥ���ɋɚɞɨɜɫɤɢɣ�Ⱥ�ɂ��Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ���Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ������



���

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɬɟɪɦɢɧ�©ɧɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟª�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧ�
ɤɚɤ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɡɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�� ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɭɸ�
ɩɥɚɬɭ��Ⱥ�ɷɬɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɱ���ɫɬ����ɧɨɜɨɝɨ�ɍɉɄ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�©ɷɤɫɩɟɪɬ���ɷɬɨ�ɧɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ��ɢ�ɜ�
ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ���ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ��ɜ�ɞɟɥɟ�ɥɢɰɨª�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�� ɧɟ� ɩɪɢɜɟɞɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ� ɜ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɫɬɚɬɶɹɯ� ɧɨɜɨɝɨ� ɍɉɄ�� ɜɜɟɥ� ɧɨɜɭɸ� ɧɨɪɦɭ�� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɭɸ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɡɚɩɪɨɫɚ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ��ɩ���ɱ���ɫɬ�����
ɧɨɜɨɝɨ�ɍɉɄ���Ⱦɚɧɧɚɹ�ɧɨɜɟɥɥɚ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ȼ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɬɟɪɦɢɧ�
©ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟª��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɚɬɶɹɯ�ɧɨɜɨɝɨ�ɍɉɄ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɢɧɨɣ�ɬɟɪɦɢɧ��©ɨɪɝɚɧ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵª�� ɗɬɨ� ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɟ� ɬɟɪɦɢɧɵ� ɢɥɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥ� ɤɚɤɭɸ�ɬɨ� ɢɧɭɸ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ��
ɩɪɨɜɨɞɹɳɭɸ� ɧɟɫɭɞɟɛɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ"� ɇɢɤɚɤɢɯ� ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ� ɜ� ɬɟɤɫɬɟ� ɧɨɜɨɝɨ� ɍɉɄ� ɦɵ� ɧɟ�
ɧɚɯɨɞɢɦ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɧɚɪɭɲɟɧɵ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɨɛ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɟɞɢɧɵɯ�ɬɟɪɦɢɧɨɜ�
ɞɥɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɜ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɦ�ɚɤɬɟ�

ȼɬɨɪɨɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɫɚɦɨɝɨ�ɡɚɩɪɨɫɚ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɤɚɤɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɍɉɄ�ɨɧ�ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ�ɢ�ɤɚɤɨɜɚ�ɟɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ"�ȿɫɥɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ��ɜɵɧɨɫɢɦɨɝɨ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɬ�� ���� ɢ� ���� ɧɨɜɨɝɨ� ɍɉɄ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɧɨɪɦɚɦɢ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ���ɱ���ɫɬ�������ɬɨ�ɨ�ɬɚɤɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ��ɤɚɤ�
ɡɚɩɪɨɫ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ��ɧɢɤɚɤɢɯ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ�ɧɟɬ��ȼ�Ɂɚɤɨɧɟ�ɊɄ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ�
����ɝ�� ©Ɉɛ� ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª� ɜ� ɱɚɫɬɢ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɩɪɚɜ� ɚɞɜɨɤɚɬɚ� ɭɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɨɧ� ɜɩɪɚɜɟ�
©ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ� ɢ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɢ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª��ɩ���ɱ����ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɚ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�©ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ�
ɧɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜª��ɩ���ɱ����ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɚ���Ɏɨɪɦɚ�ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɨɝɨ�ɡɚɩɪɨɫɚ��ɬɟɦ�
ɛɨɥɟɟ�ɤɚɤ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɜ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ�ɡɚɤɨɧɟ�ɧɟ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ��ɯɨɬɹ�ɷɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɬɚɤ�
ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɥɢɰɨ��ɧɚɡɧɚɱɚɸɳɟɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ�
ɷɬɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ�� ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɟɲɢɬɶ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɪɚɡɰɵ��ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ�ɢ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ��ɞɚɟɬ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�
ɧɨɪɦ�ɩɪɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɨɪɝɚɧɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜɩɪɚɜɟ�ɜɟɪɧɭɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɛɟɡ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�� Ⱥ� ɤɚɤɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɢɣ� ɡɚɩɪɨɫ�� ɱɬɨɛɵ� ɟɝɨ�
ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɥɢɛɨ�ɜɟɪɧɭɬɶ�ɛɟɡ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ"�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɱ���ɫɬ������ɧɨɜɨɝɨ�ɍɉɄ�©ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɚ��ɜɟɞɭɳɟɝɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɫɭɞɶɢ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɢɥɢ�ɥɢɰɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧɨ�ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɨ�
ɢ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸª��ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɧɨɪɦɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨ�ɡɚɩɪɨɫɭ�
ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ��ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɥɢ�ɷɬɨ��ɱɬɨ�ɡɚɩɪɨɫ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɨɪɝɚɧɨɦ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɪɢ�ɥɸɛɵɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ���
ɥɢɛɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɜɩɪɚɜɟ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ��ȼ�ɩɟɪɜɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɚ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ���ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�

Ɍɪɟɬɢɣ�ɛɥɨɤ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨ�ɡɚɩɪɨɫɭ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ�
ɢɥɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ� ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�� Ɍɚɤ�� ɜɩɪɚɜɟ� ɥɢ� ɡɚɳɢɬɧɢɤ� ɢɥɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ� ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ� ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ�
ɡɚɩɪɨɫ� ɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɧɚ� ɫɬɚɞɢɢ� ɝɥɚɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ"� ȼ� ɱ��� ɫɬ����� ɧɨɜɨɝɨ�
ɍɉɄ�ɭɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ�ɩɨ�ɡɚɩɪɨɫɭ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢɰɭ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦɭ�ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɗɬɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɱ���ɫɬ�����ɧɨɜɨɝɨ�ɍɉɄ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɡɚɳɢɬɧɢɤ� ɢɥɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ� ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�� ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɣ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɢɥɢ�
ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɟ��ɜɩɪɚɜɟ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɭɬɟɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɩɪɨɫɚ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�
ɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��

ɇɟɹɫɧɨ�� ɦɨɠɟɬ� ɥɢ� ɡɚɳɢɬɧɢɤ� ɢɥɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ� ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɡɚɩɪɨɫ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɥɢɰɭ��ɧɟ�ɹɜɥɹɸɳɟɦɭɫɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ�ɨɪɝɚɧɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬ������ɧɨɜɨɝɨ�
ɍɉɄ��ȼɟɞɶ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɦɨɠɟɬ�ɢ�ɥɢɰɨ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ�ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɡɚɳɢɬɧɢɤ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�ɧɟ�
ɭɩɨɦɹɧɭɬɵ��

ɇɟ�ɧɚɲɥɢ�ɜ�ɧɨɜɨɦ�ɍɉɄ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�
��ɨ�ɩɪɚɜɟ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�ɤɚɤ�ɥɢɰɚ��ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɟɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɩɨ�ɚɧɚɥɨɝɢɢ�ɫɨ�

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ��ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɟɦ���ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɟɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��
��ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɞɚɜɚɬɶ�ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ�ɥɢɰɭ��ɱɶɢ�ɡɚɤɨɧɧɵɟ�

ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɚɞɜɨɤɚɬ��
�� ɨ� ɩɪɚɜɟ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɩɨ� ɡɚɩɪɨɫɭ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�� ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ� ɫ� ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɢɥɢ�

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟɦ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ�ɱ���ɫɬ�����ɧɨɜɨɝɨ�ɍɉɄ�ɡɚɳɢɬɧɢɤ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ��



���

ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨ�ɡɚɩɪɨɫɭ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɱ���ɫɬ������ɧɨɜɨɝɨ�ɍɉɄ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ��ɨɞɢɧ�ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ�
ɜɪɭɱɚɟɬɫɹ� ɡɚɳɢɬɧɢɤɭ�� ɜɬɨɪɨɣ� �� ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɥɢɰɭ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦɭ� ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�� Ⱦɥɹ�
ɱɟɝɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɬɚɤɨɟ� ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɱ��� ɫɬ����� ɧɨɜɨɝɨ� ɍɉɄ� � ©ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�
ɞɥɹ� ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ� ɢɯ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɤ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ� ɞɟɥɭ� ���� ɩɨɫɥɟ� ɢɯ� ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨ� ɩɪɚɜɢɥɚɦ� ɫɬɚɬɶɢ�
����ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Ʉɨɞɟɤɫɚ�ɩɪɢɨɛɳɚɸɬɫɹ� ɤ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ�� ɨ� ɱɟɦ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɱɚɫɬɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ�����ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Ʉɨɞɟɤɫɚ��ɉɪɢɧɹɬɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɨɬ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɥɢɰ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɫɬɚɬɶɟɣ�
��� ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ� Ʉɨɞɟɤɫɚª�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ� ɩɨ� ɡɚɩɪɨɫɭ�
ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ��ɛɵɥɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɨ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɢ�ɩɪɢɨɛɳɟɧɨ�ɤ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�
ɞɟɥɭ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ� ɨɪɝɚɧɭ�� ɜɟɞɭɳɟɦɭ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ� ɞɚɧɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢ� ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ� ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ� ɭ� ɧɢɯ� ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�� ɇɚɥɢɱɢɟ� ɞɜɭɯ� ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɟɝɨ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɹɜɧɵɦ�
ɢɡɥɢɲɟɫɬɜɨɦ�

ȼɫɟ� ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨ�ɡɚɩɪɨɫɭ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�ɜ�ɧɨɜɨɦ�ɍɉɄ�
ɞɚɥɟɤɚ� ɨɬ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ�� ɢɦɟɟɬ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɩɪɨɛɟɥɨɜ�� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ� ɢ� ɦɨɠɟɬ� ɫɬɚɬɶ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɫɩɨɪɨɜ� ɢ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɚɞɜɨɤɚɬɨɦ��Ⱦɥɹ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɟɥɨɜ�ɜ�ɧɨɜɵɣ�
ɍɉɄ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɧɟɫɬɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɨɩɪɚɜɤɢ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɵ�ɤɚɤ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɩɚɥɚɬɨɣ�ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�Ƚɍ�©ɐɟɧɬɪ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵª�Ɇɘ�ɊɄ�



���

ɀɚɤɭɩɨɜɚ�Ɍ�Ɂ���Ɉɫɢɩɨɜ�ȼ�Ⱦ��
Ɉɫɩɚɧɨɜɚ�Ʉ�ȿ����Ƚɚɥɢɰɤɢɣ�Ɏ�Ⱥ�

ɈȻɍɑȿɇɂȿ�ɂ�ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ�ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɂ�ɋɍȾȿȻɇɈ�ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɂɏ�
ɗɄɋɉȿɊɌɈȼ�ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ�ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�� ɤɚɞɪɨɜɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ�� ɫɭɞɟɛɧɚɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɚ�� ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ

.H\ZRUGV��5HSXEOLF�RI�.D]DNKVWDQ��SHUVRQQHO�SROLF\��IRUHQVLF�PHGLFLQH��JUDGXDWH�HGXFDWLRQ

Ɋɚɫɬɭɳɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɜ�ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɤ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɨɫɧɚɳɟɧɢɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɨɣ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɚɞɪɚɦɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɜ� ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɸɫɬɢɰɢɢ�� ɗɬɨ�� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɟɟ�
ɭɦɟɧɢɢ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ�ɤ�ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɪɚɛɨɬɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɥɭɠɛɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ���ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɫɬɚɜɢɬ�ɧɨɜɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɤɚɞɪɨɜ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ���

ȼ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɢɤɚɡɭ�ɆɁ�ɊɄ�ɨɬ����ɧɨɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�
ʋ�����©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹª�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
ɫɥɭɠɛɟ�ɞɥɹ�ɥɢɰ�ɫ�ɜɵɫɲɢɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�ɜɪɚɱɚ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɞɥɹ�ɥɢɰ�ɫ�ɜɵɫɲɢɦ�ɧɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ���ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ���ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ���
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɷɬɢɯ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ�ɆɁ� ɊɄ� ɨɬ� ��� ɚɜɝɭɫɬɚ�
�����ɝɨɞɚ�ʋ����©Ɉ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɢɤɚɡ�ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɦɢɧɢɫɬɪɚ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɨɬ����ɧɨɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ʋ����©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹª���ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɷɬɨɦɭ�ɩɪɢɤɚɡɭ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ��ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɦɟɞɢɤɨ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɯɢɦɢɹ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɹ��ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɞɥɹ� ɥɢɰ� ɫ� ɜɵɫɲɢɦ� ɧɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ���� ɱɚɫɚ� ���� ɧɟɞɟɥɶ��� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɜɜɟɞɟɧɧɨɦɭ� ɜ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ������������ɝɨɞɚ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�ɆɁ�ɊɄ�ʋ�����ɨɬ������������ɝɨɞɚ��ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɷɬɢɯ�ɥɢɰ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɧɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ��
ɯɢɦɢɤɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�� ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ�� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�5�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɜ� ɱɚɫɬɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ�
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɭɪɨɜɧɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɫ�ɜɵɫɲɢɦ�ɧɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɠɟɥɚɸɳɢɯ�
ɨɫɜɨɢɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�©ɋɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚª��
ɢɦɟɸɬɫɹ�ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɹ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�ɆɁ�ɊɄ�ʋ�����ɨɬ����ɚɜɝɭɫɬɚ������ɝɨɞɚ��ɱɬɨ�
ɬɪɟɛɭɟɬ� ɜɧɟɫɟɧɢɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ��
ɨɫɜɨɢɜɲɢɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɜɵɞɚɟɬɫɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɰɚ� ɩɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ©ɋɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚª�� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɬɚɤɠɟ� ɜɵɞɚɟɬɫɹ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�� ɝɞɟ�
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ�ɫ�ɜɵɫɲɢɦ�ɧɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɱɟɬɵɪɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ��©ɋɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹª��©ɯɢɦɢɤɨ�ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɟª��©ɦɟɞɢɤɨ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɟª� ɢ� ©ɫɭɞɟɛɧɨ�ɝɢɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɟª�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɩɨ� ɜɵɛɨɪɭ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨɥɭɱɚɟɬ� ɩɪɚɜɨ�

��ɇɨɜɨɫɟɥɨɜ�ȼ�ɉ��Ɉ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɛɸɪɨ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ����ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��ɇɚɭɤɚ��������������ɫ�
�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɨɬ� ��� ɚɩɪɟɥɹ� ����� ɝɨɞɚ� ©Ɉ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɢ�
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª�
��ɉɪɢɤɚɡ�ɆɁ�ɊɄ�ɨɬ����ɧɨɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ʋ�����©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹª�
��ɉɪɢɤɚɡ�ɆɁ�ɊɄ�ɨɬ����ɚɜɝɭɫɬɚ�ʋ�����©Ɉ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɢɤɚɡ�ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɦɢɧɢɫɬɪɚ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɨɬ����ɧɨɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ʋ����©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹª�
5�ɉɪɢɤɚɡ�ɆɁ�ɊɄ�ɨɬ����ɧɨɹɛɪɹ������ɝ��ʋ�����©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�
ɢ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦª�



���

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� �ɫɭɞɟɛɧɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɝɢɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɯɢɦɢɤɨ�
ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɦɟɞɢɤɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ���

Ⱦɥɹ�ɥɢɰ�ɫ�ɜɵɫɲɢɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�©ɋɭɞɟɛɧɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚª� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɥɢɛɨ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɨɛɴɟɦɨɦ� ���� ɱɚɫɚ���� ɧɟɞɟɥɶ�� ɥɢɛɨ�
ɪɟɡɢɞɟɧɬɭɪɭ���ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɥɢɰ��ɠɟɥɚɸɳɢɯ�ɨɫɜɨɢɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɪɟɡɢɞɟɧɬɭɪɵ� �� ɛɚɡɨɜɨɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɜɵɫɲɟɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɚ��
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɭɪɵ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� �� ɝɨɞɚ�� ɉɨɫɥɟ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɭɪɵ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɢɦɟɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɛɟɡ� ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��
ɉɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɞɥɹ� ɥɢɰ� ɫ� ɜɵɫɲɢɦ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɷɤɡɚɦɟɧɨɦ� ɢ� ɜɵɞɚɱɟɣ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ� ɤɚɠɞɵɟ� ɩɹɬɶ� ɥɟɬ� ɩɭɬɟɦ� ɫɞɚɱɢ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɷɤɡɚɦɟɧɚ� ɩɨɫɥɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɧɚ� ɤɭɪɫɚɯ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɨɬ������ɞɨ�������ɱɚɫɨɜ�ɧɟɞɟɥɶ��

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�
ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫɨ� ɫɬ�� ��� Ɂɚɤɨɧɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ©Ɉ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɷɤɡɚɦɟɧ� ɧɚ� ɩɪɚɜɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��� Ʌɢɰɚ�� ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɷɤɡɚɦɟɧ��ɜɧɨɫɹɬɫɹ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɟɟɫɬɪ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�
ɊɄ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɫɬ�� ��� ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɵ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɭɪɨɜɧɹ� ɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɪɚɡ�ɜ�ɩɹɬɶ�ɥɟɬ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ5�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
�� ɜɵɫɲɟɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ� ©Ʌɟɱɟɛɧɨɟ� ɞɟɥɨª�� ©ɉɟɞɢɚɬɪɢɹª�� ©ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ�

ɦɟɞɢɰɢɧɚª��©Ɉɛɳɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɚª��ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɭ��ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ��ɦɟɞɢɤɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
�� ɢɥɢ� ɜɵɫɲɟɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� �ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ�� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ��

ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ��ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ��ɯɢɦɢɹ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɹ���
�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� �ɪɟɡɢɞɟɧɬɭɪɚ� ɢɥɢ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ©ɋɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚª��� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ©ɋɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚª� ɞɥɹ� ɥɢɰ�
ɫ� ɜɵɫɲɢɦ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�� ɩɪɚɜɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɢ� ɛɵɬɶ�
ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɦ�ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ�ɆɁ�ɊɄ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɤɚɠɞɵɟ�ɩɹɬɶ�ɥɟɬ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ� ɧɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɤɚɞɪɨɜ�
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɩɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɨɠɢɞɚɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ� ɢ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɪɵɧɤɚ� ɬɪɭɞɚ�� Ɍɨ� ɟɫɬɶ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɧɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ�� ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ� ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ©ɋɭɞɟɛɧɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚª� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɜɫɟɯ� ɜɢɞɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɩɨɫɥɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɜɢɞɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɜ�ȺɈ�©Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�Ⱥɫɬɚɧɚª� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦ�ɐɟɧɬɪɨɦ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ��ɞɚɥɟɟ���ɐɟɧɬɪ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɨɣ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɝɥɚɜɧɵɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɐɟɧɬɪɚ��

Ɂɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� �� ɥɟɬ� ɛɵɥɨ� ɨɛɭɱɟɧɨ� ���� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ��ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ� ����
ɧɨɜɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɞɥɹ�ɐɟɧɬɪɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢ�ɟɝɨ����ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɮɢɥɢɚɥɨɜ��ɢɡ�ɧɢɯ�����ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɛɢɨɥɨɝɨɜ��ɦɟɞɢɤɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɝɢɫɬɨɥɨɝɨɜ��ɬɚɧɚɬɨɥɨɝɨɜ�ɢ�ɯɢɦɢɤɨ�ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɨɜ�ɢ�
���ɥɚɛɨɪɚɧɬɨɜ��ɇɚ�ɤɭɪɫɚɯ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɨ�����ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ� ɜɫɟ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɐɟɧɬɪɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɵ� ɢ� Ⱥɤɦɨɥɢɧɫɤɨɝɨ�
ɮɢɥɢɚɥɚ��ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�
ɜɵɟɡɞɧɵɟ� ɰɢɤɥɵ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɜɨ� ɜɫɟ� ɪɟɝɢɨɧɵ�� ɜɵɟɡɞɧɵɟ� ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ�� ɐɟɧɬɪɨɦ� ɩɪɢ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ�ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ�ɫ�ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�
ɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɛɵɥɢ�ɨɛɭɱɟɧɵ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɛɥɢɠɧɟɝɨ�ɢ�ɞɚɥɶɧɟɝɨ�
ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��ɝ�Ɇɢɧɫɤ���Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ��ɝ�Ɇɨɫɤɜɚ���Ʌɢɬɜɚ��ɝ�ȼɢɥɶɧɸɫ���ɂɡɪɚɢɥɶ��
Ɍɭɪɰɢɹ��

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɩɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɸ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɐɟɧɬɪɚ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɨɤɨɥɨ�����ɫɭɞɟɛɧɨ�

�� ɉɪɢɤɚɡ� ɆɁ� ɊɄ� ɨɬ� ��� ɨɤɬɹɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ� ©Ɉɛ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɨ� ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɸ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɧɚ� ɩɪɚɜɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ��ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡª�
��ɉɪɢɤɚɡ�ɆɁ�ɊɄ�ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�ʋ���©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɭɪɟª�
��ɉɪɢɤɚɡ�ɆɁ�ɊɄ�ɨɬ����ɧɨɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɉɪɚɜɢɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹª�
��Ɂɚɤɨɧ�ɊɄ�©Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª�ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�ʋ�����,9�
5�ɉɪɢɤɚɡ�ɆɁ�ɊɄ�ɨɬ������������ɝɨɞɚ�©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɉɪɚɜɢɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ��ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜª�



���

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� �KWWS���VXGPHGFHQWHU�N]� ���ɦɨɠɧɨ� ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɱɬɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɤɚɠɞɵɣ� ɷɤɫɩɟɪɬ��� ɪɚɡ� ɜ�
ɩɹɬɶ�ɥɟɬ�ɩɪɨɲɟɥ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥɨ�ɧɭɠɞɵ�ɫɥɭɠɛɵ�ɜ�ɧɨɜɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ�
ɢ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ�
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɧɚ�
ɛɚɡɟ�ȺɈ�©Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�Ⱥɫɬɚɧɚª�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ�
ɫɨɫɬɚɜɨɦ�� ɜɵɫɨɤɨɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ�ɛɚɡɚ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɜɫɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�
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ɀɟɦɱɭɠɧɢɤɨɜ�Ⱥ�Ɇ�
ɋɍȾȿȻɇɕɃ�ɗɄɋɉȿɊɌ�ɂ�ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɕȿ�ɇȺɍɑɇɕȿ�ɁɇȺɇɂə�������������������������������

ȼ�ɍȽɈɅɈȼɇɈɆ�ɉɊɈɐȿɋɋȿ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��
.H\�ZRUGV��VSHFLDO�VFLHQWL¿F�NQRZOHGJH��EUDQFK�EDVLF�NQRZOHGJH��OHJDO�NQRZOHGJH��

ȼ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɪɟɲɚɟɬɫɹ� ɫɭɞɶɛɚ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɢ� ɢɦɟɧɧɨ� ɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɧɚ� ɡɚɤɨɧɧɨɦ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ� ɩɪɚɜɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ� ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�� ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɨɫɬɪɨ�ɜɫɬɚɸɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɞɨɥɠɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜɫɟɯ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɫɚɧɤɰɢɣ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
ɨɬ�ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɧɨɪɦ��

ɇɚɪɹɞɭ� ɫ� ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɧɨɜɵɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɚɤɬɨɜ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɧɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɱɟɧɵɯ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɢɫɬɨɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ� ɧɚ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɧɚ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ�� ɚ� ɧɟ� ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ�� ȼ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɛɵɥɚ�ɢ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɪɨɥɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɤɚɤ�ɨɞɧɨɣ�
ɢɡ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɵɯ�ɢ�ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�

ȼ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɨɫɢɬɟɥɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� �� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɉɪɨɰɟɫɫ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɨɬ� ɜɫɟɯ� ɢɧɵɯ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɫɮɟɪɵ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ���ɫɮɟɪɨɣ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɜɟɞɭɳɢɟ�ɥɢɰɚ���ɷɤɫɩɟɪɬɵ���ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɫɜɨɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�

ɉɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɸ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ��
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ�ɰɟɥɹɦɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɤɚɤ�ɱɟɪɬɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɟ�ɜ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɨɬɤɪɵɬɢɣ�ɢ�ɬ�ɩ���ɚ�ɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ�ɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ��
ɬ�ɟ��ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɧɟ�©ɭɡɤɨª��ɞɟɣɫɬɜɭɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��
ɚ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɧɚɱɟ��ɱɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɛɵɬɶ�©ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦª�

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�� ɢɦɟɟɬ� ɫɥɨɠɧɵɣ� ɫɨɫɬɚɜ�� ɗɬɨ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�� ɧɨ� ɢ� ɫɥɨɠɧɨɟ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ�� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɢ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ�
ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɮɨɪɦ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�

ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɫɭɞɟɛɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�

�� ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ� ɛɚɡɨɜɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɜɵɫɲɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɥɢɰɚ��ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�

�� ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɟɦɭ� ɞɥɹ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɩɪɚɜɨɜɨɦ� ɩɨɥɟ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɪɨɥɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɜɵɜɨɞɨɜ�

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ��ɱɬɨ�ɫɭɞɟɛɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɨɛɹɡɚɧ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��
ɢɫɤɥɸɱɚɹ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��Ȼɥɨɤ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɬɚɤɢɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
ɤɚɤ� ɫɭɞ�� ɩɪɨɤɭɪɨɪ�ɢ� ɡɚɳɢɬɧɢɤ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɬɚɬɶ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɴɟɦɚ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɫɭɞɟɛɧɵɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɪɢ�
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ� ɢɦ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ� ɫɜɨɞɢɬɫɹ� ɤ� ɨɛɭɱɟɧɢɸ� ɟɝɨ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ� ɬɨɝɨ� ɜɢɞɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɬɪɭɞɢɬɫɹ�ɫɚɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ��ɩɭɬɟɦ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�
ɤ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɋɱɢɬɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɡɧɚɧɢɹ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɨɫɧɨɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ��
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ� ɢ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɥɨɝɢɢ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɞɚɜɚɬɶ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ��
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ��Ɉɞɧɢɦɢ�ɢɡ�ɩɭɬɟɣ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�
ɰɟɧɬɪɨɜ� ɩɪɢ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɢɦɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɫɬɚɠɟɪɨɜ��ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɫɞɚɱɟɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ�

ȼɬɨɪɨɣ� ɜɚɪɢɚɧɬ� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ� ɩɪɨɛɟɥɨɜ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɧɚɦ� ɜɢɞɢɬɫɹ� ɜ�



���

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɭ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɛɚɡɨɜɨɦɭ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɩɨ�ɥɢɧɢɢ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɜɵɫɲɟɝɨ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɱɬɢ� ɤɚɠɞɵɦ� ɜɬɨɪɵɦ� ɫɭɞɟɛɧɵɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɐɟɧɬɪɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɸɫɬɢɰɢɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ��
ɀɟɥɚɧɢɟ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ� ɜɵɡɜɚɧɨ�� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ��
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɚɧɧɵɦɢ� ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɫɭɞɟɛɧɵɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɩɪɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɟ� ɫɨ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�� ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɹɦɢ�� ɫɭɞɚɦɢ�� ɜ�ɬɪɟɬɶɢɯ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɡɚɳɢɬɵ� ɫɜɨɟɝɨ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɞɨɩɪɨɫɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɢ� ɧɚ� ɫɬɚɞɢɹɯ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ� ɱɚɫɬɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɢɥɢ�ɠɚɥɨɛɵ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�

Ɍɪɟɬɶɟɣ� ɮɨɪɦɨɣ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɚɞɪɨɜ� ɫ�
ɜɵɫɲɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɧɨɜɨɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ©ɋɭɞɟɛɧɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚª�� ɋɪɟɞɢ� ɩɟɪɟɱɧɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�� ɩɨ�
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɝɨɬɨɜɹɬ�ɫɟɣɱɚɫ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɜɵɫɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�©ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚª�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɜɵɫɲɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɬɚɤɚɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɜɟɞɟɧɚ�
ɫ� ����� ɝɨɞɚ�� ɢ� ɨɧɚ� ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ�� ȼɨɡɦɨɠɧɨ�� ɩɪɢ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɜ� ɪɟɟɫɬɪ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ©ɋɭɞɟɛɧɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚª� ɜ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ� ɜ�
ɛɥɨɤɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ� ɛɭɞɭɬ� ɜɤɥɸɱɟɧɵ� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɨɜɵɟ�� ɬɚɤ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�� ɛɚɡɨɜɵɟ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɇɭɠɧɨ� ɩɨɥɚɝɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɧɚɛɨɪɵ�ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɭɞɭɬ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ��

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ� ɫɭɞɟɛɧɵɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɩɨɦɢɦɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�� ɧɚɭɱɧɵɯ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɚɠɧɵɦ� ɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɨɛɴɟɦɟ�ɢɦ�ɫɜɨɟɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɩɪɢ� ɟɝɨ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɟ� ɨɬ� ɧɟɝɨ� ɦɨɠɟɬ�
ɡɚɜɢɫɟɬɶ�ɢɫɯɨɞ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɚ�ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɢ�ɫɭɞɶɛɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɣ�ɜ�ɨɪɛɢɬɭ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɡɚɳɢɬɵ� ɟɝɨ� ɩɪɚɜ� ɢ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɢ� ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ�� ɩɨɦɢɦɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ��
ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɬ�ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
ɞɟɥɚ��ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɨɰɟɧɢɬɶ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɮɚɤɬɵ��
ɨɬɨɛɪɚɬɶ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɝɥɚɜɧɵɟ��ɧɚɣɬɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɢ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɬɨɦ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɥɢɬɶɫɹ�ɢ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɵɟ�
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Ɂɚɥɭɠɧɚɹ�Ɉ�Ƚ���Ɂɚɥɭɠɧɵɣ�Ƚ�ɂ���
Ʉɪɢɜɢɰɤɢɣ�Ⱥ��Ɇ��

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ�ɗɄɋɉȿɊɂɆȿɇɌȺɅɖɇɕɏ�ȾȺɇɇɕɏ�ȼ�ɗɄɋɉȿɊɌɇɈɆ�
ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɂ�ȺȼɌɈɆɈȻɂɅɖɇɕɏ�ɗɅȿɄɌɊɈɅȺɆɉ�ɇȺɄȺɅɂȼȺɇɂə

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɭɞɟɛɧɚɹ� ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɥɚɦɩɵ�� ɬɟɥɨ� ɧɚɤɚɥɚ��
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�
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ɂɡ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɱɬɨ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɜɫɟɯ� ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɧɚɟɡɞɚɦɢ�ɧɚ�ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ�ɢ�ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢɫɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɩɪɢ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɬɟɦɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɭɬɨɤ�ɢ�ɩɪɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ��ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ�ɫɥɭɠɚɬ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��
ɧɚ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɧɟɪɟɞɤɨ� ɫɬɚɜɹɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɵɤɥɸɱɟɧɧɵɯ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɫɜɟɬɨɜɵɯ�
ɩɪɢɛɨɪɚɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɡɚɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ��

ɉɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɫɜɟɬɚ�ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��
ɥɚɦɩɵ�ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ��ɜɚɤɭɭɦɧɵɟ��ɝɚɡɨɩɨɥɧɵɟ��ɝɚɥɨɝɟɧɨɜɵɟ���ɝɚɡɨɪɚɡɪɹɞɧɵɟ�ɢɥɢ�ɤɫɟɧɨɧɨɜɵɟ�ɥɚɦɩɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɟ��ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ��ɩɪɢɛɨɪɵ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ�ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɢ�
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ɷɥɟɤɬɪɨɥɚɦɩɚ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ȾɌɉ��ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɨɬɜɟɱɚɸɬ��©ȼ�ɦɨɦɟɧɬ�ȾɌɉ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɥɚɦɩɚ��ɧɟ��ɝɨɪɟɥɚª��
ɐɟɥɶ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɢ�ɫɭɞɶɟɣ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ��ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ��

ɋɚɦɫɨɧɨɜ�Ƚ�ȼ��Ɏɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɨɤɢɫɥɨɜ��ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ����Ɇ���Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ��������������ɫ�



���

Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɚɤɚɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɧɟɫɟɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɋ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɨɧɚ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɭɡɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɜɨɩɪɨɫ�ɜɵɹɫɧɹɟɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɢɥɢ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɨɪɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɡɧɚɬɶ��ɤɚɤ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ�ȾɌɉ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɉɪɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��©Ƚɨɪɟɥɚ�ɢɥɢ�ɧɟɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɥɚɦɩɚ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�
ɟɟ� ɤɨɥɛɵ"ª�� ɢɥɢ� ©Ʉɚɤɨɣ� ɝɨɪɟɥ� ɫɜɟɬ� �ɛɥɢɠɧɢɣ� ɢɥɢ� ɞɚɥɶɧɢɣ�� ɜ� ɦɨɦɟɧɬ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɤɨɥɛɵ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ�
ɷɥɟɤɬɪɨɥɚɦɩɵ"ª�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤ�ɦɨɠɟɬ�ɞɚɬɶ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬ� ɧɟ� ɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɩɪɢɱɢɧɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ȾɌɉ� ɢ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɬɨɥɶɤɨ� ɟɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɟɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��
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Ɂɚɦɤɨɜɚ�ȼ�ȼ�
ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ�ȼɈɉɊɈɋɕ�ɌȿɈɊɂɂ�ɂ�ɉɊȺɄɌɂɄɂ�ɋɍȾȿȻɇɈɃ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ�
ɇȺɊɄɈɌɂɄɈȼ��ɇȺɊɄɈɌɂɄɂ�ȼɌɈɊɈȽɈ�ɉɈɄɈɅȿɇɂə���ɋɂɇɌȿɌɂɑȿɋɄɂȿ�

ɄȺɇɇȺȻɂɇɈɂȾɕ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɵ��ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɧɚɹ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ��ɦɚɫɫ�
ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɞɟɬɟɤɬɨɪ��ɦɚɫɫ�ɫɩɟɤɬɪɵ�

.H\ZRUGV�� V\QWKHWLF� FDQQDELQRLGV�� KLJK� SHUIRUPDQFH� OLTXLG� FKURPDWRJUDSK\�� PDVV� VHOHFWLYH� GHWHFWRU�� PDVV�
VSHFWUD�

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɧɨɜɵɯ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɜ�ɦɚɥɵɯ�ɞɨɡɚɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɯ�ɚɧɚɥɨɝɨɜ��ɢ�ɚɧɚɥɨɝɨɜ�
ɦɟɬɤɚɬɢɧɨɧɚ��ɩɢɪɨɜɚɥɟɪɨɧɚ��ɚɦɮɟɬɚɦɢɧɚ���

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɷɬɢɯ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ�� ɤɚɤ� ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� Ɂɚɤɨɧɨɦ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɊɄ���

ȼɟɳɟɫɬɜɚ�ɢɡ�ɫɟɪɢɢ�-:+�ɯɯɯ�ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɢ�ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɋɒȺ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�-RKQ�:��+XIIPDQ�
�ɨɬɫɸɞɚ�ɢ�ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ���-:+��ɜ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɜ�Ʉɥɟɦɫɨɧɟ�

ȼɟɳɟɫɬɜɚ�ɢɡ� ɫɟɪɢɢ�ɋɊ� �ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ�ɋ3� �� F\FORKH[\OSKHQRO�ɢ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɢɥɢ�ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ�ɧɨɦɟɪ��ɛɵɥɢ�
ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�©3¿]HUª��ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɮɚɪɦɢɧɞɭɫɬɪɢɢ�

ȼɟɳɟɫɬɜɚ�ɇ8�ɛɵɥɢ�ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ� ������ɟ�ɝɨɞɵ�;;�ɜɟɤɚ��ɜ�+HEUHZ�8QLYHUVLW\�
�,VUDHO��

ɉɨ� ɫɜɨɟɦɭ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɵ� �-:+�����ɢ� ɟɝɨ� ɚɧɚɥɨɝɢ��
ɨɱɟɧɶ�ɩɨɯɨɠɢ�ɧɚ�ɌȽɄ��ɤɚɤ�ɩɨ�ɨɛɳɟɦɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɧɚ�
ɪɟɰɟɩɬɨɪɵ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ�ɢ�ɩɨ�ɫɢɥɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ�ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɵ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�
ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ�ɩɹɬɶ�ɪɚɡ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɌȽɄ���ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɞɨɡɚ�ɩɪɢ�ɤɭɪɟɧɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɬ�����ɞɨ���ɦɝ��ɩɪɢ�
ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɨɦ�ɩɪɢɟɦɟ� �� ɨɬ���ɞɨ����ɦɝ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɬɥɢɱɢɣ�ɨɬ�ɌȽɄ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ�ɩɫɢɯɨɞɟɥɢɱɟɫɤɢɟ�
ɷɮɮɟɤɬɵ�ɩɪɢ�ɤɭɪɟɧɢɢ�-:+�����ɧɚɫɬɭɩɚɸɬ�ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɭ�ɌȽɄ�ɨɧɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�
ɦɟɪɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɟɪɟɡ�������ɦɢɧɭɬ��

Ʉɚɤ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ� ɫɚɧɷɩɢɞɧɚɞɡɨɪ�� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ� ɤɭɪɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɦɟɫɟɣ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ��ɬɚɤɢɦ�ɤɚɤ�ɨɫɬɪɵɟ�ɢ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ�ɩɫɢɯɨɡɵ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɪɟɚɥɶɧɭɸ�ɭɝɪɨɡɭ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�

ɉɨ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɫɬɪɨɟɧɢɸ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɨɲɥɢ� ɜ� ɫɩɢɫɨɤ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɛɢɬɶ�ɧɚ���ɝɪɭɩɩ����ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɞɚɥɟɟ�

���ɇɚɮɬɚɢɥɢɧɞɨɥɵ������ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��ɦɟɬɚɧɨɧɵ���ɢɦɟɸɳɢɟ�ɨɛɳɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ�ɮɨɪɦɭɥɭ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ�
ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ����Ɇɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɟ�ɦɚɫɫɵ�ɢ�ɪɚɞɢɤɚɥɵ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

�
Ɋɢɫɭɧɨɤ�����Ɉɛɳɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ�ɮɨɪɦɭɥɚ�ɧɚɮɬɚɢɥɢɧɞɨɥɨɜ

��Ɇɚɞɢɟɜ�Ⱥ�ɀ���Ɂɚɦɤɨɜɚ�ȼ�ȼ���Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ�Ɇ�Ʌ���Ʉɢɫɚɦɢɞɟɧɨɜ�ɋ�Ʉ��ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɵ� ���Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɧɚ�ɬɟɦɭ��©ȼɨɩɪɨɫɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ� ɢ� ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜª�� Ⱥɥɦɚɬɵ�� ������ ɋ����� Ɇɚɞɢɟɜ� Ⱥ�ɀ��� Ɂɚɦɤɨɜɚ� ȼ�ȼ��� Ⱥɧɞɪɸɳɟɧɤɨ� Ʉ�ȼ��� Ʉɢɫɚɦɢɞɟɧɨɜ� ɋ�Ʉ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɨɜ���ȼɟɫɬɧɢɤ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ���Ⱥɫɬɚɧɚ��������ɋ�����
��Ɂɚɤɨɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɨɬ����ɦɚɹ������ɝɨɞɚ�ʋ����,9�©Ɉ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ�ɜ�Ɂɚɤɨɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�©Ɉ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ��ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ��ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɚɯ�ɢ�ɦɟɪɚɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɯ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɢ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ�ɢɦɢªª�
��Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɩɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɨɛɨɪɨɬɨɦ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ��ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɤɭɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɦɟɫɟɣ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɵ��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��Ɇ��������
�� ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɢ� ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜª�� ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ� ɞɥɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��Ⱥɥɦɚɬɵ��ɌɈɈ�©Ȼɚɫɩɚª������������ɫ�



���

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����Ɇɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɟ�ɦɚɫɫɵ�ɢ�ɪɚɞɢɤɚɥɵ�ɧɚɮɬɚɢɥɢɧɞɨɥɨɜ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 5� 5� 5� 5� Ɇɨɥɟɤɭɥɹɪɧɚɹ�
ɦɚɫɫɚ

-:+���� ɉɟɧɬɢɥ��ɋ�ɇ��� ɋɇ� ɇ ɇ ���

-:+���� ɉɟɧɬɢɥ��ɋ�ɇ��� ɇ ɇ ɇ ���

-:+���� Ȼɭɬɢɥ��ɋ�ɇ�� ɇ ɇ ɇ ���

-:+���� ɉɟɧɬɢɥ��ɋ�ɇ��� ɇ Ɉɋɇ� ɇ ���

-:+���� ɉɟɧɬɢɥ��ɋ�ɇ��� ɋɇ� Ɉɋɇ� ɇ ���

-:+���� ɉɟɧɬɢɥ��ɋ�ɇ��� ɋ�ɇ� ɇ ɇ ���

-:+���� ɉɟɧɬɢɥ��ɋ�ɇ��� ɇ ɋɇ� ɇ ���

-:+���� ɉɟɧɬɢɥ��ɋ�ɇ��� ɋɇ� ɋɇ� ɇ ���

-:+���� ɗɬɢɥɦɨɪɮɨɥɢɧ ɇ ɋɇ� ɇ ���

-:+���� ɗɬɢɥɦɨɪɮɨɥɢɧ ɇ Ɉɋɇ� ɇ ���

-:+���� ɗɬɢɥɦɨɪɮɨɥɢɧ ɇ ɇ ɇ ���

���Ɏɟɧɢɥɚɰɟɬɢɥɢɧɞɨɥɵ��ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���

�
Ɋɢɫɭɧɨɤ�����-:+��������ɉɟɧɬɢɥ������ɦɟɬɨɤɫɢɮɟɧɢɥɚɰɟɬɢɥ�ɢɧɞɨɥ�������ɦɟɬɨɤɫɢɮɟɧɢɥ�������ɩɟɧɬɢɥ��ɇ�ɢɧɞɨɥ���ɢɥ��ɷɬɚɧɨɧ

���Ɉɛɳɚɹ�ɮɨɪɦɭɥɚ�ɧɚɮɬɚɢɥɦɟɬɢɥɢɧɞɨɥɨɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���Ɇɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɟ�ɦɚɫɫɵ�ɢ�ɪɚɞɢɤɚɥɵ���
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����Ɉɛɳɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ�ɮɨɪɦɭɥɚ�ɧɚɮɬɚɢɥɦɟɬɢɥɢɧɞɨɥɨɜ

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����Ɇɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɟ�ɦɚɫɫɵ�ɢ�ɪɚɞɢɤɚɥɵ�ɧɚɮɬɚɢɥɦɟɬɢɥɢɧɞɨɥɨɜ�

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 5� 5� 5� Ɇɨɥɟɤɭɥɹɪɧɚɹ�
ɦɚɫɫɚ

-:+���� ɉɟɧɬɢɥ��ɋ�ɇ��� ɇ ɇ ���
-:+���� ɉɟɧɬɢɥ��ɋ�ɇ��� ɇ ɋɇ� ���
-:+���� ɉɟɧɬɢɥ��ɋ�ɇ��� ɇ Ɉɋɇ� ���
-:+���� ɗɬɢɥɦɨɪɮɨɥɢɧ ɇ ɋɇ� ���
-:+���� ɉɟɧɬɢɥ��ɋ�ɇ��� ɋɇ� ɋɇ� ���
-:+���� ɗɬɢɥɦɨɪɮɨɥɢɧ ɇ ɇ ���
-:+���� ɉɟɧɬɢɥ��ɋ�ɇ��� ɋɇ� ɇ ���
-:+���� ɉɟɧɬɢɥ��ɋ�ɇ��� ɋɇ� Ɉɋɇ� ���
-:+���� ɗɬɢɥɦɨɪɮɨɥɢɧ ɇ Ɉɋɇ� ���



���

���Ɉɛɳɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ�ɮɨɪɦɭɥɚ�ɰɢɤɥɨɝɟɤɫɢɥɮɟɧɨɥɨɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ����Ɇɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɟ�ɦɚɫɫɵ�ɢ�
ɪɚɞɢɤɚɥɵ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���ɨɛɳɟɣ�ɮɨɪɦɭɥɵ�

�Ɋɢɫɭɧɨɤ�����Ɉɛɳɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ�ɮɨɪɦɭɥɚ�ɰɢɤɥɨɝɟɤɫɢɥɮɟɧɨɥɨɜ

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����Ɇɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɟ�ɦɚɫɫɵ�ɢ�ɪɚɞɢɤɚɥɵ�ɰɢɤɥɨɝɟɤɫɢɥɮɟɧɨɥɨɜ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 5 Ɇɨɥɟɤɭɥɹɪɧɚɹ�ɦɚɫɫɚ

ɋɊ���������ɋ� ɇ ���

ɋɊ������� ɋɇ� ���

ɋɊ����������ɋ� ɋ�ɇ� ���

ɋɊ����������ɋ� ɋ�ɇ� ���

���ɇɚɮɬɚɢɥɦɟɬɢɥɟɧɞɟɧɵ��ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ����

�
Ɋɢɫɭɧɨɤ�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ�ɮɨɪɦɭɥɚ�-:+�������(����>���ɇɚɮɬɚɥɢɧ���ɢɥɦɟɬɢɥ�ɢɞɟɧ���+�ɢɧɞɟɧ���ɢɥ@ɩɟɧɬɚɧ��Ɇ� ����

���Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɵ��ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���

O

OH

OH

HU-210
386
C25H38O3

�
Ɋɢɫɭɧɨɤ� �� �� ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ� ɮɨɪɦɭɥɚ� ɇ8������ ��ɚ5�� ��ɚ5�����Ƚɢɞɪɨɤɫɢɦɟɬɢɥ������ɞɢɦɟɬɢɥ������ɦɟɬɢɥɨɤɬɚɧ���ɢɥ���ɚ��������ɚ��

ɬɟɬɪɚɝɢɞɪɨɛɟɧɡɨ�>ɫ@�ɯɪɨɦɟɧ���ɨɥ

ɇɚɱɢɧɚɹ�ɫ������ɝɨɞɚ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɵ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɤɭɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɦɟɫɟɣ�
��ɦɟɥɤɨ�ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɵɟ�ɫɭɯɢɟ�ɬɪɚɜɵ��ɩɪɨɩɢɬɚɧɧɵɟ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɚɦɢ��
ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ�ɢ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ�ɩɨɞ�ɜɢɞɨɦ�ɛɥɚɝɨɜɨɧɢɣ�ɢ�ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɯ�ɢɥɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ�ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ��©63,&(ª��©6SLFH�6LYHUª��©6SLFH�*ROGª��©6SLFH�'LDPRQGª��
©([SUHVV�(QYHORSHª��©PD\Dª��©*RUE\�0,;ª�ɢ�ɬ�ɞ����ɥɢɛɨ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɨɪɨɲɤɨɜ��ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�ɩɚɤɟɬɢɤɢ��
ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɱɟɪɟɡ�ɫɟɬɶ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɱɚɫɬɨ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɟ�
ɬɪɭɛɤɢ�ɨɬ�ɩɢɩɟɬɨɤ��ɜɧɭɬɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɱɟɪɧɨɟ�ɫɦɨɥɨɨɛɪɚɡɧɨɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ�ɬɪɭɛɤɢ�



���

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜ�ɧɟɦ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɨɜ�
ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ�ɜ�ɦɨɥɟɤɭɥɟ�

ɨɞɧɨɝɨ� ɚɬɨɦɚ� ɜɨɞɨɪɨɞɚ� ɧɚ� ɚɬɨɦ� ɮɬɨɪɚ�� �ɋɇ���  Ɉ� ɢ� ɬ�ɞ�� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɚɧɚɥɨɝɚ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɚ��ɤɚɬɢɧɨɧɚ��ɩɢɪɨɜɚɥɟɪɨɧɚ�ɢɥɢ�ɚɦɮɟɬɚɦɢɧɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɫɩɢɫɤɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ��
ɜ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ� ɢɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɦ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ� ɢ� ɞɚɠɟ� ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɫɩɢɫɤɢ��ɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɢɦɢ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ�ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ�ɪɵɧɤɢ��ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ�ɧɨɱɧɵɟ�
ɤɥɭɛɵ��ɞɢɫɤɨɬɟɤɢ��ɥɸɛɵɟ�ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ�ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ�

ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɫɬɪɚɧ� ɜɜɟɞɟɧ� ɡɚɩɪɟɬ�ɧɚ� ɜɜɨɡ�ɢ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɨɜ��ɋɒȺ��
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ��Ⱥɜɫɬɪɢɹ��Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ��Ƚɟɪɦɚɧɢɹ��əɩɨɧɢɹ��ɇɨɜɚɹ�Ɂɟɥɚɧɞɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ�

Ȼɨɥɶɲɨɟ� ɢ� ɜɚɠɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɢɦɟɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɩɪɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɩɪɢɪɨɞɵ�
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ� ɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜ��Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɛɨɪɧɵɣ� ɩɚɪɤ� ɢ� ɟɝɨ� ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�� ɫɧɚɛɠɟɧɧɵɦ�
ɛɚɧɤɨɦ� ɜɟɳɟɫɬɜ�� ɚ� ɬɚɤ� ɠɟ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢ� ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ��

ȼɜɢɞɭ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ� ɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ��
ɩɨɪɨɲɤɢ��ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɟ�ɬɪɭɛɤɢ�ɫ�ɧɚɫɥɨɟɧɢɹɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��
ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɬɨ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ� ɢ� ɢɯ� ɚɧɚɥɨɝɨɜ�� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɝɟɪɨɢɧɚ��ɦɚɪɢɯɭɚɧɵ��
ɨɩɢɣɧɵɯ�ɚɥɤɚɥɨɢɞɨɜ��ɚɦɮɟɬɚɦɢɧɨɜ���Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɪɨɞɵ�
ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɚɪɤɨɬɢɤɚ� ɜ� ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ� ɮɢɡɢɤɨ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɬɚɤɢɦɢ�ɤɚɤ�ɝɚɡɨɜɚɹ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ�ɫ�ɦɚɫɫ�ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɢ�ɩɥɚɦɟɧɧɨ�ɢɨɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ�
ɞɟɬɟɤɬɨɪɚɦɢ�� ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɧɚɹ� ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ�� ɂɄ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ��ȼɵɛɨɪ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɡɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�

ɉɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ� ɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ� ɦɟɬɨɞɨɦ� Ƚɏ�ɉɂȾ�� ɩɨɫɥɟ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ���ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɦɵ�ɭɠɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɋɄ�

Ɇɟɬɨɞ� ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�� ɤɚɤ� ɜ� ɬɪɚɜɹɧɵɯ� ɫɦɟɫɹɯ�� ɬɚɤ� ɢ� ɜ� ɩɨɪɨɲɤɚɯ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɝɨ� ɧɚɫ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɚɧɚɥɨɝɨɜ��ɚɧɚɥɨɝɨɜ�ɤɚɬɢɧɨɧɚ��ɩɢɪɨɜɚɥɟɪɨɧɚ�ɢ�ɚɦɮɟɬɚɦɢɧɚ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�
ɨɛɪɚɡɰɨɜ��

Ⱦɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɚɧɚɥɨɝɨɜ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɚɧɚɥɨɝɨɜ�
ɤɚɬɢɧɨɧɚ��ɩɢɪɨɜɚɥɟɪɨɧɚ�ɢ�ɚɦɮɟɬɚɦɢɧɚ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɬɨɞ�ɝɚɡɨɜɨɣ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɫ�ɦɚɫɫ�
ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɦ��Ƚɏ�ɆɋȾ���ɬɨɱɧɟɟ�ɢɯ�ɦɚɫɫ�ɫɩɟɤɬɪɵ��

Ɇɚɫɫ�ɫɩɟɤɬɪɵ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ��ɫ�ɤɚɤɢɦ�ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ�ɦɵ�ɢɦɟɟɦ�ɞɟɥɨ��ɥɢɛɨ�
ɤ�ɤɚɤɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɬɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ��Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɟɝɨ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɭɸ�ɦɚɫɫɭ��ɩɨ�
ɨɫɤɨɥɨɱɧɵɦ�ɢɨɧɚɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɢɡɨɦɟɪɵ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ��

Ⱦɥɹ� ɦɚɫɫ�ɫɩɟɤɬɪɨɜ� ɝɪɭɩɩɵ� ɧɚɮɬɚɢɥɢɧɞɨɥɨɜ� ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɪɚɫɩɚɞɟ�
ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɢɨɧɚ�

��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ�ɩɢɤ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɢɨɧɚ��Ɇ����
��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɨɧɚ�Ɇ���Ɉɇ��ɟɫɥɢ�ɤɚɪɛɨɧɢɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɧɟɬ��ɬɨ�ɢ�ɩɢɤ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��
��ɪɚɡɪɵɜɵ�ɫɜɹɡɟɣ�ɤɚɪɛɨɧɢɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɨɫɤɨɥɨɱɧɵɯ�ɢɨɧɨɜ�ɞɜɭɯ�ɬɢɩɨɜ��ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�

ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɯɨɞɢɬ�ɢɧɞɨɥ��ɦ�ɟ�����ɢ�����ɜ�ɦɨɥɟɤɭɥɟ�-:+��������ɷɬɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɢɤɢ�ɫ�ɱɟɬɧɵɦ�ɱɢɫɥɨɦ�ɢ�ɨɫɤɨɥɨɱɧɵɯ�
ɢɨɧɨɜ�ɫ�ɧɚɮɬɚɥɢɧɨɦ��ɦ�ɟ�����ɢ�����ɜ�ɦɨɥɟɤɭɥɟ�-:+������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ�5���5���5��ɢ�5��ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɫɦɟɳɟɧɢɸ�ɷɬɢɯ�ɢɨɧɨɜ��ɬɚɤ�ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ�ɇ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɋɇ��ɢɥɢ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɝɪɭɩɩ��ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɫɦɟɳɟɧɢɸ�ɷɬɢɯ�ɨɫɤɨɥɨɱɧɵɯ�ɢɨɧɨɜ�ɧɚ����ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɟɞɢɧɢɰ��

Ɋɚɫɩɚɞ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ�ɢɨɧɨɜ�ɢɡɨɦɟɪɨɜ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɚɫɫɨɜɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɪɚɜɧɨ������ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫ�
ɤɚɤɢɦ�ɢɡɨɦɟɪɨɦ�ɦɵ�ɢɦɟɟɦ�ɞɟɥɨ��

ȼ�ɦɚɫɫ�ɫɩɟɤɬɪɟ�-:+�����ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɢɤ�ɨɫɤɨɥɨɱɧɨɝɨ�ɢɨɧɚ�ɫ�ɦ�ɟ�����ɢ������ɧɨ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɩɢɤɢ�ɫ�
ɦ�ɟ�����ɢ������ɫɦɟɳɟɧɧɵɟ�ɧɚ����ɟɞɢɧɢɰ�ɦɚɫɫɵ��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ�ɜɨɞɨɪɨɞɚ�ɧɚ�ɋɇ��ɝɪɭɩɩɭ�
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɜ�ɧɚɮɬɚɥɢɧɨɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɦɨɥɟɤɭɥɵ�

ȼ�ɦɚɫɫ�ɫɩɟɤɬɪɟ�-:+�����ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɢɤ�ɨɫɤɨɥɨɱɧɨɝɨ�ɢɨɧɚ�ɫ�ɦ�ɟ�����ɢ������ɧɨ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɩɢɤɢ��
ɫɦɟɳɟɧɧɵɟ�ɧɚ����ɟɞɢɧɢɰ�ɦɚɫɫɵ��ɫ�ɦɚɫɫɨɜɵɦ�ɱɢɫɥɨɦ�����ɢ������ɱɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ�ɜɨɞɨɪɨɞɚ�
ɧɚ�ɋɇ��ɝɪɭɩɩɭ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɜ�ɢɧɞɨɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɦɨɥɟɤɭɥɵ�

ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɦɟɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɟɰ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɬɟɪɟɨɢɡɨɦɟɪɚ�ɢɥɢ� ɡɧɚɬɶ�ɟɝɨ�
ɦɚɫɫ�ɫɩɟɤɬɪ�ɢɡ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɱɬɨɛɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ��ɫ�ɤɚɤɢɦ�ɢɡ�ɫɬɟɪɟɨɢɡɨɦɟɪɨɜ�ɦɵ�ɢɦɟɟɦ�ɞɟɥɨ��

��ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�
��Ⱥɥɦɚɬɵ��ɌɈɈ�©Ȼɚɫɩɚª������������ɫ���ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ��
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�� ȼɵɩ�� ɏ�� ɐɋɗ�Ɇɘ� ɊɄ�� Ⱥɥɦɚɬɵ�� ������ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ� Ʉɚɧɧɚɛɢɫɚ�� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɞɥɹ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ����ɇɶɸ�Ƀɨɪɤ��ɈɈɇ�������



���

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɪɭɟɦɵɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɩɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ� ɢ� ɦɚɫɫ�
ɫɩɟɤɬɪɚɦ�� ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ� ɢɯ� ɫɨ� ɫɩɟɤɬɪɚɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɢɡ� ɛɚɧɤɚ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɪɢɛɨɪɚ�� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ�
ɞɚɧɧɵɦ��ɥɢɛɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɦɦɚɦ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�

Ɇɟɬɨɞ� ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɧɨɣ� ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ� ɫ� ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɦ� ɞɢɨɞɧɨɣ� ɦɚɬɪɢɰɵ� �ȼɗɀɏ�ȾɆ��
ɩɪɢɦɟɧɢɦ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɬɚɤ�ɢ��ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɨɜ�� ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɛɚɧɤ� ɞɚɧɧɵɯ� ɞɥɹ� ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��Ɇɟɬɨɞ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɧɟɡɚɦɟɧɢɦ��ɤɨɝɞɚ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨ�ɤ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɦ�ɢ�ɪɚɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�

ɂɄ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɥɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�� ɂɄ�ɫɩɟɤɬɪɵ�
ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɥɟɧɨɤ�ɧɚ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɦ�ɜ�ɂɄ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɩɟɤɬɪɚ�©ɨɤɨɲɤɟª�ɢɡ�Ʉȼɝ�ɢɥɢ�ɄɊɋ�ɢ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɬɚɛɥɟɬɨɤ�
ɫ�Ʉȼɝ��

Ɇɟɬɨɞ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɛɚɧɤ� ɞɚɧɧɵɯ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɦɚɥɨɝɨ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɦɟɧɟɟ�����ɦɝ��ɛɵɫɬɪɨ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɫɩɟɤɬɪ��ɉɪɢɛɨɪ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ�ɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�

ɉɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɂɄ�ɫɩɟɤɬɪɨɜ� ɞɥɹ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɥɸɛɨɝɨ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ��
ɡɚɩɢɫɚɬɶ� ɜ� ɛɚɧɤ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɪɢɛɨɪɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ� ɨɛɪɚɡɟɰ� ɟɝɨ�� ɤɚɤ� ɜ� ɩɥɟɧɤɟ�� ɬɚɤ� ɢ� ɜ� ɬɚɛɥɟɬɤɟ� ɢɡ� Ʉȼɝ�� ɚ� ɜɫɟ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɛɨɪɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɛɚɧɤ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɭɠ�ɩɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɷɬɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɞɥɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɦ�ɩɨɬɨɤɟ�ɧɨɜɵɯ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɨɜ�ɬɪɭɞɧɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ�ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�
ɪɚɫɩɚɞɚ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɢɨɧɚ� ɜ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɭ� ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ� ɧɚ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɪɚɫɩɚɞɚ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɢɨɧɚ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɤ�
ɚɧɚɥɨɝɚɦ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɨɜ��ȼɵɜɨɞɵ�ɨ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɜ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ��
ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɥɢɲɶ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�



���

Ɂɚɦɤɨɜɚ�ȼ�ȼ�
©ɋɌɊɍɄɌɍɊɇɕȿ�ȺɇȺɅɈȽɂª�ɄɈɇɌɊɈɅɂɊɍȿɆɕɏ�ɄȺɌɂɇɈɇɈȼ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɚɧɚɥɨɝɢ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɚɧɚɥɨɝɚ��ɚɧɚɥɨɝɢ�ɦɟɬɤɚɬɢɧɨɧɚ�
.H\ZRUGV��$QDORJXHV�RI�QDUFRWLF�GUXJV��WKH�GH¿QLWLRQ�RI�VXEVWDQFH�DQDORJ��DQDORJV�RI�PHWKFDWKLQRQH�
ɇɚɱɢɧɚɹ� ɫ� ����� ɝɨɞɚ� ɢ� ɩɨ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ�� ɩɨɥɭɱɢɥɢ� ɲɢɪɨɤɨɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɜ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɦ�

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ�ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɗɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�
ɫ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɚɧɚɥɨɝɨɜ��ɱɬɨ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɢɯ�ɩɨɱɬɢ�ɥɟɝɚɥɶɧɨɟ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ��ɨɬɤɭɞɚ�ɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɨɞɩɨɥɶɧɨɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɨɜ��©Ʌɟɝɚɥɤɚª��

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɚɧɚɥɨɝɨɜ�ɫɜɹɡɚɧɚ��ɩɨ�ɜɫɟɣ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ��ɫɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɷɬɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ�ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ȼɵɫɨɤɨɣ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ�
ɬɚɤɢɯ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ� ɭ� ɥɢɰ� �ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ� ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ�� ɬɚɤɠɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ� ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ�
ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ�ɢ�ɥɟɝɤɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɷɬɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɱɟɪɟɡ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�

ɗɬɢɦ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɢɡɴɹɬɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɜ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɩɨɫɬɚɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɫɥɭɠɛɵ�

Ɋɚɧɟɟ�ɧɚɦɢ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�ɫɬɚɬɶɢ��ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɚɧɚɥɨɝɨɜ�ɚɦɮɟɬɚɦɢɧɚ��ɟɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ�ɢ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɚɧɚɥɨɝɨɜ�ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɨɜ���ɇɚɦɢ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɨɜ��
ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ�ɜ�ɪɟɟɫɬɪ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɜ������ɝɨɞɭ��

ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ� ɝ�� Ⱥɥɦɚɬɵ� ɛɵɥɢ� ɜɧɟɫɟɧɵ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɨ�
ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɚɧɚɥɨɝɨɜ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�ɜ�ɫɩɢɫɤɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�

ȼ�ɡɚɤɨɧɟ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ���ɢɦɟɟɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɚɧɚɥɨɝɨɜ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ��©Ⱥɧɚɥɨɝɚɦɢ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢ� ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɥɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��
ɢɦɟɸɳɢɟ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɫɯɨɞɧɵɟ�ɩɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ�ɫ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ��ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ�
ɜ�ɬɚɛɥɢɰɵ�,��,,��,,,��ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ��ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɟ�ɢɥɢ�ɝɚɥɥɸɰɢɧɨɝɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��ɨɩɚɫɧɨɟ�
ɞɥɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ� ɢɦɢ� ɢ� ɧɟ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ�� ɤɚɤ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢɥɢ�
ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹɦɢ�ɈɈɇª��

ɂɡ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɥɟɞɭɟɬ�� ɱɬɨ� ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɤ� ɚɧɚɥɨɝɭ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢɥɢ�
ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɨɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɞɜɚ�ɷɬɚɩɚ��

��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɟɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɫɯɨɞɧɵɯ�ɩɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ�ɫ�ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�ɜ�
ɬɚɛɥɢɰɵ�������

��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɪɢ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ�ɢɦɢ�
ȼ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɯɢɦɢɤɚ�ɜɯɨɞɢɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɟɝɨ�

ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ�ɩɨ�ɷɬɢɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ�ɤ�ɚɧɚɥɨɝɚɦ��ɬ�ɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɫɯɨɞɫɬɜɚ�ɦɨɥɟɤɭɥ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɫ�ɦɨɥɟɤɭɥɚɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

Ⱦɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɬɨɞ�ɝɚɡɨɜɨɣ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɫ�
ɦɚɫɫ�ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɦ��Ƚɏ�ɆɋȾ��

ɇɚ� ɪɢɫɭɧɤɟ� �� ɩɪɢɜɟɞɟɧ� ɩɪɢɦɟɪ� ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɦɦɵ� ɫɦɟɫɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɚɧɚɥɨɝɨɜ� ɦɟɬɤɚɬɢɧɨɧɚ�� ɩɪɢɪɨɞɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�
�ɝ��Ⱥɥɦɚɬɵ��ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ�

�
Ɋɢɫɭɧɨɤ�����ɏɪɨɦɚɬɨɝɪɚɦɦɚ�ɫɦɟɫɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɚɧɚɥɨɝɨɜ�ɦɟɬɤɚɬɢɧɨɧɚ��ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ

��Ɇɚɞɢɟɜ�Ⱥ�ɀ���Ɂɚɦɤɨɜɚ�ȼ�ȼ���Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ�Ɇ�Ʌ���Ʉɢɫɚɦɢɞɟɧɨɜ�ɋ�Ʉ��ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɵ� ���Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɧɚ�ɬɟɦɭ��©ȼɨɩɪɨɫɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ� ɢ� ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜª�� Ⱥɥɦɚɬɵ� ����� ɝ�� ɋ����� Ɇɚɞɢɟɜ� Ⱥ�ɀ��� Ɂɚɦɤɨɜɚ� ȼ�ȼ��� Ⱥɧɞɪɸɳɟɧɤɨ� Ʉ�ȼ��� Ʉɢɫɚɦɢɞɟɧɨɜ� ɋ�Ʉ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɨɜ���ȼɟɫɬɧɢɤ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��Ⱥɫɬɚɧɚ�������ɋ�����
��Ʉɢɫɚɦɢɞɟɧɨɜ�ɋ�Ʉ���Ɂɚɦɤɨɜɚ�ȼ�ȼ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɧɧɚɛɢɧɨɢɞɨɜ�Ⱥɫɬɚɧɚ������
��Ɂɚɤɨɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝɨɞɚ�ʋ����©Ɉ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ��ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ��ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɚɯ�ɢ�ɦɟɪɚɯ�
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɯ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɢ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ�ɢɦɢª�



���

ɍɫɥɨɜɢɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮ���ɮɢɪɦɵ�©$JLOHQW�7HFKQRORJLHVª���ɋɒȺ���ɤɨɥɨɧɤɚ�©48'5(;ª���ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɚɹ��
ɞɥɢɧɨɣ����ɦ��ɞɢɚɦɟɬɪ������ɦɦ��ɞɟɬɟɤɬɨɪ���ɩɥɚɦɟɧɧɨ�ɢɨɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ��Ⱦɂɉ���ɝɚɡ�ɧɨɫɢɬɟɥɶ���ɝɟɥɢɣ��ɪɚɫɯɨɞ�ɝɚɡɚ�
ɧɨɫɢɬɟɥɹ������ɦɥ�ɦɢɧ��ɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɬɨɤɚ���������ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ���ɪɟɠɢɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɣ��ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ��������ɋ��ɞɟɪɠɚɬɶ���ɦɢɧɭɬɵ��ɩɨɞɴɟɦ�����ɋ�ɦɢɧ�ɞɨ������ɋ��ɞɟɪɠɚɬɶ���ɦɢɧɭɬ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɞɟɬɟɤɬɨɪɚ�
�������ɋ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɢɧɠɟɤɬɨɪɚ��������ɋ���ɜɜɨɞ�ɩɪɨɛɵ���ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɨɛɴɟɦ�ɜɜɨɞɢɦɨɣ�ɩɪɨɛɵ����ɦɤɥ��

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɠɧɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɢ� ɤɚɤ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ� ɚɧɚɥɨɝɢ� ɤɥɚɫɫɚ� ɚɦɮɟɬɚɦɢɧɨɜ��
ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɤɚɪɛɨɧɢɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɬɧɨɫɢɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɤ�ɤɥɚɫɫɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɚɧɚɥɨɝɨɜ�
ɤɚɬɢɧɨɧɚ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɫɫ�ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�ɧɚ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɬɚɛɥɢɰɟ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ���Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɚɧɚɥɨɝɨɜ
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ɂɡɴɹɬɢɟ��
ɩɪɟɞɩɨɥɚ�ɝɚɟɦɚɹ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ
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�����ɦɟɬɢɥɟɧɞɢɨɤɫɢɦɟɬ�
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� ɗɬɢɥɨɧ

 

��� ���������������� ɋ��ɇ��1Ɉ� ɂɡɴɹɬɢɟ��
ɩɪɟɞɩɨɥɚ�ɝɚɟɦɚɹ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ

�� Ȼɭɬɢɥɨɧ

 

��� ������������ ɋ��ɇ���1Ɉ� ɂɡɴɹɬɢɟ

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ�ɞɜɚ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ���ɤɚɬɢɧɨɧ�ɢ�ɦɟɬɤɚɬɢɧɨɧ��ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ��ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ�ɚɧɚɥɨɝɚɦ�ɷɬɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɚɧɚɥɨɝɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ��

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɦɚɫɫ�ɫɩɟɤɬɪɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɨɫɤɨɥɨɱɧɨɝɨ�
ɢɨɧɚ��ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɵɜɟ�ɋ�ɋ�ɫɜɹɡɢ�ɭ�ɤɚɪɛɨɧɢɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɯɨɞɢɬ�ɚɡɨɬ��ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�
ɨɧ� ɜɵɞɟɥɟɧ�ɠɢɪɧɵɦ�ɲɪɢɮɬɨɦ��ɢ�� ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɢɥɢ� ɨɱɟɧɶ� ɫɥɚɛɚɹ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�
ɢɨɧɚ��ɱɬɨ�ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɷɬɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�ɩɨ�ɦɚɫɫ�ɫɩɟɤɬɪɚɦ�

Ɇɟɬɨɞ� ɂɄ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɢ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ� ɤɚɪɛɨɧɢɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� �ɋ Ɉ�� ɢ�� ɬɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɤ�ɤɥɚɫɫɭ�ɤɚɬɢɧɨɧɨɜ��Ɂɚɱɚɫɬɭɸ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨɛ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ�
ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɤ�ɚɧɚɥɨɝɚɦ�ɤɚɬɢɧɨɧɚ�ɢɥɢ�ɚɮɬɟɦɬɚɦɢɧɚ�ɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɢɥɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɩɨɥɨɫɵ�
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɩɟɤɬɪɚ�����������ɫɦ����Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɩɨɥɨɫɵ��ɜɵɫɨɤɚɹ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɜ� ɷɬɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɨɥɨɫ�� ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ� ɤ� ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ� ɞɪɭɝɢɯ� ɝɪɭɩɩ�� ɞɟɥɚɸɬ� ɟɟ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɥɟɝɤɨ�ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɣ�ɜ�ɂɄ�ɫɩɟɤɬɪɟ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɩɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɟ�� ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɵ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɱɚɫɬɶ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɪɚɫɬɢɪɚɥɢ�ɫ�ɄȼU�ɢ�ɡɚɩɪɟɫɫɨɜɵɜɚɥɢ�ɜ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ�ɬɚɛɥɟɬɤɭ��ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ�ɬɚɛɥɟɬɤɭ�ɩɨɦɟɳɚɥɢ�ɜ�
ɤɸɜɟɬɧɵɣ�ɨɬɫɟɤ�ɂɄ�ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɚ�ɢ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɥɢ�ɫɩɟɤɬɪ�ɜ�ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�����������ɫɦ����ɧɚ�ɂɄ�
ɫɩɟɤɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɟ�ɮɢɪɦɵ�©1,&2/(7ª��ɋɒȺ��

ɍɫɥɨɜɢɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɱɢɫɥɨ� ɫɤɚɧɨɜ� �� ���� ɢɫɬɨɱɧɢɤ� �� ɂɄ�ɥɚɡɟɪ�� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� �� ������� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ� ��
��������ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɟ�ɥɭɱɚ���ɜ�ɛɪɨɦɢɞɟ�ɤɚɥɢɹ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�������&�

ȼ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɂɄ�ɫɩɟɤɬɪɚɯ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ� ɩɨɥɨɫɚ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ� ���������� ��������� ���������
��������ɫɦ��� ��� ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɤɚɪɛɨɧɢɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɜ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɯ��Ɇɟɮɟɞɪɨɧ��Ȼɭɬɢɥɨɧ��Ɇɟɬɢɥɨɧ�ɢ�
Ʉɟɬɨɧ����ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɚɫɫ�ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ�ɂɄ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɧɚɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɚɧɚɥɨɝɨɜ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢ� ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ��
Ⱦɚɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɢɡɴɹɬɵɯ�ɢɡ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ�
ɤɚɬɢɧɨɧɨɜ��ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɰɢɤɥɭ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɭ�ɚɡɨɬɚ��ȼɵɜɨɞɵ�ɨ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�
ɜ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɥɢɲɶ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�



���

Ɂɚɹɰ�Ʉ�Ⱥ��
ɉɈɅɍɑȿɇɂȿ�ɈȻɊȺɁɐɈȼ�ȾɅə�ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɈȽɈ�ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɨɛɪɚɡɰɵ� ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɫɭɞɟɛɧɚɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɟ��

.H\ZRUGV��VDPSOHV�IRU�FRPSDUDWLYH�UHVHDUFK��HYLGHQFH��IRUHQVLFV��HYLGHQFH�

ɇɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɭɫɩɟɲɧɨɣ� ɛɨɪɶɛɵ� ɫ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ� ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɰɟɥɵɣ� ɪɹɞ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɪɟɲɚɸɳɢɯ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ� ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɪɨɫɬɚ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɢɛɤɨɫɬɶ� ɢ�
©ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶª� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɨɧɨ� ɫɩɨɫɨɛɧɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ� ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ɉɪɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɞɥɹ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɢɦɟɸɬ� ɧɟɪɟɞɤɨ� ɪɟɲɚɸɳɟɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɭɫɩɟɯɚ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɜ�
ɰɟɥɨɦ�� Ʉ� ɨɛɪɚɡɰɚɦ� ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ�� ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɤɨɝɞɚ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ���ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɥɢɰɚ��ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɭɡɤɨɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢɥɢ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɢ�ɩɪɢɨɛɳɟɧɧɵɯ�
ɤ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ� ɞɟɥɭ� �ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��� ɢ�� ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɟɫɥɢ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɢɥɢ� ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɫɚɦ�ɨɛɴɟɤɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥ�ɢɥɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɰɟɥɢɤɨɦ��Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɧɟ�
ɫɨɜɫɟɦ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ��

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɪɚɠɟɧɵ� ɜ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɜ� ɬɪɭɞɚɯ� ɭɱɟɧɵɯ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɨɜ�� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɨɛɪɚɡɟɰ� ɞɥɹ�
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹª��

ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�Ⱥ�ȼ��Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɨɣ�©ɨɛɪɚɡɟɰ���ɷɬɨ�ɱɚɫɬɶ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɬɨɜɚɪɚ��ɞɚɸɳɚɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɨ� ɧɟɦ�� ɩɪɟɞɦɟɬ�� ɩɨ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ� ɦɨɠɧɨ� ɫɭɞɢɬɶ� ɨ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɨɞɨɛɧɵɯ�� ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ� ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ� ɢɡɞɟɥɢɹ�� ɩɨ�
ɤɨɬɨɪɨɦɭ� ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɞɪɭɝɢɟ� ɩɨɞɨɛɧɵɟ�� ɨɛɪɚɡɱɢɤ�� ɫɬɚɧɞɚɪɬ�� ɷɬɚɥɨɧ�� ȼ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɚɫɩɟɤɬɟ�
ɨɛɪɚɡɰɨɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɫɱɢɬɚɬɶ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ� ɨɛɴɟɤɬ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�� ɤɚɤ� ɱɚɫɬɶ� ɰɟɥɨɝɨ�� ɥɢɛɨ�
ɨɛɴɟɤɬ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ� ɩɭɬɟɦ� �ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɷɬɚɥɨɧ��� ɢɡɴɹɬɵɣ�
ɢ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹª��

ȼ�Ⱥ��ɀɛɚɧɤɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɨɛɪɚɡɰɵ� ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɤɚɤ� ©ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɢɥɢ�ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚª��

ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�Ʌ�ɂ��Ɇɚɧɞɪɢɤ�©ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɷɬɚɥɨɧɨɜ�ɨɬ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɞɥɹ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɢɯ� ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��
ȿɫɥɢ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɞɥɹ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɥɭɠɚɬ�ɞɥɹ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɬɨ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɷɬɚɥɨɧɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɟɝɨ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɤ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ� ɤɥɚɫɫɭ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�� ɗɬɚɥɨɧɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜ�� ɤɨɬɨɪɵɦɢ�
ɞɨɥɠɧɵ� �ɢɥɢ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɵ�� ɨɛɥɚɞɚɬɶ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɉɪɢɱɟɦ� ɷɬɚɥɨɧ� ɦɨɠɟɬ�
ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɧɟ�ɜɫɟɦɢ��ɚ�ɥɢɲɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜª��

ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɇ�ɂ�� Ⱦɨɥɠɟɧɤɨ�� ɨɛɪɚɡɟɰ� ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� �� ©ɷɬɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ� ɨɛɴɟɤɬ��
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɣ�ɨɬ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢ�ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ�ɟɝɨ�ɱɚɫɬɶɸ�ɥɢɛɨ�ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ�ɟɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ��
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɪɨɞɨɜɨɣ�
�ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ��ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�
ɪɚɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹª���

ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɞɥɹ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɛɭɪɧɵɟ�
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ȼ�Ⱥ��ɀɛɚɧɤɨɜ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��
ɢ�ɧɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜɵɞɟɥɹɬɶ�ɢɯ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ� Ɋ�ɋ�� Ȼɟɥɤɢɧɚ� ɨɛɪɚɡɰɵ� ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɟ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�

�� Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɚ� Ⱥ�ȼ�� ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɤɚɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� �� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ� ���ɥɟɬɢɸ� Ȼɚɲɤɢɪɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ɑɚɫɬɶ� ,�� ��
ɍɮɚ��ɊɂɈ�ȻɚɲȽɍ�
��ɀɛɚɧɤɨɜ�ȼ�Ⱥ��Ɉɛɪɚɡɰɵ�ɞɥɹ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ����Ɇ���ȼɒ�ɆȼȾ�ɋɋɋɊ�������
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ���ɷɬɨ�©ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ�ɞɥɹ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɫ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦɢ�
ɢɥɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�ª��

Ɉɛɪɚɡɰɵ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɫɚɦɢ� ɩɨ� ɫɟɛɟ� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�
ɩɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ� ɞɟɥɭ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɧɟɫɭɬ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� ɢɦɟɸɳɟɟ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�� Ⱦɚɧɧɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ�ɜ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɢ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ�ɥɢɲɶ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��Ɉɛɪɚɡɰɵ�ɞɥɹ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢɦɟɸɬ�ɨɫɨɛɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɢɥɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɭɠɟ�ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

ɉɪɚɜɨɜɚɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɞɥɹ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�����
ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɜ�ɝɥɚɜɟ�©ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵª���

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ��ɥɢɰɨ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɟ�ɞɨɡɧɚɧɢɟ�� ɜɩɪɚɜɟ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɩɨɱɟɪɤɚ�
ɢɥɢ� ɢɧɵɟ� ɨɛɪɚɡɰɵ� ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɭ� ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ� ɢɥɢ� ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɭ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɹ�ɫ�ɟɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɜɨɡɧɢɤɥɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɥɢ�ɢɦɢ�ɫɥɟɞɵ�
ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�ɢɥɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��ɉɪɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɞɥɹ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ� ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɦɟɬɨɞɵ�� ɨɩɚɫɧɵɟ� ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�ɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢɥɢ� ɭɧɢɠɚɸɳɢɟ�
ɟɝɨ� ɱɟɫɬɶ� ɢ� ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ�� Ɉ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�� ɥɢɰɨ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɟ�ɞɨɡɧɚɧɢɟ��ɜɵɧɨɫɢɬ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ��ȼ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�
ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɨ�ɱɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɫɬɚɬɟɣ�����ɢ�����ɍɉɄ�

ȿɫɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɞɥɹ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɚɫɬɶɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɨɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɯɨɞɟ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ� ɞɟɥɭ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɨɛɪɚɡɰɵ� ɞɥɹ�
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɰɟɥɶɸ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɢɥɢ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ�

ɉɪɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ� ɨɛɳɢɦɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ� ɬɚɤɬɢɤɢ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ� ɜ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɟ��ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɟɞɢɧɫɬɜɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɟɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ��ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɢ�ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��ɫɬɚɞɢɣɧɨɫɬɶ��ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɬɟɯɧɢɤɨ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɢ� ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɦɨɳɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��Ⱦɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ�ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɧɚɭɤɢ� ɢ�
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɞɥɹ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���ɷɬɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɞɟɥɚɦ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�� ɯɨɬɹ� ɢ� ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ�� ɧɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�� ɜɯɨɞɹɳɢɯ� ɜ�
ɩɪɟɞɦɟɬ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ��
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ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ���ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɯ���ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɬɟɪɦɢɧɚ�©ɫɭɞɟɛɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬª��
ɚ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɢ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ� ɤ� ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ� ɷɤɫɩɟɪɬɭ�� Ɍɚɤ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɪɭɱɟɧɨ�ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�

��� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɨɪɝɚɧɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ�ɸɫɬɢɰɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��

��� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ� ɥɢɰɚɦ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɥɢɰɟɧɡɢɢ�
�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɭɞɟɛɧɵɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ��

���ɜ�ɪɚɡɨɜɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ���ɢɧɵɦ�ɥɢɰɚɦ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɩɭɧɤɬɨɦ���ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ�
ɉɭɧɤɬ���ɫɬɚɬɶɢ����ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɢɧɵɦ�ɥɢɰɚɦ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɸɫɬɢɰɢɢ� ɢ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɧɟ� ɢɦɟɸɳɢɦ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ�� ɜ� ɪɚɡɨɜɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɨɪɭɱɟɧɨ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɫɥɭɱɚɹɯ�

��� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɧɟ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ� ɩɟɪɟɱɧɟɦ� ɜɢɞɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɸɫɬɢɰɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɢɥɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�

���ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ��ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɨɪɝɚɧɚ�
�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɥɢɰɚ��� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɞɟɥɚ� ɨɛ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ��
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɞɟɥɭ�ɨɛ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�
ɥɢɰɚ�� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɥɢɛɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ� ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�

��� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ� ɨɬɜɨɞɚ� ɜɫɟɦ� ɫɭɞɟɛɧɵɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ��ɥɢɛɨ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɨɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɨɪɝɚɧɚ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�

���ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɬɶɟɣ����Ɂɚɤɨɧɚ�©Ɉ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª�

ɂɡ� ɞɪɭɝɢɯ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɜ� ɩɭɧɤɬɟ� �� ɫɬɚɬɶɢ� ��� ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ���ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɠɟ�ɧɨɪɦɵ�
ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɵ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɨɬɫɵɥɨɱɧɵɯ�ɧɨɪɦ�ɤ�ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɜɵɦ�ɚɤɬɚɦ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɫɬɚɬɶɢ����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɧɨɪɦɵ��
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ��ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�
ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ��ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɧɟ�ɧɚ�ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɚ�
ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɜ��Ɍɚɤ��ɢɡ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɧɟ�ɹɫɧɨ��ɞɨɥɠɟɧ�ɥɢ�ɭ�ɥɢɰɚ��ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɟɝɨ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨ�ɡɚɧɹɬɢɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɢɦɟɬɶɫɹ�ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɢɦɟɟɬ�ɥɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɶ�ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ�
ɭ�ɧɟɝɨ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɢɦɟɟɬ�ɥɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ��ɢ�ɬ�ɞ�

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�ɪɚɞɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɭɧɤɬ���Ɂɚɤɨɧɚ�ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɧɨɪɦɨɣ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɭɞɟɛɧɵɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɥɢɰɨ��ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɟ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ�
ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ�ɢɥɢ�ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ��ɥɢɛɨ�ɢɦɟɸɳɟɟ�ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ�ɢɥɢ�ɧɟɫɧɹɬɭɸ�ɫɭɞɢɦɨɫɬɶ�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɬɪɟɯ�ɥɟɬ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɦ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɥɢɰɨ��ɫɭɞɢɦɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɝɚɲɟɧɚ�ɢɥɢ�ɫɧɹɬɚ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɨɟ�ɨɬ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɭɧɤɬɨɜ�����������������ɢ�����ɱɚɫɬɢ�ɩɟɪɜɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ�
��� ɢɥɢ� ɫɬɚɬɶɢ� ���ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɡɚ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ� ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɭɜɨɥɟɧɧɨɟ� ɩɨ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɦɨɬɢɜɚɦ� ɫ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɢɡ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ�� ɫɭɞɨɜ�� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɥɢɲɟɧɧɨɟ� ɥɢɰɟɧɡɢɢ� ɧɚ� ɡɚɧɹɬɢɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɥɢɰɨ��ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�



���

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ�ɩɭɧɤɬɨɦ���ɫɬɚɬɶɢ����Ɂɚɤɨɧɚ�
Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɩɨɞɩɭɧɤɬɭ�����ɫɬɚɬɶɢ���Ɂɚɤɨɧɚ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɡɞɟɫɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɟɪɦɢɧɚ�ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɨ�

ɫɥɢɲɤɨɦ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɨ��ɧɟ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɢɧɨɣ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɢɥɢ� ɟɝɨ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ©ɫɭɞɟɛɧɵɣ� ɷɤɫɩɟɪɬ� �� ɥɢɰɨ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�
Ɂɚɤɨɧɚ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɨɪɝɚɧɨɦ��ɥɢɰɨɦ���ɜɟɞɭɳɢɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɫɭɞɨɦ�ɥɢɛɨ�ɨɪɝɚɧɨɦ��ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ�ɥɢɰɨɦ���
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɞɟɥɚ�ɨɛ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ��ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ��ɧɨɬɚɪɢɭɫɨɦ�ɜ�
ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��ɩɨɪɭɱɟɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵª�

ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ�ɧɨɪɦ�ɩɭɧɤɬɚ���ɫɬɚɬɶɢ����Ɂɚɤɨɧɚ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɤ�ɥɢɰɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɪɭɱɟɧɨ�ɜ�ɪɚɡɨɜɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɬɟ�ɠɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��
ɱɬɨ�ɢ�ɤ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɤ�ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɤɪɚɣɧɟ�ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɥɢɰ�ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ��ɩɨɥɧɨɣ�ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ�ɫ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɦɟɫɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɦɨɬɢɜɚɦ�ɢ�ɬ�ɩ�

ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɸɫɬɢɰɢɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�� ɧɚɝɪɭɡɤɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɱɟɧɶ� ɜɵɫɨɤɨɣ�� ɲɬɚɬɧɚɹ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɐɟɧɬɪɚ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɟɝɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜɨɡɪɨɫɥɨ�ɩɨɱɬɢ�ɜ�ɩɹɬɶ�ɪɚɡ��Ʉ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɜ������ɝɨɞɭ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ��������ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɚ�ɜ������ɝ��ɷɬɨɬ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɞɨɫɬɢɝ��������ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜ�ɝɨɞ��ɂɡ�ɡɚ�ɧɟɯɜɚɬɤɢ�ɤɚɞɪɨɜ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɐɟɧɬɪɚ�
ɢɦɟɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�Ⱥɫɬɚɧɟ��Ⱥɥɦɚɬɵ�����ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɚɯ��ɞɟɫɹɬɢ�ɝɨɪɨɞɚɯ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɥɢɲɶ�ɜ����
ɪɚɣɨɧɚɯ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɥɢɰɢɢ��ɞɢɫɥɨɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�Ⱥɤɬɸɛɢɧɫɤɨɣ��ȼɨɫɬɨɱɧɨ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ��
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ�ɢ�Ʉɨɫɬɚɧɚɣɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ��ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�
ɡɚ���������ɤɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɡɚɬɪɚɬɚɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ�ɫɪɨɤɨɜ�
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɥ�

ȼ� ɷɬɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɛɨɥɶɲɚɹ� ɧɚɞɟɠɞɚ� ɜɨɡɥɚɝɚɥɚɫɶ� ɧɚ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
�ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ�ɦɚɣ������ɝɨɞɚ�ɛɵɥɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɜɫɟɝɨ����ɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�

ɉɪɢɤɚɡɨɦ� ɢ�ɨ��Ɇɢɧɢɫɬɪɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɨɬ� ��� ɚɜɝɭɫɬɚ� ����� ɝɨɞɚ�ʋ� ���� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�
ɛɵɥɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ����ɜɢɞɨɜ� �ɧɟ�ɫɱɢɬɚɹ�ɩɨɞɜɢɞɨɜ��ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ�ɜ�ɐɟɧɬɪɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɸɫɬɢɰɢɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɜɢɞɨɜ�
ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɦɚɫɫɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɐɟɧɬɪɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɩɨ� ɬɪɟɦ� ɜɢɞɚɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� �� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ� ɞɨɪɨɠɧɨ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ� ɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɦ��Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɫɟɣ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�
ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɜɨɫɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɵɧɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɧɨ� ɢ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ��ɋɬɨɥɶ� ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɤɨɥɥɢɡɢɣ� ɧɨɪɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɟɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��
ȼ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɩɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɢ� ɡɚɧɹɬɢɟ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ©ɬɨɪɦɨɡɢɬɫɹª�
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ��ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ�ɞɟɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ��

ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɨɥɚɝɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɤɪɢɬɟɪɢɢ� ɞɥɹ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ�� Ɍɚɤ�� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɥɢɰɟɧɡɢɢ� ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɭ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɢɦɟɬɶ�
ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɹɬɶ�ɥɟɬ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɜ�ɞɢɩɥɨɦɟ�ɨ�ɜɵɫɲɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ��
ɱɬɨ�ɫɬɚɠ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ���ɥɟɬ�ɧɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɬɚɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɡɧɚɧɢɣ��ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɰɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��
ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɡɭɦɧɵɦ�ɢ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɬɚɠɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�
ɞɢɩɥɨɦɚ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ��� ɥɟɬ�� ȼ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɥɢɰɟɧɡɢɢ�
ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɬɚɠɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɥɟɬ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɢɦɟɸɳɢɟ�ɦɟɫɬɨ�ɧɵɧɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɫɬɚɠɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ�ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɦɢ�

ɂɦɟɧɧɨ� ɩɨ� ɷɬɨɣ� ɩɪɢɱɢɧɟ� ɧɚɦɢ� ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɚ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɞɟɮɢɧɢɰɢɹ� ɬɟɪɦɢɧɚ� ©ɫɭɞɟɛɧɵɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬª��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɚɦɨɝɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɉɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɬɚɤɨɣ�ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɭɤɚɡɚɧɢɟ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɢ�
ɫɬɚɠɚ� ɪɚɛɨɬɵ� �ɜ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ� ɨɧɢ� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ��� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�� ɚ�
ɞɥɹ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� �� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɥɢɰɟɧɡɢɢ� ɢ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ� ɤ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ�
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�� ȼ� ɷɬɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɸɫɬɢɰɢɢ� ɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�� ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɫɚɦɨɨɱɢɳɟɧɢɟ� ɫɜɨɢɯ� ɪɹɞɨɜ�� ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ� ɜɵɫɨɤɢɯ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɬɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɟɟ� ɧɚɭɱɧɨɦ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ�ɧɚ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɮɚɤɬɨɜ�� ɢɯ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ�� Ʉ� ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�� ɧɢɤɚɤɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɜ�Ɂɚɤɨɧɟ�ɧɟ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ�

Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�Ɂɚɤɨɧɟ�ɧɟ�ɨɬɪɚɠɟɧɨ��ɱɬɨ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ���ɷɬɨ�ɧɟɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ�ɡɚɧɹɬɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɧɚɭɱɧɨɣ��
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�

Ɍɟɦ� ɫɚɦɵɦ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɨ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ� ɢɦɟɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɧɚɦɢ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
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Ʉɚɡɬɚɟɜɚ�Ⱥ�Ʉ�
ɗɄɈȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄɂɃ�ɄɈɇɌɊɈɅɖ�ɄȺɄ�ɈɋɇɈȼȺ�ɏɂɆɂɑȿɋɄɈȽɈ�

ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽȺ

ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɛɭɪɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɨɯɪɚɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɫɬɚɥɚ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɪɟɲɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ�
ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɨɯɪɚɧɨɣ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ�ɢ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɥɸɞɟɣ��ɗɬɨ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɢɥ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɪɨɫɬɚ� ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜɫɟ�
ɛɨɥɶɲɟɟ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɨɬɯɨɞɚɦɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɫɪɟɞɵ� ɨɛɢɬɚɧɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɠɢɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�

ɇɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɡɚɛɨɬɚ�ɨ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɨɛ�ɨɯɪɚɧɟ�Ɂɟɦɥɢ�ɢ�ɟɟ�ɧɟɞɪ��ɥɟɫɨɜ�ɢ�ɜɨɞ��ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�ɢ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɦɢɪɚ�� ɧɨ� ɢ� ɜ� ɩɨɡɧɚɧɢɢ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɜɹɡɟɣ� ɦɟɠɞɭ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɥɸɛɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ�ɜ�ɧɟɣ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɯɢɦɢɤɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɨɡɧɚɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫɥɭɠɢɬ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɯɢɦɢɢ�

Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɟ�ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ�ɬɟɦɩɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɟɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɉɨɤɚ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɥɢɲɶ�
ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɢɯ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɧɨɜɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɨɩɢɫɚɧɢɸ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɤɚɤ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɢɦɢɤɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɇɚɭɱɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɧɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɝɚɡɨɜɵɯ� ɜɵɛɪɨɫɨɜ� ɢ� ɫɬɨɱɧɵɯ� ɜɨɞ�� ɧɚ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɧɨɪɦ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨ� ɬɨɦ�� ɤɚɤ� ɜɟɞɭɬ� ɫɟɛɹ�� ɤɚɤɢɟ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ� ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ�� ɤ� ɤɚɤɢɦ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ�
ɩɪɢɜɨɞɹɬ� ɬɟ� ɢɥɢ� ɢɧɵɟ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɟ� ɜ� ɛɢɨɫɮɟɪɭ�� Ɉɬ� ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɢ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ� ɜ�
ɩɪɢɪɨɞɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɤ�ɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɫɪɟɞɵ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ��
ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɨɜ� ɫɥɭɠɚɬ� ɩɨɞɫɩɨɪɶɟɦ� ɜ�
ɨɰɟɧɤɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�

ȼ� ɷɬɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɚɹ� ɪɨɥɶ� ɯɢɦɢɢ�� ɋɜɹɡɚɧɨ� ɷɬɨ� ɫ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɱɢɫɬɵɯ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɯɢɦɢɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɨɱɢɫɬɤɢ� ɫɬɨɱɧɵɯ� ɜɨɞ� ɢ� ɝɚɡɨɜɵɯ� ɜɵɛɪɨɫɨɜ�� ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ� ɨɬɯɨɞɨɜ�� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɯɢɦɢɢ� ɢ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɢɧɟɬɢɤɢ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɭɪɨɜɧɹ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ� ɢ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ� ɧɚɝɪɭɡɨɤ� ɧɚ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɩɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɦ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɦɟɬɶ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɚɤ�ɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɥɟɠɢɬ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɤɬ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ� ɫɨɛɨɣ� ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ�
ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ�ɩɪɨɞɭɤɬ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ʌɸɛɨɣ�ɯɢɦɢɤɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɤɬɨɜ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɞɥɹ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ�
ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ� ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ� ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɧɚɧɢɟ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��
ɫɪɟɞɨɣ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɜɟɞɟɧɢɢ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɨɥɨɝɢɢ� �� ©ɧɚɭɤɢ� ɨ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ�ɦɟɠɞɭ�ɠɢɜɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ�ɢɥɢ�ɦɟɠɞɭ�ɠɢɜɨɣ�ɢ�ɧɟɠɢɜɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɨɣª��Ȼɚɪɛɶɟ���
ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�
ɢ�ɢɯ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɣ�ɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɟ��ɗɬɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɢɦɢɢ�

Ⱦɢɚɝɧɨɡ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɛɨɥɟɡɧɢ� ɥɸɛɨɝɨ� ɠɢɜɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɞɨɥɠɧɵ� ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɛɨɥɟɡɧɢ� ɢ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɟɟ�ɢɡɥɟɱɟɧɢɸ��Ɍɨɱɧɨ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɨɥɠɧɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ� ɧɚɛɨɪɨɦ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ� ©ɥɟɱɟɧɢɹª� ɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢɫɯɨɞɚ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
©ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣª�� Ⱦɥɹ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ� ©ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣª� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɢ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɛɢɨɫɮɟɪɵ��ɦɟɧɹɸɳɟɟɫɹ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜɫɤɨɪɟ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�
ɤ�ɢɫɯɨɞɧɨɦɭ��ɉɟɪɟɩɚɞɵ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɫɟɡɨɧɧɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɛɢɨɦɚɫɫɵ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ���ɷɬɨ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɰɢɢ�ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɢɨɫɮɟɪɵ�� ɬɨɝɞɚ� ɤɚɤ� ɫɪɟɞɧɢɟ� ɟɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� �ɤɥɢɦɚɬ�� ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬ�
ɜɨɞɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɠɢɜɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ��ɦɨɝɭɬ�ɡɚɦɟɬɧɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ�



���

ɥɢɲɶ�ɡɚ�ɬɵɫɹɱɢ�ɢ�ɦɢɥɥɢɨɧɵ�ɥɟɬ�
ȼ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɷɬɨɦɭ�ɩɟɪɟɦɟɧɵ�ɜ�ɛɢɨɫɮɟɪɟ��ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ�

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��� ɢɞɭɬ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ� ɛɵɫɬɪɨ�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɩɪɢɪɨɞɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ� ɢ� ɢɡɭɱɚɸɬ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�
ɫɥɭɠɛɵ�� ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɚɹ�� ɢɨɧɨɫɮɟɪɧɚɹ�� ɝɪɚɜɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�� ɦɚɝɧɢɬɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɟ��ɇɨ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɫɬɚɜɹɬ�ɫɜɨɟɣ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɫɞɜɢɝɨɜ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɰɢɣ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɢ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɯ�ɡɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɜ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɟ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� �� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�� ɨɰɟɧɤɚ� ɢ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ɇɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɭɪɨɜɧɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�

��ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�
��ɝɟɨɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɥɢ�ɩɪɢɪɨɞɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�
��ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ�ɛɢɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɥɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�
Ⱦɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɨɜɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ�

ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɢ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɧɟɤɢɣ�©ɫɬɚɧɞɚɪɬª�ɩɪɢɝɨɞɧɨɣ�ɞɥɹ�
ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫɪɟɞɵ��Ɍɚɤɢɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɚɪɤɢ�ɢ�ɬɨɦɭ�
ɩɨɞɨɛɧɵɟ��

ȼɚɠɧɟɣɲɢɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ���ɨɰɟɧɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɗɬɚɩɚɦɢ�ɷɬɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɜɵɛɨɪ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɢɯ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ��ɇɚɛɨɪ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ��ɤɚɤɨɜɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɡɧɚɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɱɟɬɚ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚ�ɝɭɫɬɚɹ�ɫɟɬɶ�ɫɬɚɧɰɢɣ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��
ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɋɒȺ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɜɨɞɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɜɟɞɟɬɫɹ�ɧɚ��������ɫɬɚɧɰɢɹɯ�

ȼ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ� ɬɪɢ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ�
ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�

ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ��ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɜɪɟɞɧɵɦɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ�� ɡɚ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɷɬɢɯ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ� ɧɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɠɢɜɨɬɧɵɣ� ɢ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɢɪ��ɡɚ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɟ�ɚɥɥɟɪɝɟɧɨɜ��ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɯ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɩɵɥɢ�ɬɚɤ�
ɞɚɥɟɟ�� ɡɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɜ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ� ɨɤɫɢɞɨɜ� ɚɡɨɬɚ� ɢ� ɫɟɪɵ�� ɋɈ�� ɬɹɠɟɥɵɯ� ɦɟɬɚɥɥɨɜ�� ɡɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɜɨɞɧɵɯ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɢɯ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ��ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɢ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɨɥɹɦɢ�

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� �� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɡɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ� ɜ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� �ɛɢɨɝɟɨɰɟɧɨɡɵ���
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ��ɡɚ�ɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɩɨɥɟɡɧɵɯ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ��ɜɨɞɧɵɯ��
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɩɪɢɪɨɞɚ� ɟɞɢɧɚ�� ɢ� ɪɚɫɱɥɟɧɢɬɶ� ɟɟ� ɧɚ� ɠɢɜɭɸ� ɢ� ɧɟɠɢɜɭɸ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɦɨɠɧɨ� ɥɢɲɶ� ɭɫɥɨɜɧɨ�� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɤɚɤ� ɛɵ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ� ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ���ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ�ɜ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɮɥɭɤɬɭɚɰɢɣ��

Ȼɢɨɫɮɟɪɧɵɣ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� �� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɡɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ�ɮɨɧɨɜɵɦɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ� ɜ� ɩɪɢɪɨɞɟ�� ɫɬɟɩɟɧɶɸ�
ɪɚɞɢɚɰɢɢ��ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɋɈ���Ɉ���ɟɟ�ɡɚɩɵɥɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɟɣ�ɬɟɩɥɚ��ɝɚɡɨɜɵɦ�ɨɛɦɟɧɨɦ�ɦɟɠɞɭ�
ɨɤɟɚɧɨɦ� ɢ� ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ� ɨɛɨɥɨɱɤɨɣ� ɡɟɦɥɢ�� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ� ɩɬɢɰ�� ɠɢɜɨɬɧɵɯ�� ɪɚɫɬɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ��
ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɧɚ� ɩɥɚɧɟɬɟ��Ɏɨɧɨɜɨɟ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɛɢɨɫɮɟɪɵ�ɢɡɭɱɚɸɬ�ɧɚ�
ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�ɮɨɧɨɜɵɯ�ɫɬɚɧɰɢɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɬɪɚɧ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ��
Ɏɨɧɨɜɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɤɨɥɟɰ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ��ɝɚɡɨɜɵɯ�
ɫɥɨɟɜ�ɥɟɞɧɢɤɨɜ�ɢ�ɞɨɧɧɵɯ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ��

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɛɨɥɟɟ� ɢɥɢ� ɦɟɧɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��
ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɟɝɨ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɉȾɄ� �ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɪɨɝɨɜɚɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�� ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɞɥɹ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�

ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɉȾɄ�ɜɚɠɧɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɥɭɠɢɬ�ɟɟ�ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɨɧɧɚɹ�
ɟɦɤɨɫɬɶ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɟɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��Ɂȼ��ɢɥɢ�ɫɭɦɦɵ�ɜɟɳɟɫɬɜ��Ⱥɫɫɢɦɢɥɹɰɢɨɧɧɚɹ�ɟɦɤɨɫɬɶ�
ɨɛɴɟɤɬɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ� �� ɷɬɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�Ɂȼ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ� ɡɚ� ɟɞɢɧɢɰɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɧɚɤɨɩɥɟɧɨ��ɪɚɡɪɭɲɟɧɨ��ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ�ɢɥɢ�ɜɵɜɟɞɟɧɨ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɟɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɫɚɦɨɨɱɢɳɟɧɢɹ� ɛɟɡ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɟɟ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� Ⱥɫɫɢɦɢɥɹɰɢɨɧɧɚɹ� ɟɦɤɨɫɬɶ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�
ɢ�ɜ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢɡɜɚɧɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɚɦɤɚɦɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�� ɢ� ɧɚɰɟɥɟɧɨ� ɧɚ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɫ� ɩɪɢɪɨɞɨɣ�� ɧɚ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ȼ� ɨɛɳɟɦ� ɜɢɞɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�



���

�� ɭɱɟɬ� ɩɪɢ� ɨɰɟɧɤɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɭɬɟɣ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɢ�
ɫɚɦɨɨɱɢɳɟɧɢɹ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɛɢɨɫɮɟɪɵ�

��ɩɨɢɫɤ�©ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯª�ɡɜɟɧɶɟɜ�ɛɢɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ�
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ� ɩɪɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�

ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ��Ƚɢɛɟɥɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɨɫɨɛɟɣ�
ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�

ɉɪɢ� ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɢɦɟɸɬ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ�
ɢ� ɷɮɮɟɤɬɵ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɢ�
ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɩɨ�ɢɯ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɩɪɢ� ɨɰɟɧɤɟ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɛɢɨɫɮɟɪɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɧɹɬɢɟ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ�� ɟɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟɡɟɪɜɚ�� ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɟɡɟɪɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ�
ɞɨɥɸ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɢɡɴɹɬɚ� ɢɡ� ɛɢɨɫɮɟɪɵ� �ɥɢɛɨ� ɟɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɚ��
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ɱɟɪɧɢɥɚɦɢ�� ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɬɚɣɧɨɩɢɫɶɸ�� ɂɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ� ɬɚɤɢɯ� ɱɟɪɧɢɥ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɨɛɟɫɰɜɟɱɢɜɚɧɢɹ�
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ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ� ɧɟɜɢɞɢɦɨɣ� ɡɚɩɢɫɢ� ɥɢɛɨ� ɩɨɞɩɢɫɢ�� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ� ɨɫɦɨɬɪ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɢ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɡɜɟɫɬɧɚ�ɥɢɰɭ��ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɟɦɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�
�ɫɩɨɫɨɛɵ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ� ɧɟɜɢɞɢɦɵɯ� ɡɚɩɢɫɟɣ�ɩɨɞɩɢɫɢ�� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ� ɞɪɭɝɢɯ�
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ɨɫɦɨɬɪɨɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɬɢɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɹ�� ɪɚɡɪɵɜɵ�� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�� ɠɢɪɨɜɵɟ� ɩɹɬɧɚ� ɢ� ɫɥɟɞɵ�
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ɩɭɬɟɦ�ɨɩɥɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɩɚɣɤɢ�ɩɨɪɨɲɤɚ�ɤ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɛɭɦɚɝɢ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɩɨɫɨɛɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɚɣɧɨɩɢɫɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɨɛɪɚɡɰɚɯ��ɉɟɪɟɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɲɬɪɢɯɨɜ� ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ� ɬɟɤɫɬɚ� ɞɥɹ� ɜɵɛɨɪɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ�ɲɬɪɢɯɨɜ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ�
ɉɄ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ��ɗɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɬɨɧɟɪɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɥɢɦɟɪ��

��Ɍɟɯɧɢɤɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɍɱɟɛɧɢɤ��ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ��������ɋ�����



���

©Ɉɧ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɜ�ɟɞɢɧɨɟ�ɰɟɥɨɟ�ɜɫɟ�ɩɪɨɱɢɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɢ�ɡɚɞɚɟɬ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɱɚɫɬɢɰ�ɬɨɧɟɪɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɡɚɪɹɞ�ɢ�ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɛɭɦɚɝɟª���ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɞɜɚ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɬɢɩɚ�ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ� �� ɫɬɢɪɟɧ�ɚɤɪɢɥɨɜɵɣ�ɫɨɩɨɥɢɦɟɪ�ɢ�ɩɨɥɢɷɫɬɟɪ��©ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɷɬɢ�ɩɨɥɢɦɟɪɵ�ɢɦɟɸɬ�
ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɭɸ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɪɚɡɦɹɝɱɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɯɨɪɨɲɟɟ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɛɭɦɚɝɟ�
ɩɪɢ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɫɤɨɪɨɫɬɹɯ�ɩɟɱɚɬɢ�ɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ��ɚ�ɷɬɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɬ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸª���
ɗɬɢ� ɥɟɝɤɨɩɥɚɜɤɢɟ� ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰɵ� ɩɨɪɨɲɤɚ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�� ɩɪɢ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ� ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɦ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɨɩɥɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɢ�ɪɚɫɬɟɤɚɬɶɫɹ��ɨɛɪɚɡɭɹ�ɤɥɟɣɤɨɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ��©ɧɚɥɟɩɥɹɸɳɟɟɫɹª�ɤ�ɝɥɚɞɤɨɣ�
ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�ɞɥɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɜɢɞɢɦɵɯ�ɡɚɩɢɫɟɣ�ɩɨɞɩɢɫɢ��

ɉɪɢ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɪɨɝɥɚɠɢɜɚɬɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɫ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ�ɧɟɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɥɢɫɬɚ�ɥɢɛɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɥɢɫɬɚ�ɛɟɥɨɣ�ɛɭɦɚɝɢ��ɱɟɪɟɡ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɝɥɚɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ�
ɭɱɚɫɬɨɤ� ɞɥɹ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ� ɫɚɦɢɯ� ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɯ� ɲɬɪɢɯɨɜ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɲɬɪɢɯɢ�ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɣ� ɦɟɬɨɞ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ� ɞɥɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɢɫɱɟɡɚɸɳɢɟ� ɱɟɪɧɢɥɚ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ� ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɟɬ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ��
Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɛɭɞɟɬ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ�©ɷɮɮɟɤɬ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɬɚɪɟɧɢɹª�ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ��ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɩɚɫɬɨɣ�
ɥɢɛɨ�ɲɬɟɦɩɟɥɶɧɨɣ�ɤɪɚɫɤɨɣ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɢɯ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɜ�ɡɨɧɭ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɧɨ�ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�
ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɷɬɨ�ɛɨɥɟɟ�ɳɚɞɹɳɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɜɢɞɢɦɵɯ�ɡɚɩɢɫɟɣ�ɩɨɞɩɢɫɢ��Ɉɧ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɹɜɢɬɶ�
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ� ɧɟɜɢɞɢɦɵɟ� ɡɚɩɢɫɢ�ɩɨɞɩɢɫɢ� ɧɚ� ɬɨɦ� ɭɱɚɫɬɤɟ�� ɛɟɡ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ� ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ� ɱɚɫɬɢ� ɡɚɩɢɫɢ�
ɩɨɞɩɢɫɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ�ɛɵ�ɞɥɹ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɢɫɱɟɡɚɸɳɢɯ�ɱɟɪɧɢɥ�

ȿɫɥɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ�
ɭɱɚɫɬɨɤ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɠɢɞɤɢɯ�ɢ�ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ��ɤɢɫɥɨɬɨɣ��ɳɟɥɨɱɶɸ�ɥɢɛɨ�
ɩɚɪɚɦɢ�ɣɨɞɚ���ɇɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɩɭɬɟɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ�
ɫɨɫɬɚɜɚ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɯ�ɡɚɩɢɫɟɣ�ɩɨɞɩɢɫɢ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɟɚɝɟɧɬɚ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɟɬ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɩɢɫɶɦɚ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ��ɧɨ�ɢ�ɛɭɦɚɠɧɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɞɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɚ� ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩ������ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɚ�©Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ� ɩɨ� ɨɛɳɢɦ� ɩɪɚɜɢɥɚɦ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ��
ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ�ɮɨɬɨɬɚɛɥɢɰɟɣ�ɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɤɫɟɪɨɤɨɩɢɢ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�

ȼɜɨɞɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ� ɧɟ� ɢɦɟɟɬ�� ȼ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɩɨɞɪɨɛɧɨ� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ� ɜɧɟɲɧɢɣ� ɜɢɞ�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�� ɦɟɫɬɨ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ� ɡɚɩɢɫɢ�ɩɨɞɩɢɫɢ�� Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ� ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɉɪɢɜɨɞɢɬɫɹ� ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ�
ɡɚɩɢɫɢ� ɥɢɛɨ� ɬɪɚɧɫɤɪɢɩɰɢɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɩɢɫɢ� ɫɫɵɥɤɨɣ� ɧɚ� ɮɨɬɨɬɚɛɥɢɰɭ�� ©ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ� ɡɚɩɢɫɢ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɩɨɫɬɪɨɱɧɨ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɯ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ��ȿɫɥɢ�ɤɚɤɚɹ�ɬɨ�
ɛɭɤɜɚ�ɡɧɚɤ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɜ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ��ɬɨ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɧɟɣ�ɜ�ɫɤɨɛɤɚɯ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ��Ʉɚɠɞɨɟ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ� ɞɥɹ� ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ� ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɮɨɬɨɫɧɢɦɤɚɦɢ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ�
ɫɧɢɦɤɚɦɢª��

ȼ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɬɚɣɧɨɩɢɫɶ� �� ɷɬɨ� ɧɟɨɛɵɱɧɵɣ�ɨɛɴɟɤɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ� ɤ� ɫɟɛɟ� ɨɫɨɛɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ�� ɜɟɞɶ� ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɤɚɤɨɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɨ� ɥɢɛɨ� ɫɨɫɬɚɜ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�
ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ� ɩɪɢ� ɟɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�� ɂ� ɜɚɠɧɨ� ɩɪɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɩɨɦɧɢɬɶ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɩɨɬɟɪɹɧɨ�ɜɚɠɧɨɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɧɟɫɭɳɟɟ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɦ�ɞɟɹɧɢɢ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɪɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ� ɧɟ� ɜɢɞɢɦɵɯ� ɡɚɩɢɫɟɣ�ɩɨɞɩɢɫɢ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ��ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɡɨɧ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ�
ɩɪɢ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ� ɧɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɢ� ɧɚ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɚɞɢɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɬ�ɤ�� ɷɬɢ� ɷɬɚɩɵ� ɛɭɞɭɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ⱥ�ɩɟɪɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨ�ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɧɚ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɨɛɪɚɡɰɚɯ�ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��

��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ�ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ
��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ�ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ
��Ɍɟɯɧɢɤɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɉɨɞ�ɪɟɞ��Ƚɭɫɟɜɚ�Ⱥ�ɇ��ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ��������&�����



���

Ʉɚɪɢɦɨɜɚ�ɇ�Ⱥ�
ɇɊȺȼɋɌȼȿɇɇɕȿ��ɗɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɉɊȺȼɈȼɕȿ�ɈɋɇɈȼɕ��������������������������������

ɋɍȾȿȻɇɈ�ɗɄɋɉȿɊɌɇɈɃ�ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɨɪɦɵ�� ɫɭɞɟɛɧɚɹ� ɷɬɢɤɚ�� ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ� ɷɬɢɤɚ�� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɜ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�
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DVVXUDQFH�RI�DQ�H[SHUW�

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɜɵɜɨɞɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɟɝɨ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ��ɧɨ�ɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɨɪɦ��ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� �ɩɨɱɟɪɤ�� ɫɥɟɞ�ɩɚɩɢɥɥɹɪɧɨɝɨ�ɭɡɨɪɚ��ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɢ� ɬ�ɞ���� ɜ� ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɫɱɟɬɟ�
ɨɛɴɟɤɬɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɢ� ɨɬ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɧɟɪɟɞɤɨ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɫɭɞɶɛɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ�
ɟɝɨ�ɛɥɢɡɤɢɯ��ɟɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɟ��ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɢ�ɠɢɡɧɶ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɝɥɭɛɨɤɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɱɚɥ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɫɚɦɨɣ� ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɤɚɤ� ɫɩɨɫɨɛɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɩɭɬɟɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɡɧɚɧɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɪɨɥɶɸ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɢɝɪɚɟɬ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɜ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�

Ɋɚɛɨɬɚ� ɥɸɛɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɜɫɟɝɞɚ� ɬɟɫɧɟɣɲɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ� ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɬɭ� ɠɟ� ɰɟɥɶ� �� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɢɫɬɢɧɵ� ɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ� ɞɟɥɚɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�� Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ� ɬɟɦɢ� ɠɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɚɤɬɚɦɢ�� ɱɬɨ� ɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɭɞɟɣ�� ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ�� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦɢ� ɢ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦɢ� ɤɨɞɟɤɫɚɦɢ�� Ɉɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� ɨɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɡɚɤɨɧɚ� ɢ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɚɜɧɨ�
ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵ�ɤɚɤ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��ɫɭɞɶɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�
ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ�ɯɨɞ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɫɭɞɶɛɵ�ɥɸɞɟɣ��ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɜɫɟ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɛɟɠɞɟɧɵ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɧɨ� ɢ� ɜ� ɟɝɨ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�� Ɇɚɥɟɣɲɟɟ� ɫɨɦɧɟɧɢɟ� ɜ� ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɫɬɢ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɥɢɤɚ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɞɟɥɚɟɬ�ɟɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ��ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɦ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��

ɉɨ�ɫɜɨɢɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɩɨɡɢɰɢɹɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɭɱɧɨɣ��ɇɨ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɢ�
ɨɬ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɭɱɟɧɨɝɨ�� ɷɤɫɩɟɪɬ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ� ɜ� ɛɨɥɟɟ� ɫɭɪɨɜɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɟɝɨ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� �� ɷɬɨ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɩɪɚɜɨɫɭɞɧɚɹ�� ɝɞɟ�
ɜɫɟ�ɨɤɪɚɲɟɧɨ�ɜ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɬɨɧɚ��ɗɤɫɩɟɪɬ�ɢɦɟɟɬ�ɞɟɥɨ�ɧɟ�ɫ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ�ɢɫɬɢɧɨɣ��ɚ�ɢɫɬɢɧɨɣ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ��
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ� ɫ� ɡɚɳɢɬɨɣ� ɜɵɫɲɢɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ɢ� ɩɨɷɬɨɦɭ�� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɧɚ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�Ⱥ��Ɋ��ɒɥɹɯɨɜɚ��©ɷɤɫɩɟɪɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɟɞɭɳɟɟ�ɥɢɰɨ��ɧɨ�ɢ�ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɣ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫ�ɱɢɫɬɨɣ�ɫɨɜɟɫɬɶɸ�ɫɥɭɠɢɬ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɜɫɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɞɥɹ� ɞɚɱɢ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹª�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɤɚɤ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɦɵɫɥ��Ɇɨɪɚɥɶ�ɢɝɪɚɟɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɢ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�
ɫɚɦɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ȼ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɧɟ�ɨɛɪɚɳɟɧɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɤɭɪɫ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɬɢɤɢ�ɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ�ɧɟ�ɜɫɟɯ�ɜɭɡɨɜ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɥɢɰɚ�ɧɟɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��ɗɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɱɚɫɬɶɸ�ɫɥɨɠɧɨɣ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�

Ⱦɨ� ɫɢɯ� ɩɨɪ� ɨɛɨɣɞɟɧɚ� ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɢ� ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɨ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɡɚɞɚɱɚ� ɩɨɞɛɨɪɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɤɚɞɪɨɜ�� ɤɨɦɭ� ɦɨɠɧɨ� ɞɨɜɟɪɢɬɶ� ©ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɞɟɥɨª"�
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɰɟɧɡ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɭɫɥɨɜɢɹ�� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ� ɤ� ɥɢɰɚɦ�� ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɦ� ɧɚ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɇɟ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɜɚɠɧɵɟ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� Ⱦɥɹ�
ɡɚɧɹɬɢɹ�ɷɬɨɣ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɥɢɲɶ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ȼ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�
ɞɨɥɠɧɨɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ� ɫɜɨɢɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�� ɡɧɚɧɢɣ�� ɩɨɫɩɟɲɧɵɟ�
ɜɵɜɨɞɵ��ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɧɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɤɨɥɥɟɝ��ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ��ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɭɬɟɣ�ɢɯ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɨɫɨɛɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ��

ɇɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɧɟɫɟɧɵ� ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɵ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�� ɚ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɬɢɤɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɜ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɨɧɢ� ɬɨɠɟ� ɜɥɢɹɸɬ� ɧɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ȼ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɟɫɬɶ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟ� ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ��ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�
ɜ� ɫɟɛɹ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ�� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɢ� ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɇɚɡɜɚɧɧɵɟ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫɬɪɨɹɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɨɛɳɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɦɨɪɚɥɢ�ɨɛ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�
ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ��



���

Ɉɞɧɨ� ɢɡ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɧɚɱɚɥ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɟɝɨ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɨɬɪɚɠɚɬɶ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɜɵɜɨɞɨɜ��
Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɨɣ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɜɧɟ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɜɥɢɹɧɢɣ� ɢ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ��

ɋɚɦɨ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɪɚɡɞɟɥ� ɜɵɜɨɞɨɜ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɟɝɨ� ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ� ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ� ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɢ� ɫɚɦɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɢ�ɫɭɞɶɢ��ɤɨɬɨɪɨɟ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢ�ɫɨɜɟɫɬɢ��

ɉɟɪɜɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɚɦɢɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɫɜɨɟɝɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ©ɡɚɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧª�
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɜɵɛɨɪɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɢ�� ɧɚɤɨɧɟɰ�� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ� ©ɩɨɞɩɢɫɤɨɣª� ɩɨɞ� ɫɬ�� ���� ɍɄ� ɊɄ�� ɑɬɨ� ɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɫɭɬɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɟɝɨ� ɢɬɨɝɨɜ�� ɬɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɢɡɧɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɷɬɨ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ� ɢ�
ɭɪɨɜɧɟɦ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ���ɷɬɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɜɟɫɶɦɚ�ɭɫɥɨɜɧɚɹ�ɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ��ɍɫɥɨɜɧɚɹ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɢ�ɟɫɥɢ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ�ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɫɜɨɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��ɬɨ�ɨɧ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɬɟɪɹɟɬ�ɫɜɨɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɢ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ�
ɪɨɫɬɟ�� Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɜ�
ɰɟɥɨɦ�ɢ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɤɚɞɪɨɜɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɟɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ� ɜɬɨɪɨɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɨɰɟɧɤɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ��
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ��ɩɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬ�ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɫ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɦ�©Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚª��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɧ�ɫɚɦ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɢ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ�©ɨɰɟɧɢɬɶª��Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɢɥɢ� ɟɝɨ� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ� ɫɜɨɢ� ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ�� ɨɛɹɡɚɧ� ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɫɧɚɛɞɢɬɶ�ɟɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɢɫɶɦɨɦ�ɡɚ�ɫɜɨɟɣ�ɩɨɞɩɢɫɶɸ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ�ɨɪɝɚɧɭ��ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɟɦɭ�
ɫɭɞɟɛɧɭɸ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� ɢɥɢ� ɫɭɞɶɹ�� ɩɨɥɭɱɢɜ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫ� ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɩɢɫɶɦɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɭɠɟ�ɚɩɪɢɨɪɢ�ɧɟ�ɫɨɦɧɟɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɨ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�
ɢ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ��Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɤɚɤ�ɥɸɛɨɟ�ɞɪɭɝɨɟ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ�ɩɨ�ɪɚɡɧɵɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢɥɢ� ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɲɢɛɨɤ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɢ�ɞɪ�

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɟɳɟ�ɨɞɧɨ�ɜɚɠɧɨɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɢ�ɫɭɞɨɦ��Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɚɜɚɯ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɯɨɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɵɜɨɞɨɜ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɡ�ɡɚ�ɛɨɹɡɧɢ�ɜɨɥɶɧɨ�ɢɥɢ�ɧɟɜɨɥɶɧɨ�ɨɤɚɡɚɬɶ�©ɞɚɜɥɟɧɢɟª�ɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ�ɫɜɨɢ�
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ� ɢ� ɧɚɪɭɲɢɬɶ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɇɨ� ɟɫɥɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɢɥɢ� ɟɝɨ� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ��ɭɩɭɳɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ�ɜ�ɭɠɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ��ɬɨ�ɱɬɨ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɢɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ"�Ʌɢɛɨ�ɜɟɪɧɭɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�©ɧɚ�ɞɨɪɚɛɨɬɤɭª��ɥɢɛɨ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɫ� ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɢɫɶɦɨɦ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ� ɢɥɢ� ɜ� ɫɭɞ� ɫ� ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��
ɱɟɝɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟ� ɛɵɜɚɟɬ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɬɚɤɨɝɨ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɠɞɭɬ�
©ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɫɥɭɠɛɟª��Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɜɟɪɧɭɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɫɰɟɧɟɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɤɚɤ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ��ɢ�ɨɧ�ɫ�ɧɢɦ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɭɜɟɪɟɧ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɧɟɩɨɝɪɟɲɢɦɨɫɬɢ�
ɢ�ɩɨɥɧɨɬɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɢɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ȼ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�©ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɟª�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɪɚɫɰɟɧɟɧɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɤɚɤ� ɫɜɟɞɟɧɢɟ� ɫ� ɧɢɦ� ©ɥɢɱɧɵɯ� ɫɱɟɬɨɜª�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɡ�ɡɚ�
ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɧɟɩɪɢɹɡɧɟɧɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�

ȼɬɨɪɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ��ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɭ��ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɟɦɭ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�� ɜ� ɧɚɞɟɠɞɟ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� ɢɥɢ� ɫɭɞ� ɧɟ� ɨɛɪɚɬɹɬ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɢ� ©ɧɟ� ɡɚɦɟɬɹɬª� ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ� ɢ� ɞɟɮɟɤɬɵ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɫɜɨɟɣ� ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɥɨɠɧɨɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ����ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ�ɞɭɯɨɦ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɡɚɳɢɬɨɣ�©ɱɟɫɬɢ�ɦɭɧɞɢɪɚª�ɢ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�
ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ�ɢɦɢɞɠɚ�ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɋɭɞɵ�ɠɟ� ɢɡɛɟɝɚɸɬ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�� ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ�
ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɩɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ��ɋɭɞɵ�
ɩɵɬɚɸɬɫɹ� ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɥɧɨɬɭ� ɢ� ɹɫɧɨɫɬɶ� ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ� ɜ� ɞɟɥɟ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɫɬɚɬɭɫ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ��ɲɬɚɬɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�
ɧɟ�ɞɨɜɟɪɹɬɶ�ɧɟɬ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ��ɱɬɨ�ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ�ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɫɭɞ� ɦɨɠɟɬ� ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ� ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ�� ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɟ� ɚɞɜɨɤɚɬɨɦ�� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɥɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�
ɨɲɢɛɨɤ�ɢ�ɞɟɮɟɤɬɨɜ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�



���

ȼ� ɰɟɥɨɦ� ɫɭɞɟɛɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� �� ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ� ɷɬɚɩ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɩɪɢɧɹɬɢɸ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɜ�ɯɨɞɟ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɢɥɚ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ��ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ��ɮɚɤɬɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɟɝɨ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɞɟɥɭ�

Ɇɨɪɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɜɢɞɨɦ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɦɢ��ȼɵɹɫɧɟɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɰɟɥɢ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� ɩɭɬɢ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɢɯ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ��
ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ� ɱɭɜɫɬɜɨ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɇɚɭɱɧɚɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɧɚɱɚɥ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɛɭɞɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɟɟ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ� ɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɜ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�� ɩɪɢɧɢɦɚɹ� ɜɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɝɪɹɞɭɳɢɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
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Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ�ɋ�ɋ�
ȾɂȺȽɇɈɋɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɂɁɇȺɄɂ�ɉɈɑȿɊɄȺ�ȼ�ɊɍɄɈɉɂɋɇɕɏ�ɌȿɄɋɌȺɏ�
Ʌɂɐ��ɋɌɊȺȾȺɘɓɂɏ�ɏɊɈɇɂɑȿɋɄɂɆ�ȺɅɄɈȽɈɅɂɁɆɈɆ�ɋ�ɋɂɇȾɊɈɆɈɆ�

©ɈɌɆȿɇɕª�ȺɅɄɈȽɈɅə�ȻȿɁ�ȺɅɄɈȽɈɅɖɇɈȽɈ�ȾȿɅɂɊɂə

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɟ� ɬɟɤɫɬɵ�� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ��
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɩɨɱɟɪɤɚ�

.H\ZRUGV�� IRUHQVLF� DQG�KDQGZULWLQJ� H[DPLQDWLRQ�� KDQGZULWWHQ� WH[WV�� FKURQLF� DOFRKROLVP�� GLDJQRVWLF� VLJQV� RI�
KDQGZULWLQJ�

Ⱦɥɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɨɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ� ɩɨɱɟɪɤɟ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ� ɭ� ɥɢɰ�� ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ�� ɤɚɤ� ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ�ɩɫɢɯɨɡɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�ɜɧɟ�ɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ���

ȼɚɠɧɨɫɬɶ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɪɭɤɨɩɢɫɟɣ� ɥɢɰ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ� ɩɨɞ� ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɫɛɢɜɚɸɳɟɝɨ�
ɮɚɤɬɨɪɚ��ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɪɹɞɨɦ�ɩɪɢɱɢɧ�

��ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɫɪɟɞɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɥɢɰ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɪɚɞɚɸɬ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ�

�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɧɚ� ɪɚɡɧɵɯ� ɷɬɚɩɚɯ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɝɪɭɩɩɵ�� ɧɨ� ɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɫɛɢɜɚɸɳɟɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɥɢɰɨ�ɩɪɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ�ɬɟɤɫɬɚ�

�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɩɟɪɟɞ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ� ɜ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ� ɢɥɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɫɭɞɚ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɫɛɢɜɚɸɳɟɦ�ɮɚɤɬɨɪɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɝ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɥɢɰɨ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɨ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɟ�

ɋɢɬɭɚɰɢɹ�ɫ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɭɤɨɩɢɫɟɣ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɥɢɰɚɦɢ��ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɦɢ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ��
ɞɥɹ� ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɨɜ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɫɪɟɞɢ� ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ�
ɦɟɬɨɞɢɤ�� ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�Ɋɟɟɫɬɪ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ��
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɥɢɰɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɛɵɜɚɥɢ�ɩɨɞ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɫɛɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ��ȼ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɠɟ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ� ɜɥɢɹɧɢɢ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ�ɧɚ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɩɨɱɟɪɤɚ�ɜ�ɪɭɤɨɩɢɫɹɯ��

ɂɡɜɟɫɬɧɨ�� ɱɬɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ� ɩɨɱɟɪɤɚ� ɥɢɰ�� ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ�� ɫ� ɤɨɧɰɚ� ɏȱɏ� ɜɟɤɚ�
ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ� ɤɚɤ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ�� ɬɚɤ� ɢ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɭɱɟɧɵɟ�� ɫɪɟɞɢ� � ɧɢɯ�� Ⱥ�� ɗɪɥɟɧɦɟɣɟɪ�� Ƚ�� ɒɸɥɟ�� ȼ�ɇ��
ɋɭɪɨɜɢɤɢɧ��ȼ�ɉ��ɘɞɢɧ��ȼ�Ⱥ�� Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɢɣ��ȼ�ɇ��Ɉɛɪɚɡɰɨɜ��ɉ�ɂ��Ʉɨɜɚɥɟɜɫɤɢɣ��ȼ�ȼ�� Ɍɨɦɢɥɢɧ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ��ȼ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɛɵɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɜ�ɩɨɱɟɪɤɟ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɥɢɰ� ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɩɨɯɦɟɥɶɟ� �ɢɡɜɢɥɢɫɬɨɫɬɶ�ɲɬɪɢɯɨɜ�ɜ�ɩɨɱɟɪɤɟ��ɢ�©ɛɟɥɨɣ� ɝɨɪɹɱɤɟª� �ɪɟɡɤɨ�ɞɪɨɠɚɳɢɣ�ɩɨɱɟɪɤ��
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɧɚɠɢɦɚ��ɭɝɥɨɜɚɬɨɫɬɶ�ɤɨɧɬɭɪɨɜ�ɛɭɤɜ��ɧɟɪɨɜɧɨɫɬɶ�ɫɬɪɨɤ��ɥɢɲɧɢɟ�ɲɬɪɢɯɢ�ɜ�ɛɭɤɜɚɯ���

Ȼɵɥɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɬɚɤɠɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɢɫɶɦɨ�ɞɚɧɧɵɯ�ɥɢɰ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ��
Ⱦɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɧɚɦɢ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɩɨɱɟɪɤɚ�ɩɪɢ� ɫɢɧɞɪɨɦɟ� ©ɨɬɦɟɧɵª� ɚɥɤɨɝɨɥɹ� ɛɟɡ� ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ� ɞɟɥɢɪɢɹ� �©ɛɟɥɨɣ�
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�ɝɨɪɹɱɤɢª��ɜ�ɪɭɤɨɩɢɫɹɯ����ɢ�ɥɢɰ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ����ɯ�ɞɨ����ɯ�ɥɟɬ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ�
ɩɨɱɟɪɤɚ� ɨɬ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɞɨ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɢ� � ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɛɵɥɨ�
ɨɬɨɛɪɚɧɨ����ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɭ�ɞɚɧɧɵɯ�ɥɢɰ��ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɚ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɚ�ɢɦɢ�
ɩɪɢ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɧɚ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ��ɚ�ɜɬɨɪɚɹ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ���ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɟɫɹɰɚ��

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ� ɬɟɤɫɬɨɜ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ� ɥɢɰɚɦɢ� ɩɪɢ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�
ɧɚ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɫ� ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ� ©ɨɬɦɟɧɵª� ɚɥɤɨɝɨɥɹ� ɛɟɡ� ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ� ɞɟɥɢɪɢɹ�� ɛɵɥɨ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɪɹɞ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɩɨɱɟɪɤɚ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɱɚɫɬɵɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɜ� ɩɨɱɟɪɤɚɯ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɥɢɰ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ�
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɦ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɛɭɤɜ�ɢ�ɰɢɮɪ��ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟɦ�ɛɭɤɜ��ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɲɢɛɤɚɦɢ�ɜ�ɫɥɨɜɚɯ�

ɋɪɟɞɢ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ� ɱɢɬɚɟɦɨɫɬɶ� ɛɭɤɜ�� ɱɚɫɬɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɥɢɫɶ� ɬɚɤɢɟ��
ɧɚɥɢɱɢɟ�ɥɢɲɧɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɛɭɤɜ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɟɱɚɬɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɛɭɤɜ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɟɪɫɟɜɟɪɚɰɢɣ�
�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɛɭɤɜ����ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɛɭɤɜɚɯ��ɧɚɦɧɨɝɨ�ɪɟɠɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɢɡɜɢɥɢɫɬɨɫɬɶ�
ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɛɭɤɜ�

ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɜ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɛɭɤɜ� ɞɚɧɧɵɦɢ� ɥɢɰɚɦɢ� ɱɚɫɬɨ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɥɢɫɶ� ɜ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɛɭɤɜ��ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ���ɫ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɨɥɶɲɢɦɢ�
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦɢ�

��Ɍɨɦɢɥɢɧ�ȼ��ȼ��Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɹ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɩɢɫɶɦɚ���ȼ��ȼ��Ɍɨɦɢɥɢɧ����Ɇ����Ɇɟɞɝɢɡ��������������ɫ�



���

ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɜɬɨɪɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɢ� ɢɯ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ� ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ� ɜ�
ɪɭɤɨɩɢɫɹɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɥɢɰ�ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�
ɩɟɪɜɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ�ɩɪɢ�ɛɵɫɬɪɨɦ�ɢ� ɫɪɟɞɧɟɦ�ɬɟɦɩɚɯ��ɋɪɟɞɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢɡ� ɷɬɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�
ɫɬɨɢɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɬɚɤɢɟ��ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɪɚɡɦɟɪɚ��ɧɚɤɥɨɧɚ��ɪɚɡɝɨɧɚ�ɢ�ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɛɭɤɜ�ɜ�ɫɥɨɜɚɯ��ɢɡɜɢɥɢɫɬɚɹ�
ɮɨɪɦɚ�ɥɢɧɢɢ�ɩɢɫɶɦɚ��ɪɚɡɧɚɹ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ�ɛɭɤɜ�ɜ�ɫɥɨɜɚɯ��ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�
ɢɫɩɨɥɧɹɥɢɫɶ�ɩɨ�����ɛɭɤɜɵ���ɪɟɠɟ���ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɢ��ɝɨɪɚɡɞɨ�ɪɟɠɟ���ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ�
ɦɟɠɞɭ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɩɨɞ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɭɝɥɨɦ�ɜɧɢɡ�ɢɥɢ�ɜɜɟɪɯ�ɥɢɧɢɹ�ɩɢɫɶɦɚ�

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɱɚɫɬɨ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ� ɬɚɤɠɟ� ɫɥɚɛɵɟ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɩɟɪɜɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ� ɢɡɜɢɥɢɫɬɨɫɬɶ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɲɬɪɢɯɚɯ� ɛɭɤɜ� ɢ� �ɢɥɢ�� ɭɝɥɨɜɚɬɨɫɬɶ� ɜ� ɦɟɫɬɚɯ� ɩɟɪɟɦɟɧɵ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɛɵɫɬɪɨɦ� ɬɟɦɩɟ�� Ɋɟɠɟ� ɛɵɥɢ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ�
ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��Ɉɧɢ�ɜɵɪɚɠɚɥɢɫɶ�ɜ�ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɣ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ�ɢɡɜɢɥɢɫɬɨɫɬɢ�ɜ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ�ɛɭɤɜ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�
ɤɚɤ� ɫɝɢɛɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�� ɬɚɤ� ɢ� ɪɚɡɝɢɛɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�� ɢ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ� ɭɝɥɨɜɚɬɨɫɬɢ� ɜ� ɦɟɫɬɚɯ� ɩɟɪɟɦɟɧɵ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɬɟɦɩɟ�ɢɥɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɭɝɥɨɜɚɬɨɫɬɢ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ�ɩɟɪɟɦɟɧɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɫ� ɟɞɢɧɢɱɧɵɦɢ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɢɡɜɢɥɢɫɬɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɛɵɫɬɪɨɦ� ɢ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɬɟɦɩɟ�� ɍ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɢɰ�ɫɨ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɩɟɪɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɥɢɫɶ�
ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɚ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɫɥɚɛɨɧɚɠɢɦɧɵɟ��©ɜɨɥɨɫɹɧɵɟª��ɲɬɪɢɯɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ��
ɢ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚɠɢɦ�ɩɪɢ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɬɟɦɩɟ�

ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɜ� ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ� ɪɭɤɨɩɢɫɹɯ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɪɚɡɥɢɱɚɥɨɫɶ� ɩɨ� ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ��ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɩɨɱɬɢ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɢɯ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ�
ɬɟɤɫɬɨɜ�

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɫ� ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɦɢ� ɬɟɤɫɬɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɵɥɢ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ� ɥɢɰɚɦɢ� ɩɨɫɥɟ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɜ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ��ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɱɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ�ɜ�ɩɨɱɟɪɤɚɯ�ɩɹɬɢ�ɥɢɰ��ɜ�ɪɭɤɨɩɢɫɹɯ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢɦɟɥɢɫɶ�ɫɢɥɶɧɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ��ȼ�ɡɚɩɢɫɹɯ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɩɨɫɥɟ�
ɥɟɱɟɧɢɹ��ɢɫɱɟɡɥɢ�

��ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɬɚɤɢɟ��ɤɚɤ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɢ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɛɭɤɜ�
�� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɜɬɨɪɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� �ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɪɚɡɦɟɪɚ�� ɧɚɤɥɨɧɚ�� ɪɚɡɝɨɧɚ��

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɤɨɜ��
�� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ� ɩɢɫɶɦɚ� �ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ� ɦɟɠɞɭ� ɫɥɨɜɚɦɢ��

ɢɡɜɢɥɢɫɬɨɫɬɶ�ɮɨɪɦɵ�ɥɢɧɢɢ�ɩɢɫɶɦɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɥɢɧɢɢ�ɩɢɫɶɦɚ�ɜɧɢɡ�ɢɥɢ�ɜɜɟɪɯ��ɫɬɚɥɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ���
��ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɩɟɪɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ɬɚɤɢɟ��ɤɚɤ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɢɡɜɢɥɢɫɬɨɫɬɶ�ɜ�ɛɭɤɜɚɯ��

ɨɞɧɨɬɢɩɧɚɹ� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ� ɢɡɜɢɥɢɫɬɨɫɬɶ� ɢ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ� ɭɝɥɨɜɚɬɨɫɬɶ� ɜ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ� ɡɧɚɤɚɯ�� ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɭɝɥɨɜɚɬɨɫɬɢ�ɜ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ�ɛɭɤɜ�ɢ�ɰɢɮɪ�

Ɍɚɤɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢɫɱɟɡ�ɬɚɤɨɣ�ɩɪɢɡɧɚɤ��ɤɚɤ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ�ɛɭɤɜ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɭɤɜ�ɫ�ɩɟɪɫɟɜɟɪɚɰɢɟɣ���ɜ�ɩɨɱɟɪɤɚɯ�ɜɫɟɯ�ɥɢɰ��ɝɞɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��

ȼ�ɩɨɱɟɪɤɚɯ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɥɢɰ�ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɞɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɩɟɪɜɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ��ɬɚɤɠɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɜɬɨɪɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ɩɪɢɡɧɚɤɢ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɢ�ɱɢɬɚɟɦɨɫɬɢ�ɛɭɤɜ�

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɜ�ɩɨɱɟɪɤɚɯ�ɥɢɰ��ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ�
ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɨɦ� ɫ� ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ� ©ɨɬɦɟɧɵª� ɚɥɤɨɝɨɥɹ� ɛɟɡ� ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ� ɞɟɥɢɪɢɹ�� ɢ� ɨɛ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ� ɜ� ɩɨɱɟɪɤɚɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɥɢɰ�ɩɨɫɥɟ�ɢɯ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɩɪɢ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɯ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ�ɡɚɩɢɫɟɣ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɞɚɱ��
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Ʉɨɠɚɧɨɜɚ�Ȼ�Ʉ�
ɂɁɍɑȿɇɂȿ�ɎɂɁɂɑȿɋɄɂɏ�ɋȼɈɃɋɌȼ�ɆɂɇȿɊȺɅɈȼ���ɈȾɂɇ�ɂɁ�ɗɌȺɉɈȼ�

ɆɂɇȿɊȺɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ�ȺɇȺɅɂɁȺ�ɉɈɑȼɕ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɦɟɬɨɞɵ��ɩɨɱɜɚ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɦɢɧɟɪɚɥɵ�
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ɋɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɜɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� �� ɷɬɨ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɨɜɨɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜ� ɩɨɱɜɨɜɟɞɟɧɢɢ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɜɵɪɨɫɥɨ�ɞɨ�ɬɚɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɱɬɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɭɫɩɟɲɧɵɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɝɨɞɨɦ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ��ɉɨɱɜɵ��ɝɨɪɧɵɟ�
ɩɨɪɨɞɵ��ɪɟɝɨɥɢɬɵ��ɦɢɧɟɪɚɥɵ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɢɪɩɢɱɢ��ɫɬɟɤɥɨ�ɢ�ɩɥɢɬɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɧɹɬɨ�
ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɜɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɬɜɟɬɚ�
ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ��ɢɦɟɟɬɫɹ�ɢɥɢ�ɧɟɬ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɢɡɴɹɬɨɝɨ�ɫ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� �ɛɨɬɢɧɨɤ��
ɨɞɟɠɞɵ�� ɥɨɩɚɬɵ�� ɦɚɲɢɧɵ� ɢ� ɬ�ɩ��� ɫ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ� ɭɱɚɫɬɤɨɦ�� Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɱɜɵ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɫ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ��ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɫɥɨɠɧɵɟ��

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɜɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ��ɜɨ�
ɩɟɪɜɵɯ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɟɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɡɚɞɚɱɢ��
ɜ� ɬɪɟɬɶɢɯ�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ� ɧɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɩɨɱɜɚ� ɫɚɦɚ� ɩɨ� ɫɟɛɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫɥɨɠɧɨɣ��ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ��ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɞɨɥɠɧɵɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�
ɩɨɥɧɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɬɟɯ�ɟɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɫɭɬ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�

Ʉ�ɷɬɢɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ��ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɱɜɵ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɤɟ��ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɦ�ɭɱɚɫɬɤɟ��
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ�� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɩɨɱɜɵ�� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɱɜɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ� ɜ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɨɛɳɢɯ�ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�ɨɛ� ɨɛɴɟɤɬɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɬɚɤɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬ�ɨɛɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�

ɋɢɫɬɟɦɭ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ� ɜ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɜɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�� ɩɨɤɚ� ɟɳɟ�
ɧɟɥɶɡɹ� ɩɪɢɡɧɚɬɶ� ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�� ɗɬɨ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ� ɩɨɱɜ� ɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨɱɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɨɧ�ɧɚɲɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�

ɉɟɪɜɵɦ� ɷɬɚɩɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��Ɉɧɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɱɜɵ�ɩɨ�ɰɜɟɬɭ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ��ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɫɨɫɬɚɜɭ��ɜɵɞɟɥɢɬɶ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɢɧɨɪɨɞɧɵɟ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɝɪɭɩɩɭ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɦɟɬɨɞɵ� ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɜ�ɩɨɱɜɟɧɧɨɣ�ɦɚɫɫɟ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɩɨɱɜ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���������

Ɇɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɨɫɧɨɜɚɧ� ɧɚ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɩɟɫɱɚɧɨɣ� ɮɪɚɤɰɢɢ� ɩɨɱɜ�� ȿɝɨ� ɜɟɞɭɬ�
ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ��Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɜ�ɬɨ�
ɜɪɟɦɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɚɤ�ɦɟɬɨɞɵ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�
ɯɨɪɨɲɨ�ɨɩɢɫɚɧɵ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɢ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɦɟɬɨɞɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�ɦɟɧɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɨɩɢɫɚɧɵ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɢ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɪɟɠɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�� ɫɱɢɬɚɟɦ� ɱɬɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ�� ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ��ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɱɟɧɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ�

ȼ� ɩɪɢɪɨɞɟ� ɫɜɵɲɟ� ����� ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ� ɢ� ɢɯ� ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ�� ɉɨ� ɚɝɪɟɝɚɬɧɨɦɭ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɨɧɢ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ�
ɬɜɟɪɞɵɦɢ��ɪɟɠɟ�ɠɢɞɤɢɦɢ�ɢ�ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ��ɉɨɦɢɦɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ��ɫɨɡɞɚɧɨ�ɦɧɨɝɨ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɧɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ��ɋɬɨɥɶ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�
ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ� ɬɪɟɛɭɟɬ�� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɢɯ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�
ɨɬɥɢɱɚɬɶ�ɦɢɧɟɪɚɥɵ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ��

ɑɬɨɛɵ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ�ɩɨ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�ɦɢɧɟɪɚɥɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɯ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɫɬɚɜ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɧɚɬɶ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɦɢɧɟɪɚɥɚ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ�ɭ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�ɢɥɢ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɨɞɧɨ�ɤɚɤɨɟ�ɥɢɛɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ� ɭ� ɨɞɧɨɝɨ� ɢ� ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɚ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɰɜɟɬ� ɢɥɢ� ɭɞɟɥɶɧɵɣ� ɜɟɫ� �ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ���

��Ⱦɨɭɫɨɧ�Ʌ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɱɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɩɪɢ�ɩɨɢɫɤɟ�ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɣ���Ɇɚɬ�ɥɵ�ɦɟɠɞɭɧ��ɫɟɦɢɧɚɪɚ�©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹª����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ���Ⱦɨɭɫɨɧ�Ʌ���Ɏɢɬɰɩɚɬɪɢɤ�Ɋ���Ⱦɨɧɧɟɥɥɢ�Ʌ���ɏɚɪɪɢɫɨɧ�Ɇ���Ɋɨɥɮ�ɗ����Ɇ�����������ɋ����
��Ʌɚɪɢɨɧɨɜ�Ⱥ�Ʉ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɢ��ɩɟɬɪɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɝɟɨɥɨɝɢɢ���ɭɱɟɛɧɢɤ���Ⱥ�Ʉ��Ʌɚɪɢɨɧɨɜ��ȼ�ɉ��Ⱥɧɚɧɶɟɜ����Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�©ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚª��
��������ɋ����



���

ɉɨɷɬɨɦɭ� ɩɪɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɦɢɧɟɪɚɥɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɛɵɥɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɛɨɥɶɲɟɟ� ɱɢɫɥɨ� ɟɝɨ�
ɫɜɨɣɫɬɜ��ȼ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɦɢɧɟɪɚɥɵ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɬɚɤɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��ɦɚɝɧɢɬɧɵɟ��ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢ�ɞɪ����ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɭɠɟ�ɫɪɚɡɭ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɦɢɧɟɪɚɥ�

Ʉ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ��ɰɜɟɬ��ɰɜɟɬ�ɱɟɪɬɵ��ɛɥɟɫɤ��ɢɡɥɨɦ��ɫɩɚɣɧɨɫɬɶ��ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ��ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɢ�
ɞɪ��

ɐɜɟɬ�� Ɇɢɧɟɪɚɥɵ� ɢɦɟɸɬ� ɜɟɫɶɦɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ� ɰɜɟɬ�� ɛɟɥɵɣ�� ɫɟɪɵɣ�� ɠɟɥɬɵɣ�� ɪɨɡɨɜɵɣ�� ɤɪɚɫɧɵɣ�� ɡɟɥɟɧɵɣ��
ɫɢɧɢɣ�� ɱɟɪɧɵɣ��ɩɪɢɬɨɦ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɨɬɬɟɧɤɨɜ��Ɇɢɧɟɪɚɥɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢ�ɛɟɫɰɜɟɬɧɵɦɢ��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɰɜɟɬ�
ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɧɚ�ɝɥɚɡ�ɩɭɬɟɦ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɫ�ɯɨɪɨɲɨ�ɡɧɚɤɨɦɵɦɢ�ɜ�ɛɵɬɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ��ɦɨɥɨɱɧɨ�ɛɟɥɵɣ��
ɫɨɥɨɦɟɧɧɨ�ɠɟɥɬɵɣ��ɛɭɬɵɥɨɱɧɨ�ɡɟɥɟɧɵɣ��ɤɪɨɜɚɜɨ�ɤɪɚɫɧɵɣ��ɤɢɪɩɢɱɧɨ�ɤɪɚɫɧɵɣ�ɢ�ɬ��ɞ�

Ⱦɥɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɰɜɟɬɚ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɛɥɟɫɤ��ɤ�ɧɚɡɜɚɧɢɸ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬ�
ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɚɥɥɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɨɤɪɚɫɤɢ��ɨɥɨɜɹɧɧɨ�ɛɟɥɵɣ��ɫɜɢɧɰɨɜɨ�ɫɟɪɵɣ��ɥɚɬɭɧɧɨ�
ɠɟɥɬɵɣ��ɦɟɞɧɨ�ɤɪɚɫɧɵɣ��ɠɟɥɟɡɧɨ�ɱɟɪɧɵɣ�ɢ�ɬ�ɞ��Ɉɤɪɚɫɤɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɦɢɧɟɪɚɥɚ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɜɟɫɶɦɚ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɚ��
ɱɬɨ� ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɛɵɱɧɨ�ɨɬ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɵ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɥɚɛɪɚɞɨɪ��ɦɟɧɹɸɬ�ɰɜɟɬ� ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ� ɤɪɚɫɢɜɭɸ� ɪɚɞɭɠɧɭɸ� ɨɤɪɚɫɤɭ�� ɗɬɨ� ɫɜɨɣɫɬɜɨ� ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɢɪɢɡɚɰɢɟɣ�

ɐɜɟɬ�ɱɟɪɬɵ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɵ�ɜ�ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɨɦ�ɢɥɢ�ɩɨɪɨɲɤɨɨɛɪɚɡɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɢɦɟɸɬ�ɞɪɭɝɨɣ�ɰɜɟɬ��
ɱɟɦ� ɜ� ɤɭɫɤɟ�� ɉɨɪɨɲɨɤ� ɦɢɧɟɪɚɥɚ� ɦɨɠɧɨ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ�� ɩɪɨɜɨɞɹ� ɤɭɫɤɨɦ�ɦɢɧɟɪɚɥɚ� ɱɟɪɬɭ� ɧɚ� ɛɟɥɨɣ�ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɣ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɮɚɪɮɨɪɚ�� ɧɟ� ɩɨɤɪɵɬɨɣ� ɝɥɚɡɭɪɶɸ�� ɐɜɟɬ� ɷɬɨɣ� ɱɟɪɬɵ� ɢ� ɛɭɞɟɬ� ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɧɚ� ɰɜɟɬ� ɦɢɧɟɪɚɥɚ� ɜ�
ɩɨɪɨɲɤɟ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɥɚɫɬɢɧɤɢ��ɛɢɫɤɜɢɬɵ���Ɇɨɠɧɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɥɸɛɵɦ�
ɮɚɪɮɨɪɨɜɵɦ�ɱɟɪɟɩɤɨɦ��ɑɟɪɬɚ�ɦɢɧɟɪɚɥɚ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɮɚɪɮɨɪɨɜɨɣ�ɩɥɚɫɬɢɧɤɟ�ɜ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɟɫɥɢ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�ɟɝɨ�
ɦɟɧɶɲɟ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�ɮɚɪɮɨɪɚ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɨɥɟɟ�ɬɜɟɪɞɵɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɵ�ɧɚ�ɰɜɟɬ�ɱɟɪɬɵ�ɧɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬɫɹ��
Ⱦɥɹ� ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ� ɠɟ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ� ɦɟɧɶɲɟ�� ɱɟɦ� ɮɚɪɮɨɪ�� ɰɜɟɬ� ɱɟɪɬɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ�
ɩɪɢ� ɢɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɤɪɚɫɧɵɣ�� ɛɭɪɵɣ� ɢ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɣ�ɠɟɥɟɡɧɹɤɢ� ɜ� ɤɭɫɤɚɯ� �ɲɬɭɮɚɯ�� ɱɚɫɬɨ� ɢɦɟɸɬ�
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ�ɰɜɟɬ��ɧɨ�ɩɨ�ɰɜɟɬɭ�ɱɟɪɬɵ�ɦɨɠɧɨ�ɨɱɟɧɶ�ɥɟɝɤɨ�ɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ�

Ȼɥɟɫɤ��ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɫɜɟɬ� ɜ� ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ��ɍ� ɨɞɧɢɯ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ� �ɧɟɦɧɨɝɢɯ��
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɦɚɬɨɜɚɹ��ɭ�ɞɪɭɝɢɯ���ɛɥɟɫɬɹɳɚɹ��Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɞɵ�ɛɥɟɫɤɚ��Ɇɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɛɥɟɫɤ���ɷɬɨ�
ɫɢɥɶɧɵɣ�ɛɥɟɫɤ��ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɟɬɚɥɥɚɦ��Ɉɛɵɱɧɨ�ɤ�ɦɢɧɟɪɚɥɚɦ�ɫ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ�ɛɥɟɫɤɨɦ�ɨɬɧɨɫɹɬ�ɦɢɧɟɪɚɥɵ�
ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ�� ɞɚɸɳɢɟ� ɱɟɪɧɭɸ� ɱɟɪɬɭ� ɧɚ� ɮɚɪɮɨɪɨɜɨɣ� ɩɥɚɫɬɢɧɤɟ�� ȼɫɟ� ɞɪɭɝɢɟ� ɦɢɧɟɪɚɥɵ�� ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
ɫɚɦɨɪɨɞɧɵɯ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ� �ɡɨɥɨɬɚ�� ɫɟɪɟɛɪɚ� ɢ� ɩɥɚɬɢɧɵ��� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɦɢɧɟɪɚɥɚɦ�� ɧɟ� ɢɦɟɸɳɢɦ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɛɥɟɫɤɚ��Ʉ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ�ɨɬɧɨɫɹɬ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɦɢɧɟɪɚɥɵ�ɫɨ�ɫɥɨɠɧɵɦ�ɦɟɬɚɥɥɨɜɢɞɧɵɦ�ɢɥɢ�ɩɨɥɭɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ�ɛɥɟɫɤɨɦ�
�ɨɛɵɱɧɨ�ɞɚɸɳɢɟ�ɛɭɪɭɸ�ɢɥɢ�ɬɟɦɧɨ�ɛɭɪɭɸ�ɱɟɪɬɭ���ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɵ�ɫ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ�ɛɥɟɫɤɨɦ���ɦɚɝɧɟɬɢɬ��
ɩɢɪɢɬ��ɝɚɥɟɧɢɬ��Ȼɥɟɫɤ�ɩɨɥɭɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ��ɢɥɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɜɢɞɧɵɣ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ�ɞɥɹ�ɝɟɦɚɬɢɬɚ�ɢ�ɱɟɪɧɨɣ�ɰɢɧɤɨɜɨɣ�
ɨɛɦɚɧɤɢ��ɋɬɟɤɥɹɧɧɵɣ�ɛɥɟɫɤ�ɨɱɟɧɶ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ�ɫɪɟɞɢ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ��ɤɜɚɪɰ�ɧɚ�ɝɪɚɧɹɯ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ��
ɤɚɥɶɰɢɬ��ɝɢɩɫ���ɀɢɪɧɵɣ�ɛɥɟɫɤ��ɤɜɚɪɰ�ɧɚ�ɢɡɥɨɦɟ��ɧɟɮɟɥɢɧ�ɢ�ɞɪ���ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɛɥɟɫɤ��ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ�ɩɪɢ�ɫɦɚɡɤɟ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɦɚɫɥɨɦ��ɉɟɪɥɚɦɭɬɪɨɜɵɣ�ɛɥɟɫɤ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɫɜɟɬɚ�ɨɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɟɣ�ɦɢɧɟɪɚɥɚ�
�ɫɥɸɞɚ�� ɬɚɥɶɤ���ɒɟɥɤɨɜɵɣ�ɢɥɢ�ɲɟɥɤɨɜɢɫɬɵɣ� ɛɥɟɫɤ� ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɬɨɧɤɨɜɨɥɨɤɧɢɫɬɨɦ� ɫɥɨɠɟɧɢɢ�ɦɢɧɟɪɚɥɚ�
�ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɟ�ɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɝɢɩɫɚ��ɚɫɛɟɫɬ���ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɚɥɦɚɡ�ɢ�ɰɢɧɤɨɜɚɹ�ɨɛɦɚɧɤɚ��ɨɛɥɚɞɚɸɬ�
ɨɱɟɧɶ�ɫɢɥɶɧɵɦ�ɛɥɟɫɤɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɚɥɦɚɡɧɵɦ��ɑɚɫɬɨ�ɛɥɟɫɤ�ɦɢɧɟɪɚɥɚ�ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɟɝɨ�
ɨɤɪɚɫɤɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɡ�ɡɚ�ɫɢɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɟɫɤɚ�ɩɢɪɢɬɚ�ɜ�ɯɨɪɨɲɨ�ɜɵɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ�ɤɭɛɢɤɚɯ�
ɩɥɨɯɨ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬɫɹ�ɟɝɨ�ɫɨɥɨɦɟɧɧɨ�ɠɟɥɬɵɣ�ɰɜɟɬ��Ⱦɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɰɜɟɬɚ�ɢ�ɛɥɟɫɤɚ�ɦɢɧɟɪɚɥɚ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɜɵɤ�

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ�� ɉɨ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ�� ɬ�ɟ�� ɩɨ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ� ɫɜɟɬ� ɜ� ɬɨɧɤɢɯ� ɩɥɚɫɬɢɧɤɚɯ��
ɫɪɟɞɢ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ��ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ��ɝɨɪɧɵɣ�ɯɪɭɫɬɚɥɶ��ɝɢɩɫ��ɤɚɦɟɧɧɚɹ�ɫɨɥɶ���ɱɟɪɟɡ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹɫɧɨ�ɜɢɞɧɵ�
ɩɪɟɞɦɟɬɵ�� ɩɨɥɭɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ� �ɯɚɥɰɟɞɨɧ�� ɨɩɚɥ��� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɠɧɨ� ɜɢɞɟɬɶ� ɥɢɲɶ� ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��
ɩɪɨɫɜɟɱɢɜɚɸɳɢɟ��ɩɨɥɟɜɨɣ�ɲɩɚɬ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɫɜɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɨɱɟɧɶ�ɬɨɧɤɢɯ�ɩɥɚɫɬɢɧɤɚɯ��ɩɪɢɱɟɦ�ɫɚɦɢ�
ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɧɟɪɚɡɥɢɱɢɦɵ��ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ��ɱɟɪɟɡ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɜɟɬ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ��ɩɢɪɢɬ��ɦɚɝɧɟɬɢɬ��

ɂɡɥɨɦ��ȼɚɠɧɵɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɡɥɨɦ��ɬ�ɟ��ɜɢɞ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɣɫɹ�ɩɪɢ�
ɪɚɡɥɚɦɵɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɪɚɡɛɢɜɚɧɢɢ�ɦɢɧɟɪɚɥɚ��ɂɡɥɨɦ�ɛɵɜɚɟɬ��ɪɚɤɨɜɢɫɬɵɣ�ɫ�ɜɨɝɧɭɬɨɣ�ɢɥɢ�ɜɵɩɭɤɥɨɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢ�
ɜɨɥɧɢɫɬɨɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�� ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɪɚɤɨɜɢɧ�� ɡɚɧɨɡɢɫɬɵɣ�� ɫ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�� ɩɨɤɪɵɬɨɣ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɜ� ɨɞɧɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɡɚɧɨɡɚɦɢ� �ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɣ� ɝɢɩɫ�� ɚɫɛɟɫɬ��� ɡɟɦɥɟɧɢɫɬɵɣ� ɫ� ɦɚɬɨɜɨɣ�
ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�� ɩɨɤɪɵɬɨɣ� ɦɟɥɤɨɣ� ɩɵɥɶɸ� �ɤɚɨɥɢɧ�� ɥɢɦɨɧɢɬ��� ɪɨɜɧɵɣ� �ɦɚɝɧɟɬɢɬ�� ɞɟɪɧɢɫɬɵɣ��
ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɣɫɹ�ɱɚɫɬɨ�ɭ�ɦɟɥɤɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ��ɦɪɚɦɨɪ��

ɋɩɚɣɧɨɫɬɶ��Ɉɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɵɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɩɚɣɧɨɫɬɶ��ɬ�ɟ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ� ɪɚɫɤɚɥɵɜɚɬɶɫɹ� ɩɨ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɦ� ɜ� ɨɞɧɨɦ� ɢɥɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ��
ɨɛɪɚɡɭɹ� ɪɨɜɧɵɟ� ɡɟɪɤɚɥɶɧɨ�ɛɥɟɫɬɹɳɢɟ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɦɢ� ɫɩɚɣɧɨɫɬɢ�Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ� ɜɟɫɶɦɚ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ� ɫɩɚɣɧɨɫɬɶ�� ɤɨɝɞɚ� ɦɢɧɟɪɚɥ� ɨɱɟɧɶ� ɥɟɝɤɨ� ɪɚɫɳɟɩɥɹɟɬɫɹ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɧɨɝɬɟɦ�� ɧɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɥɢɫɬɨɱɤɢ�ɢɥɢ�ɩɥɚɫɬɢɧɤɢ�� ɨɛɪɚɡɭɹ� ɡɟɪɤɚɥɶɧɨ�ɛɥɟɫɬɹɳɢɟ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ� ɫɩɚɣɧɨɫɬɢ��Ɍɚɤɨɣ� ɫɩɚɣɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�
ɫɥɸɞɚ�� ɝɢɩɫ�� ɯɥɨɪɢɬ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ� ɫɩɚɣɧɨɫɬɶ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ�ɦɢɧɟɪɚɥ� ɪɚɫɤɚɥɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ� ɨɛɥɨɦɤɢ�ɢɥɢ�



���

ɩɥɚɫɬɢɧɤɢ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ�ɛɥɟɫɬɹɳɢɦɢ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɦɢ�ɫɩɚɣɧɨɫɬɢ��ɩɪɢ�ɫɥɚɛɨɦ�ɭɞɚɪɟ�ɦɨɥɨɬɤɨɦ��ɤɚɦɟɧɧɚɹ�ɫɨɥɶ��
ɤɚɥɶɰɢɬ���ɇɟɪɨɜɧɵɣ�ɢɡɥɨɦ�ɭ�ɷɬɢɯ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�ɬɪɭɞɧɨ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɋɩɚɣɧɨɫɬɶ�ɫɪɟɞɧɹɹ��ɹɜɫɬɜɟɧɧɚɹ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�
ɞɥɹ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ��ɩɪɢ�ɪɚɫɤɨɥɟ�ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ�ɤɚɤ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɫɩɚɣɧɨɫɬɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɢɡɥɨɦɚ��
Ɍɚɤɨɜɵ�ɩɨɥɟɜɵɟ�ɲɩɚɬɵ��ɮɥɸɨɪɢɬ��ɪɨɝɨɜɚɹ�ɨɛɦɚɧɤɚ��ɋɩɚɣɧɨɫɬɶ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɬɪɭɞɨɦ��ȼ�
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɢ�ɪɚɫɤɨɥɟ�ɤɭɫɤɚ�ɦɢɧɟɪɚɥɚ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɢɡɥɨɦɚ��ɚɩɚɬɢɬ��ɨɥɢɜɢɧ�ɢ�
ɞɪ���

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɵ�ɧɟ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɫɩɚɣɧɨɫɬɶɸ�ɢɥɢ��ɤɚɤ�ɢɧɨɝɞɚ�ɝɨɜɨɪɹɬ��©ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɜɟɫɶɦɚ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ�
ɫɩɚɣɧɨɫɬɶɸª�� Ɍɚɤɢɟ� ɦɢɧɟɪɚɥɵ� ɩɪɢ� ɪɚɫɤɚɥɵɜɚɧɢɢ� ɞɚɸɬ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɟɪɨɜɧɵɟ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɢɡɥɨɦɚ�� ɉɪɢɦɟɪɨɦ�
ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɤɜɚɪɰ��ɑɚɫɬɨ� ɡɚ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ� ɫɩɚɣɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ� ɝɪɚɧɢ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ��ɉɥɨɫɤɨɫɬɢ� ɫɩɚɣɧɨɫɬɢ�
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɨɬ� ɝɪɚɧɟɣ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɚ� ɛɨɥɟɟ� ɫɜɟɠɢɦ� ɜɢɞɨɦ� ɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɛɨɥɟɟ� ɫɢɥɶɧɵɦ� ɛɥɟɫɤɨɦ�� ɑɚɫɬɨ� ɩɟɪɜɵɟ�
ɛɵɜɚɸɬ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ�

Ɍɜɟɪɞɨɫɬɶ�� Ʉ� ɜɚɠɧɵɦ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɢɬɨɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɜɟɫɶɦɚ� ɛɵɫɬɪɨ� ɢ�
ɥɟɝɤɨ�� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�� Ɋɚɡɧɵɟ� ɦɢɧɟɪɚɥɵ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɨɛɵɱɧɨ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɶɸ�� ɚ� ɨɞɢɧ� ɢ� ɬɨɬ� ɠɟ�
ɦɢɧɟɪɚɥ�� ɧɚɨɛɨɪɨɬ�� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ� ɫɜɨɸ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɢɥɢ� ɦɟɧɟɟ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�� ɉɨɞ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɶɸ� ɩɨɧɢɦɚɸɬ�
ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɦɢɧɟɪɚɥɚ�ɰɚɪɚɩɚɧɶɸ�ɨɫɬɪɢɟɦ��ɞɚɜɥɟɧɢɸ�ɢɥɢ�ɢɫɬɢɪɚɧɢɸ��ȼ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɢ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɨɛɵɱɧɨ� ɩɭɬɟɦ� ɰɚɪɚɩɚɧɶɹ� ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ� ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�� ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ�
�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ��

Ⱦɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɲɤɚɥɚ� Ɇɨɨɫɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɞɟɫɹɬɶ� ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ� ɜ�
ɩɨɪɹɞɤɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ��ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ�ɦɢɧɟɪɚɥ�ɱɟɪɬɢɬɫɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ��ɬɚɥɶɤ��ɝɢɩɫ��
ɤɚɥɶɰɢɬ��ɮɥɸɨɪɢɬ��ɚɩɚɬɢɬ��ɨɪɬɨɤɥɚɡ��ɤɜɚɪɰ��ɬɨɩɚɡ��ɤɨɪɭɧɞ��ɚɥɦɚɡ���Ɉɛɵɱɧɨ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�ɦɢɧɟɪɚɥɚ�
ɰɚɪɚɩɚɸɬ� ɩɨ� ɟɝɨ� ɫɜɟɠɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� �ɧɟ� ɜɵɜɟɬɪɟɧɧɨɣ��� ɫɥɟɝɤɚ� ɧɚɞɚɜɥɢɜɚɹ� ɤɭɫɨɱɤɨɦ� ɦɢɧɟɪɚɥɚ� ɢɡ� ɲɤɚɥɵ�
ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ��ȿɫɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ�ɦɢɧɟɪɚɥ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɝɟɦɚɬɢɬ��ɰɚɪɚɩɚɟɬɫɹ�ɨɪɬɨɤɥɚɡɨɦ��ɧɨ�ɫɚɦ�ɨɧ�ɧɟ�ɰɚɪɚɩɚɟɬ�
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɝɟɦɚɬɢɬ�ɢɦɟɟɬ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�ɦɟɧɶɲɟ����ɇɨ�ɝɟɦɚɬɢɬ�ɧɟ�ɰɚɪɚɩɚɟɬɫɹ�ɚɩɚɬɢɬɨɦ� �ɧɚɨɛɨɪɨɬ�� ɫɚɦ�
ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɰɚɪɚɩɢɧɭ�ɧɚ�ɚɩɚɬɢɬɟ���ɡɧɚɱɢɬ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�ɝɟɦɚɬɢɬɚ�ɛɨɥɶɲɟ����Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�
ɦɟɠɞɭ���ɢ���ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�����

ɉɨɪɹɞɤɨɜɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�ɲɤɚɥɵ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɚɥɦɚɡ�ɢɦɟɟɬ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�
ɜ� ��� ɪɚɡ�� ɚ� ɤɜɚɪɰ� �� ɜ� �� ɪɚɡ� ɛɨɥɶɲɟ�� ɱɟɦ� ɬɚɥɶɤ��Ɍɨɱɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ� �ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�
ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ��ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɜɡɹɬɶ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�ɤɜɚɪɰɚ�ɡɚ����ɬɨ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�ɚɥɦɚɡɚ�ɜ������ɪɚɡ�ɛɨɥɶɲɟ��ɚ�
ɬɚɥɶɤɚ�ɜ������ɪɚɡ�ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɤɜɚɪɰɚ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɟɫɶɦɚ�ɥɟɝɤɨ��ɫ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟɦ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�ɦɢɧɟɪɚɥɚ��ɧɟ�ɩɪɢɛɟɝɚɹ�ɤ�
ɦɢɧɟɪɚɥɚɦ�ɲɤɚɥɵ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ��ɚ�ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ�ɤɚɪɚɧɞɚɲɨɦ��ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�����ɧɨɝɬɟɦ��ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�����ɛɪɨɧɡɨɜɨɣ�ɦɨɧɟɬɨɣ�
�ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ���������ɫɬɟɤɥɨɦ��ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�����ɨɫɬɪɢɟɦ�ɧɨɠɚ��ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�ɨɤɨɥɨ����ɢ�ɤɭɫɨɱɤɨɦ�ɤɜɚɪɰɚ�ɢɥɢ�ɧɚɩɢɥɶɧɢɤɨɦ�
�ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�����ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɥɚ��ɱɬɨ�ɦɢɧɟɪɚɥɵ�ɫ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɶɸ�����ɰɚɪɚɩɚɸɬɫɹ�ɧɨɝɬɟɦ��ɫ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɶɸ�ɧɢɠɟ�����
ɛɪɨɧɡɨɜɨɣ�ɦɨɧɟɬɨɣ��ɦɟɞɧɚɹ�ɦɨɧɟɬɚ�ɢɦɟɟɬ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�����Ɇɢɧɟɪɚɥɵ��ɧɟ�ɰɚɪɚɩɚɸɳɢɟ�ɫɬɟɤɥɚ��ɢɦɟɸɬ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�
ɧɢɠɟ����ɚ�ɰɚɪɚɩɚɸɳɢɟ�ɫɬɟɤɥɨ��ɧɨ�ɧɟ�ɰɚɪɚɩɚɸɳɢɟ�ɤɜɚɪɰɚ���ɦɟɠɞɭ���ɢ����ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�
ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɹ�ɩɟɪɨɱɢɧɧɵɣ�ɧɨɠ�ɢɡ�ɯɨɪɨɲɟɣ�ɫɬɚɥɢ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɰɚɪɚɩɚɧɢɢ�ɨɫɬɪɢɟɦ�ɧɨɠɚ�ɧɚ�ɦɢɧɟɪɚɥɟ�
ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɬɟɦɧɚɹ�ɱɟɪɬɚ�ɦɟɬɚɥɥɚ��ɡɧɚɱɢɬ�ɦɢɧɟɪɚɥ�ɢɦɟɟɬ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ���ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɵɲɟ�

ɍɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ��ɂɡ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�
ɢɦɟɟɬ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ���������ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�����������ɢɦɟɸɬ�ɧɟɮɬɶ�ɢ�
ɤɚɦɟɧɧɵɣ�ɭɝɨɥɶ��ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ������������ɪɭɞɧɵɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɵ�ɢ�ɫɚɦɨɪɨɞɧɵɟ�ɦɟɬɚɥɥɵ��ɍɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�
ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ������Ɍɨɱɧɨ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɝɢɞɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɫɚɯ�ɢ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ��ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɞɥɹ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɫɚ�ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟɦ�ɧɚ�ɪɭɤɟ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ�ɦɢɧɟɪɚɥɚ�ɤ�ɥɟɝɤɢɦ��ɫɪɟɞɧɢɦ�
ɢɥɢ�ɬɹɠɟɥɵɦ�ɩɨ�ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ�ɜɟɫɭ�

Ⱦɥɹ� ɛɨɥɟɟ� ɬɨɱɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɭɞɟɥɶɧɵɣ� ɜɟɫ� ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɞɜɭɦɹ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��
ɦɟɬɨɞɨɦ�ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɬ�ɟ��ɩɭɬɟɦ�ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɵɬɟɫɧɟɧɧɨɣ�ɢɦ�ɜɨɞɵ�ɜ�
ɫɨɫɭɞɟ��ɢ��ɩɭɬɟɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɬɟɪɢ�ɜ�ɜɟɫɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɚ��ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɜɨɞɭ��ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ�ɜɟɫ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɞɟɥɹɬ�ɧɚ�
ɩɨɬɟɪɸ�ɢɦ�ɜɟɫɚ�ɜ�ɜɨɞɟ���ɍɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɦɟɥɤɢɯ�ɡɟɪɧɵɲɟɤ�ɦɢɧɟɪɚɥɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�
ɩɢɤɧɨɦɟɬɪɚ�ɢ�ɜɟɫɨɜ�ȼɟɫɬɮɚɥɹ��ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚɯ�

ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�ɨɛɳɟɣ�
ɪɨɞɨɜɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��Ɇɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɟɫɱɚɧɨɣ�ɮɪɚɤɰɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɹɫɧɢɬɶ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�
ɩɨɱɜɵ�� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɢ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜɵɜɟɬɪɢɜɚɧɢɹ�� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ�� ɚ�
ɢɧɨɝɞɚ�ɢ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɨɱɜɟɧɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ��Ƚɟɨɥɨɝɨ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɩɨɱɜ��ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɫ�
ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɡɭɱɟɧ� ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɚɤɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�� ɤɚɤ�
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨ�ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɣ�� ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɣ� ɮɚɡɨɜɵɣ� ɢ� ɪɟɧɬɝɟɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ�� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɩɚɪɚɦɚɝɧɢɬɧɵɣ�
ɪɟɡɨɧɚɧɫ�� ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɚɹ� ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɹ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɜɫɟɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɪɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɜɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�



���

Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜɚ�ə�ȼ��
Ɉ�ȾɈɄȺɁȺɌȿɅɖɋɌȼȿɇɇɈɆ�ɁɇȺɑȿɇɂɂ�ɁȺɄɅɘɑȿɇɂɃ�ɗɄɋɉȿɊɌȺ�������������������

ɂ�ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌȺ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�� ɫɭɞɟɛɧɚɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɥɢɱɧɵɦɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��ɇɨ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɬɨɦ��
ɦɨɠɧɨ�ɥɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɢɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ��

ȼ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɟ�ɨɬ����ɦɚɹ������ɝ��ʋ����ɎɁ�©Ɉ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª� ɫɭɞɟɛɧɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ�� ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ�
ɢɡ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɞɚɱɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬ����ɍɉɄ�
ɊɎ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�� ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɢɥɢ�ɢɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ�Ʉɨɞɟɤɫɨɦ��
Ɂɚɤɪɟɩɢɜ�ɜ�ɝɥɚɜɟ����ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɞɟɥɭ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�ɨɫɬɚɜɢɥ�ɡɚ�ɪɚɦɤɚɦɢ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɞɚɱɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ȼ�
ɫɬ������ɍɉɄ�ɊɎ�ɥɢɲɶ�ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɨɬɪɚɠɟɧɵ�ɜ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ��

Ɋɚɡɭɦɧɨɫɬɶ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ� ɨɱɟɜɢɞɧɚ�� ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�
ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɜ� ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��
ɦɨɝɭɬ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ� ɡɚɤɨɧɨɦ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɧɨɪɦ� ɩɪɚɜɚ� ɧɟɥɶɡɹ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɜ� ɱɚɫɬɢ�� ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɦɧɟɧɢɹ� ɭɱɟɧɵɯ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ©ɫɬɚɬɭɫɚª� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɫɱɢɬɚɸɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�� Ⱦɪɭɝɢɟ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ� ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ�
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� Ɍɪɟɬɶɢ� �ɧɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ�� ɩɨɥɚɝɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�� ɤɚɤ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɧɚɞɨ�ɨɬɥɢɱɚɬɶ�ɨɬ�ɟɟ�ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ���ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ɉɧɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟª�ɞɥɹ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɧɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɹ�ɩɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɟɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��

ɑɬɨ� ɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�� ɬɨ� ɫ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɟɝɨ� ɜɜɨɞɚ� ɜ� ����� ɝ�� ɜ� ɱɢɫɥɨ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɫɪɟɞɢ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ�ɧɟ�ɭɬɢɯɚɸɬ�ɫɩɨɪɵ�ɨ�ɬɨɦ��ɢɬɨɝɨɦ�ɤɚɤɨɣ�ɢɦɟɧɧɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɟɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�ɱ����ɫɬ�����
ɍɉɄ�ɊɎ�ɧɨɫɹɬ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɤɚɤ�ɜɢɞ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��Ⱦɚɧɧɨɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɫɬɚɥɨ�ɩɨɜɨɞɨɦ�ɞɥɹ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�
ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɭ� ɨ� ɬɨɦ�� ɦɨɠɟɬ� ɥɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɜɨɢɯ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢɥɢ�ɠɟ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɞɨ�ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��

ȼ�ɩ�����ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɉɥɟɧɭɦɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��ʋ����©Ɉ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɞɟɥɚɦª�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɞɚɸɬɫɹ�
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�ɢ� ɬɚɤ�ɠɟ�� ɤɚɤ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ� ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ� ɩɨ� ɞɟɥɭ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ©ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɦɟɬɶ� ɜ� ɜɢɞɭ�� ɱɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɧɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɢ� ɧɟ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ� ɜɵɜɨɞɵ�� ɚ� ɥɢɲɶ� ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɫɭɠɞɟɧɢɟ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ��
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ� ɩɟɪɟɞ� ɧɢɦ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢª�� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɱɟɦ� ©ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚª��

Ɋɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨɛ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɗɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɨɝɪɨɦɧɵɣ�ɦɚɫɫɢɜ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɨɱɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� �ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɩɨɞ� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɩ�� ��� ɧɟ� ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ�� Ɍɟɦ�
ɛɨɥɟɟ�ɱɬɨ�ɜ�ɱ����ɫɬ�����ɍɉɄ�ɊɎ�ɩɪɹɦɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ�ɞɥɹ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�

ɂɧɬɟɪɟɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɧɚɲɟɞɲɢɣ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɍɉɄ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��
ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɱ�� �� ɫɬ�� ��� ɍɉɄ� ɊɄ�� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɧɟ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ� ɜ� ɞɟɥɟ� ɥɢɰɨ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɜ�ɫɬɚɬɭɫɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɨ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɱ����ɫɬ�����ɍɉɄ�ɊɄ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɧɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ�ɜ�ɞɟɥɟ�ɥɢɰɨ��
ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɫɨɛɢɪɚɧɢɢ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�
ɢ� ɨɰɟɧɤɟ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɩɭɬɟɦ� ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɜɯɨɞɹɳɢɯ� ɜ� ɟɝɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��

Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɥɶɡɹ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ��ɉɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ�



���

Ʉ�ɇ��ɒɚɤɢɪɨɜɚ��ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɟ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɍɉɄ�ɊɄ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɚɛɫɭɪɞɧɨɦɭ�ɜɵɜɨɞɭ�ɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ� ɧɚ� ɞɚɧɧɵɯ� ɧɚɭɤɢ�� ɢɛɨ� ɷɬɨ� ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ��� ɇɚ�
ɧɚɭɱɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɧɟ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɨɛɪɚɳɚɥɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɭɱɟɧɵɟ��

ɇɟ� ɨɫɩɚɪɢɜɚɹ� ɬɨɝɨ� ɮɚɤɬɚ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɩɨ� ɫɭɬɢ� ɫɜɨɟɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɢ� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɨɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɩɪɢɡɧɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɢɞɟɹ� ɪɚɡɦɟɠɟɜɚɧɢɹ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɫɟɛɹ�ɧɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɥɚ��Ɍɟ��ɤɬɨ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɡɚ�ɧɨɜɟɥɥɨɣ������ɝ��ɭɜɢɞɟɥ�ɩɪɚɜɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɞɚɱɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ� ɩɟɪɟɞ� ɧɢɦ�
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ��ɫɨɱɥɢ�ɷɬɨɬ�ɲɚɝ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɬɨɪɨɧ���ɇɨ�ɢ�
ɬɟ��ɤɬɨ�ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɤɚɤɨɣ�ɛɵ�ɬɨ�ɧɢ�ɛɵɥɨ�ɩɪɢɜɹɡɤɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ�
ɢɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɨɬɜɟɪɝɚɟɬ�ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ��ɧɟ�ɫɦɨɝɥɢ�ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɢɫɤɭɲɟɧɢɹ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ�ɢ�ɫɭɞɭ�ɜ�ɨɰɟɧɤɟ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɉɥɟɧɭɦɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝ��
ʋ����©Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɞɟɥɚɦª�ɩɨɲɥɢ�ɟɳɟ�ɞɚɥɶɲɟ��ȼ�ɩ�� ���ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɤɚɡɚɧɨ��
©Ⱦɥɹ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�ɨɰɟɧɤɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɢ�ɞɨɩɪɨɫɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɩɨ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɫɭɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ��Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɞɚɟɬ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɭɫɬɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�
ɢɥɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹª��

ɇɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɬɚɤɨɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�� ɛɟɡ� ɜɟɫɨɦɵɯ� ɤ� ɬɨɦɭ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɬɨɪɨɧ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɞɨɥɠɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɧɟ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɱɬɨ�ɜ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɫɟ�ɱɚɳɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɱɭɠɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɞɟɥɨ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ��ɚ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɱɭɠɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɛɟɡ�ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ��ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɚ�ɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɧɚɭɱɧɨɦɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɪɚɧɝɚ��ɱɟɦ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ��ɋɭɠɞɟɧɢɟ��ɩɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ�ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�©ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ�
ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ��ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɥɟɝɤɨɜɟɫɧɵɦ��ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɦɧɟɧɢɟɦ�©ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚª��ɱɶɹ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɜɵɡɵɜɚɟɬ�
ɧɟ�ɦɟɧɶɲɟ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ��ɱɟɦ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�©ɷɤɫɩɟɪɬɚª��ɚ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�©ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹª�ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɬɫɹ�

ȼ� ɫɜɨɟ� ɜɪɟɦɹ�Ʌ�ȿ��ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜ�� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ�� ɱɬɨ� ɷɤɫɩɟɪɬ�ɦɨɠɟɬ� ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɧɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɜ�ɩɨ�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�� ɚ� ɫɬɨɪɨɧɵ�ɧɟɬ�� ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɥ� ɫɜɨɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ� ɫɫɵɥɤɨɣ�ɧɚ� ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɵɣ�
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ� ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ� ɩɪɚɜɨɦ� ɩɨɫɬɭɥɚɬ�� ©ɋɬɨɪɨɧɵ� ɢɦɟɸɬ� ɩɪɚɜɨ� ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɬɶ� ɦɧɟɧɢɟ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɦɧɟɧɢɟɦ�ɞɪɭɝɨɝɨ��ɞɚɜɲɟɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɞɟɥɭ�ɢ�ɩɪɢ�ɬɟɯ�ɠɟ�ɭɫɥɨɜɢɹɯª5��ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ�
ɞɨɥɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɨɩɪɨɫ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�
ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɟɪɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨ�ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��

ɋɟɣɱɚɫ�ɭ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɟɣ�ɟɫɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɞɥɹ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɨɰɟɧɤɟ�
ɧɚɭɱɧɨɣ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ��Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɱ�ɱ����ɢ���ɫɬ������ɍɉɄ�ɊɎ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɫɧɢɦɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ�
ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɹɫɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɩɨɥɧɨɬɵ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɥɢɛɨ�
ɩɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ�ɜ�ɟɝɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�

��ɒɚɤɢɪɨɜ�Ʉ�ɇ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ��ɞɢɫ��«�ɞɨɤɬ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ��Ⱥɥɦɚɬɵ��������ɋ��������
�� ɋɦ��� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� Ȼɢɲɦɚɧɨɜ� Ȼ�Ɇ�� ɉɪɚɜɨɜɵɟ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɢ� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɞɢɫ��«�ɞɨɤɬ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ��Ɇ���������ɋ�����������ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ�ɇ�ȼ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��
ɧɚɭɤ��Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ��������ɋ��������
��ɋɦ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɒɚɩɢɪɨ�Ʌ�Ƚ���ɋɬɟɩɚɧɨɜ�ȼ�ȼ��ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��Ɇ���������ɋ��������
��ɋɦ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��Ʌɨɝɜɢɧɟɰ�ȿ�Ⱥ��Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɢ�����ɗɤɫɩɟɪɬ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬ��������ʋ�
���ɋ��������



���

Ʉɨɬɨɜɚ�ɋ�Ⱥ���Ɋɵɛɚɤɨɜɚ�ȼ�ɂ���Ɂɚɛɚɜɫɤɚɹ�Ɍ�ȼ���
ɒɢɥɨ�ȿ�Ⱥ���ɋɩɢɜɚɤ�ȿ�Ⱥ���ɐɵɛɨɜɫɤɢɣ�ɂ�ɋ���ɐɵɛɨɜɫɤɢɣ�ɋ�ɂ�

ɊȿɎȿɊȿɇɌɇȺə�ȻȺɁȺ�ȾȺɇɇɕɏ�675�ɅɈɄɍɋɈȼ�ɏ�ɏɊɈɆɈɋɈɆɕ�������������������������������
ɍ�ɇȺɋȿɅȿɇɂə�ȻȿɅȺɊɍɋɂ�ȾɅə�ɗɄɋɉȿɊɌɇɈȽɈ�ȾɇɄ�ȺɇȺɅɂɁȺ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� 675�ɥɨɤɭɫɵ� ;�ɯɪɨɦɨɫɨɦɵ�� ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦ�� ɚɥɥɟɥɢ�� ɝɪɭɩɩɵ� ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ�� ɝɚɩɥɨɬɢɩɵ��
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ�ȾɇɄ�ɚɧɚɥɢɡ��ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɚɹ�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɚ� ȾɇɄ�ɦɚɪɤɟɪɨɜ� ɩɨɥɨɜɨɣ�ɏ�ɯɪɨɦɨɫɨɦɵ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ� ȾɇɄ�
ɚɧɚɥɢɡɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɪɭɬɢɧɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɟɬ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�
ɪɹɞɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� � Ʉ� ɬɚɤɢɦ�
ɫɥɭɱɚɹɦ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɞɫɬɜɚ�ɞɟɬɟɣ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�
ɩɨɥɚ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɨɬɰɚ�

��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɞɫɬɜɚ�ɫɜɨɞɧɵɯ�ɫɟɫɬɟɪ�ɩɨ�ɨɬɰɭ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɬɰɚ� ɩɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɨɛɳɟɣ� ɦɚɬɟɪɢ� ɞɥɹ� ɞɜɭɯ� ɞɟɬɟɣ� ɠɟɧɫɤɨɝɨ� ɩɨɥɚ�� ɟɫɥɢ� ɨɬɰɨɜɫɬɜɨ� ɪɚɧɟɟ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɞɨɱɟɪɟɣ��ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɞɨɱɟɪɢ�

�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɨɞɫɬɜɚ� ɜ� ɩɚɪɟ� ©ɛɚɛɤɚ� ɩɨ� ɨɬɰɭ� �� ɜɧɭɱɤɚª�� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɨɬɰɚ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɟɝɨ�ɪɨɞɧɨɣ�ɦɚɬɟɪɢ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɟɝɨ�
ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ�

��ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɬɟɫɬɟ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ�ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ��ɦɨɝɭɬ�ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɬɶ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ�
ɨɬɰɵ���ɛɥɢɡɤɢɟ�ɤɪɨɜɧɵɟ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ�ɢ�ɞɪ��

Ɋɚɫɱɟɬ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɜɵɜɨɞɚ� �ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɫɬɚɞɢɹ� ɜ� ȾɇɄ�ɚɧɚɥɢɡɟ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� � ȼ� Ȼɟɥɚɪɭɫɢ� ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɛɨɥɟɟ� ���� ɧɚɰɢɣ� ɢ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɥɚɜɹɧɫɤɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ� ɢɧɞɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ� ɫɟɦɶɢ�� ɤ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ� ������� ɜɫɟɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɫɬɪɚɧɵ��� Ɍɚɤɚɹ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɞɨɦɢɧɚɧɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�
ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�� ȼ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ� ɧɚ� ɞɨɥɸ� ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ� ɷɬɧɨɫɚ� ��
ɤɚɡɚɯɨɜ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ��������ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɚ�ɢɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɫɚɦɨɣ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɚɜɹɧɫɤɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�����������ɪɭɫɫɤɢɟ���������ɭɤɪɚɢɧɰɵ���ɬ�ɨ��ɧɚ�ɞɨɥɸ�ɢɧɞɨɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�
ɛɨɥɟɟ�����ɠɢɬɟɥɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ���ɱɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ�ȾɇɄ�ɚɧɚɥɢɡɟ�

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ� ɪɟɲɟɧɢɟɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɜ� ɜɢɞɟ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ� ɫ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɫɟɬɟɜɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɚ�ɢ� ɛɚɡɨɣ� ɱɚɫɬɨɬ�ȾɇɄ�
ɦɚɪɤɟɪɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɷɬɧɨɫɨɜ��Ⱦɚɧɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ��
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ� ɢ� ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ� ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ� ɛɚɡɭ� ɞɚɧɧɵɯ�� ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨɣ� ɛɚɡɨɣ� ɞɚɧɧɵɯ�
ɜ� ɪɟɠɢɦɟ� RQOLQH� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɪɟɲɚɟɬ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɜ� ɱɚɫɬɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɫɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɨɞɧɢ�ɢ�ɬɟ�ɠɟ�ɢɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɱɚɫɬɨɬɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɏ�ɯɪɨɦɨɫɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɧɚɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�
ɥɨɤɭɫɨɜ� ɢ� ɥɨɤɭɫɨɜ�� ɜɯɨɞɹɳɢɯ� ɜ� ɝɪɭɩɩɵ� ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ�� Ʌɨɤɭɫɵ�� ɜɯɨɞɹɳɢɟ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ� ɝɪɭɩɩɭ� ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ��
ɧɚɫɥɟɞɭɸɬɫɹ�ɜɫɟɣ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɭ�ɦɭɠɱɢɧ�ɜɫɟ�ɥɨɤɭɫɵ�;�ɯɪɨɦɨɫɨɦɵ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɝɟɦɢɡɢɝɨɬɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ�ɞɨɱɟɪɹɦ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɝɚɩɥɨɬɢɩɚ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ�ɝɨɦɨ��
ɢ�ɢɥɢ�ɝɟɬɟɪɨɡɢɝɨɬɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɥɨɤɭɫɨɜ�ɏ�ɯɪɨɦɨɫɨɦɵ�

ɇɚɦɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɚɹ�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɱɚɫɬɨɬ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɚɥɥɟɥɟɣ�ɢ�ɝɚɩɥɨɬɢɩɨɜ�ɝɪɭɩɩ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ�
ɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�����ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ������ɠɟɧɳɢɧ������ɦɭɠɱɢɧ��
ɜɫɟɝɨ������ɯɪɨɦɨɫɨɦ���ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦ����;�675�ɥɨɤɭɫɨɜ��';6�������';6������';6�������ɝɪɭɩɩɚ�
ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ�,��Ƚɋ�,�����';6������';6�������';6�������';6�������Ƚɋ�,,�����+357%��';6�������';6������
�Ƚɋ�,,,����';6�������';6������';6�������';6������';6�������Ƚɋ�,9����';6������';6������';6�����ɢ�
*$7$���'����ɂɡ����ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɨɤɭɫɨɜ����ɜɯɨɞɹɬ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɫɬ�ɫɢɫɬɟɦ��0HQW\SH�$UJXV�
;����,QYHVWLJDWRU�$UJXV�;�����ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɠɢɪɧɵɦ�ɲɪɢɮɬɨɦ������ɥɨɤɭɫɨɜ�ɜɯɨɞɹɬ�ɜ�ɝɪɭɩɩɵ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ��ɝɪɭɩɩɵ�
ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɡɧɚɤɨɦ�©���ª�����ɥɨɤɭɫɚ�ɧɚɫɥɟɞɭɸɬɫɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ��ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɤɭɪɫɢɜɨɦ��

Ⱥɥɥɟɥɢ�ɥɨɤɭɫɨɜ�';6������';6������';6������';6�������';6�������';6�������';6�������';6�������
';6�������';6�������';6������ɢ�+357%�ɛɵɥɢ��ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɚɛɨɪɚ�ɪɟɚɤɬɢɜɨɜ�

��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ɇɚɰ��ɫɬɚɬɢɫɬ��ɤɨɦɢɬɟɬ�Ɋɟɫɩ��Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��Ɇɢɧɫɤ����������
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���EHOVWDW�JRY�E\�KRPHS�UX�SHUHSLF�S��SKS����Ⱦɚɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɚ�������������
��Ⱥɝɟɧɫɬɜɨ�ɩɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ�ɊɄ��ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��KWWS���UX�P�ZLNLSHGLD�RUJ



���

ɬɟɫɬ�ɫɢɫɬɟɦ�,QYHVWLJDWRU�$UJXV�;�����4LDJHQ��Ƚɟɪɦɚɧɢɹ���Ⱥɥɥɟɥɢ�ɥɨɤɭɫɨɜ��*$7$���'����';6������';6������
';6������';6������';6�������';6������ɛɵɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɪɟɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ȾɇɄ������Ⱥ��[[����
N�����ɂɫɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɚɥɥɟɥɟɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɩɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɬɚɧɞɟɦɧɵɯ�ɩɨɜɬɨɪɨɜ��Ⱦɥɹ�ɜɵɫɨɤɨɩɨɥɢɦɨɪɮɧɵɯ�ɥɨɤɭɫɨɜ�
ɫ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɚɥɥɟɥɟɣ� ɫ� ɧɟɩɨɥɧɵɦɢ� ɩɨɜɬɨɪɚɦɢ�';6�������';6�������';6�������';6�������
';6������ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ�ɉɐɊ�ɛɵɥɢ�ɨɰɟɧɟɧɵ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɚɥɥɟɥɶɧɵɯ�ɥɷɞɞɟɪɨɜ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ���
Ɍɚɧɞɟɦɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ����ɚɥɥɟɥɟɣ�ɬɪɟɯ�ɥɨɤɭɫɨɜ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ�ɩɪɹɦɵɦ�ɫɟɤɜɟɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɚɦɩɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ�';6������DOOHOH������������������';6������DOOHOH�������������������������������������';6������DOOHOH��
����������������������������������������������������ɑɚɫɬɨɬɵ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɚɥɥɟɥɟɣ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�;�675�ɦɚɪɤɟɪɨɜ�
ɛɵɥɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɞɥɹ�ɬɪɟɯ�ɦɚɫɫɢɜɨɜ�ɞɚɧɧɵɯ��ɦɚɫɫɢɜɚ�ɠɟɧɫɤɢɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��Q ������ɯɪɨɦɨɫɨɦ�������ɦɚɫɫɢɜɚ�
ɦɭɠɫɤɢɯ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� �Q ����� ɯɪɨɦɨɫɨɦ� ����� ɢ� ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ� ɦɚɫɫɢɜɚ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ������ ɯɪɨɦɨɫɨɦ�� ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ�

Ⱦɥɹ� ɜɫɟɯ� ɱɟɬɵɪɟɯ� ɝɪɭɩɩ� ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ� � ɏ�ɯɪɨɦɨɫɨɦɵ� �Ƚɋ� ,�,9�� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ� ɱɚɫɬɨɬɵ� ɝɚɩɥɨɬɢɩɨɜ� ɝɪɭɩɩ�
ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɬɟɫɬ�ɫɢɫɬɟɦ�0HQW\SH�$UJXV�;����,QYHVWLJDWRU�$UJXV�;�����ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ����ɥɨɤɭɫɨɜ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ��� ɥɨɤɭɫɚ� ';6������ ';6������ ';6����� ɢ� *$7$���'��� ɧɚɫɥɟɞɭɸɬɫɹ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ��

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɧɵɦɢ�ɭ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ�ɢɡ����ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�;�675�ɥɨɤɭɫɨɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɥɨɤɭɫɵ�
';6������ ���� ɚɥɥɟɥɶɧɵɯ� ɜɚɪɢɚɧɬɚ�� ɢ� ';6������ ���� ɚɥɥɟɥɶ��� Ⱦɚɥɟɟ�� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ��ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɥɨɤɭɫɵ�';6����������ɚɥɥɟɥɟɣ���';6����������ɚɥɥɟɥɢ���';6����������ɚɥɥɟɥɢ���
';6���������ɚɥɥɟɥɟɣ���Ⱦɥɹ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ����;�675�ɥɨɤɭɫɨɜ�ɱɢɫɥɨ�ɚɥɥɟɥɟɣ�ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ�ɨɬ����';6������';6������
ɞɨ�����';6��������ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɝɟɬɟɪɨɡɢɝɨɬɧɵɦ�ɦɚɪɤɟɪɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɨɤɭɫ�';6�������ɡɚ�ɧɢɦ�ɫɥɟɞɭɸɬ�ɥɨɤɭɫɵ�
';6������';6�������';6�������';6������ɢ�';6������

Ⱦɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɥɨɤɭɫɨɜ� ɬɚɤɠɟ� ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ� ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɢɪɭɸɳɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� PD� ɞɥɹ� ɞɢɩɥɨɢɞɧɵɯ�
ɢ� ɝɚɩɥɨɢɞɧɵɯ� ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ� �ɧɟɫɬɪɨɝɨ� ɝɨɜɨɪɹ�� ɦɭɠɱɢɧ� ɢ� ɠɟɧɳɢɧ� ɛɟɡ� ɯɪɨɦɨɫɨɦɧɵɯ� ɚɛɟɪɪɚɰɢɣ��� Ɂɧɚɱɟɧɢɹ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣ� ɦɨɳɧɨɫɬɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɥɨɤɭɫɨɜ� ɞɥɹ� ɠɟɧɳɢɧ�� ɧɟɫɭɳɢɯ� ɜ� ɫɜɨɟɦ� ɝɟɧɨɬɢɩɟ� ɩɨ� ��
ɚɥɥɟɥɹ��ɨɠɢɞɚɟɦɨ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɞɥɹ�ɦɭɠɱɢɧ��Ɍɚɤ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�PD�ɞɥɹ�ɠɟɧɳɢɧ�(PDf��ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�
�������ɥɨɤɭɫ�';6����������������ɥɨɤɭɫ�';6��������ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�3'�ɞɥɹ�ɦɭɠɱɢɧ��PDP��ɜɚɪɶɢɪɭɸɬ�ɨɬ�
������ �ɥɨɤɭɫ�';6������ ɞɨ� ������ �ɥɨɤɭɫ�';6��������Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�PDf�ɢ�PDP� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɞɥɹ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɜɵɫɨɤɨɩɨɥɢɦɨɪɮɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɪɚ�';6�������ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ����ɚɥɥɟɥɶɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɜ�
ɫɦɟɲɚɧɧɨɦ�ɦɚɫɫɢɜɟ�ɦɭɠɫɤɢɯ�ɢ�ɠɟɧɫɤɢɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ��Ⱦɥɹ�ɦɟɧɟɟ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɧɵɯ�ɥɨɤɭɫɨɜ�';6���������
ɚɥɥɟɥɟɣ��ɢ�';6��������ɚɥɥɟɥɟɣ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�PDf�ɢ�PDP�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�

Ⱥɥɥɟɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɥɹ����ɢɡ����ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɥɨɤɭɫɨɜ�ɏ�ɯɪɨɦɨɫɨɦɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɸ�
ɏɚɪɞɢ�ȼɚɣɧɛɟɪɝɚ��Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɨɬ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ�ɏɚɪɞɢ�ȼɚɣɧɛɟɪɝɚ�ɛɵɥɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɞɜɭɯ�ɥɨɤɭɫɨɜ�
�� ';6������ ɢ� ';6������� ɨɞɧɚɤɨ� ɩɨɫɥɟ� ɜɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɨɩɪɚɜɤɢ� Ȼɨɧɮɟɪɪɨɧɢ� ɞɥɹ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ�
���������� S �������� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ� ɨɬ� ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ� ɏɚɪɞɢ�ȼɚɣɧɛɟɪɝɚ� ɞɥɹ� ɦɚɪɤɟɪɨɜ� ';6������ �S�  � ��������� ɢ�
';6�������S� ����������ɬɚɤɠɟ�ɢɫɱɟɡɚɸɬ�

Ⱦɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɜɵɜɨɞɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɞɜɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨɣ�ɛɚɡɵ�
��ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɱɚɫɬɨɬ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɚɥɥɟɥɟɣ�ɢ�ɝɚɩɥɨɬɢɩɨɜ�ɝɪɭɩɩ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ�675�
ɥɨɤɭɫɨɜ�ɏ�ɯɪɨɦɨɫɨɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ�ɞɨɫɬɭɩɟ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ��KWWS���GQNH[SHUWL]D�RUJ���ɫɬɪɚɧɢɰɚ�
©ɏ�675�ɥɨɤɭɫɵª���ɢ�ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ�ɞɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ�ɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɜɵɜɨɞɚ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɩɚɤɟɬɚ� 06� ([FHO�� ȼ� ɨɫɧɨɜɭ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɜɵɜɨɞɨɜ��ɦɟɬɨɞ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�
ɧɚ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ�ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɉɟɪɟɩɟɱɢɧɚ�ɂ�Ɉ��ɢ�
ɞɪ�����ɢ�ɦɟɬɨɞ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɭɫɥɨɜɧɵɯ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ�ɝɟɧɨɬɢɩɨɜ��ɢɧɞɟɤɫɚ�ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ��SDWHUQLW\�,QGH[��
3,�� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɢɣ� �OLNHOLKRRG� UDWLR��/5��ɞɥɹ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɥɨɤɭɫɨɜ� ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɮɨɪɦɭɥ��
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɂ�Ⱥ�� ȿɮɪɟɦɨɜɵɦ� ɢ� ɞɪ��� � Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɦɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɝɨ� ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ� �OLQNDJH� GLVHTXLOLEULXP�� /'�� ;�675�
ɥɨɤɭɫɨɜ��

Ȼɚɡɚ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɥɟɠɚɳɚɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɚ�� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɨ� ɱɚɫɬɨɬɚɯ� ɚɥɥɟɥɟɣ� �ɞɥɹ�
ɦɚɫɫɢɜɚ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɥɢɰ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɞɥɹ�ɦɚɫɫɢɜɚ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɥɢɰ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ�
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ɦɚɫɫɢɜɚ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɢ�ɦɚɫɫɢɜ�ɝɟɧɨɬɢɩɨɜ�ɦɭɠɫɤɢɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɪɚɫɱɟɬɵ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɱɚɫɬɨɬɧɵɦ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ� ɚɥɥɟɥɟɣ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɥɨɤɭɫɨɜ� ɏ�ɯɪɨɦɨɫɨɦɵ� �ɫɬɪɚɧɢɰɚ� ©ɑɚɫɬɨɬɵ� ɚɥɥɟɥɟɣ�� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɪɨɞɫɬɜɨ��ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɝɟɧɨɬɢɩɚª���ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɱɚɫɬɨɬɧɵɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�ɝɚɩɥɨɬɢɩɨɜ��ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɯ�
ɜ� ɝɪɭɩɩɚɯ� ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ� �ɫɬɪɚɧɢɰɚ� ©ɑɚɫɬɨɬɵ� ɝɚɩɥɨɬɢɩɨɜª��� ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɪɟɲɚɟɦɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɜɵɛɪɚɬɶ�ɧɭɠɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɦɚɫɫɢɜ��ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ�ɪɚɫɱɟɬ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɭ�ɦɭɠɱɢɧ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɧɚ�;�ɯɪɨɦɨɫɨɦɚ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɚɫɫɢɜɚ�ɝɟɧɨɬɢɩɨɜ�ɦɭɠɫɤɢɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�
ɪɚɫɱɟɬ� ɱɚɫɬɨɬɵ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɚɩɥɨɬɢɩɚ� �ɩɨ� ɝɪɭɩɩɚɦ� ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ��� ɉɨɞɝɪɭɠɟɧɧɚɹ�
ɤ� ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɭ� ɛɚɡɚ� ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɱɟɬɵɪɟ� ɝɪɭɩɩɵ� ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ� ɜ� ɬɪɟɯ� ɪɚɡɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɬɚɯ�
�0HQW\SH�$UJXV�;����,QYHVWLJDWRU�$UJXV�;����ɢ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɧɚɲɟɣ����ɬɢ�ɥɨɤɭɫɧɨɣ�ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ��

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ� ɞɥɹ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɢɧɞɟɤɫɚ� ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ� ɢ� ɭɪɨɜɧɹ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɜɵɜɨɞɚ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɩɚɤɟɬɚ�06�([FHO�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɪɚɫɱɟɬ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ��FRPELQHG�
SDWHUQLW\�LQGH[��&3,��ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɟɬɨɞɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɢɣ�ɢ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɪɨɞɫɬɜɚ��ɗɬɨɬ�ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɞɜɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ��ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ�
©ɑɚɫɬɨɬɵ�ɚɥɥɟɥɟɣª�ɢ�ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ�©ɑɚɫɬɨɬɵ�ɝɚɩɥɨɬɢɩɨɜª��Ʉɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ�©ɑɚɫɬɨɬɵ�ɚɥɥɟɥɟɣª�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɪɚɫɱɟɬ�
ɢɧɞɟɤɫɚ�ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ�3,�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɱɚɫɬɨɬɚɯ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɚɥɥɟɥɟɣ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ����ɦɚɪɤɟɪɨɜ�
ɏ�ɯɪɨɦɨɫɨɦɵ�� ɜɯɨɞɹɳɢɯ� ɜ� ɱɟɬɵɪɟ� ɝɪɭɩɩɵ� ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɥɹ� �� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɧɚɫɥɟɞɭɟɦɵɯ� ɥɨɤɭɫɨɜ� ��
';6������';6������';6������*$7$���'���� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ� ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ�ɦɚɫɫɢɜɚ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ�� ɋ� ɟɝɨ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɦɨɠɧɨ� ɪɟɲɚɬɶ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ� ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ� ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɪɟɛɟɧɤɚ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ� ɩɨɥɚ� ɩɪɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɬɰɚ� ɢ� ɩɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ�
ɟɝɨ� ɪɨɞɧɨɣ� ɦɚɬɟɪɢ� �ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ©ɛɚɛɤɚ� ɩɨ� ɨɬɰɭ� �� ɜɧɭɱɤɚª��� Ʉɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ� ©ɑɚɫɬɨɬɵ� ɝɚɩɥɨɬɢɩɨɜª� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɪɚɫɱɟɬ�ɢɧɞɟɤɫɚ� ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ�3,� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ� ɱɚɫɬɨɬɚɯ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ� ɝɚɩɥɨɬɢɩɨɜ�ɩɨ�
ɱɟɬɵɪɟɦ�ɝɪɭɩɩɚɦ�ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɚɯ�0HQW\SH�$UJXV�;����,QYHVWLJDWRU�$UJXV�;����ɢ�ɜ�ɧɚɲɟɦ����ɬɢ�ɥɨɤɭɫɧɨɦ�
ɮɨɪɦɚɬɟ� �ɫɦɨɬɪɢ� ɜɵɲɟ�� ɜ� ɦɚɫɫɢɜɟ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɥɢɰ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ� ɩɨɥɚ� ɢ�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɦɭɠɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɨɬɰɭ�ɞɥɹ�ɞɜɭɯ�ɫɟɫɬɟɪ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɨɛɳɭɸ�ɦɚɬɶ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɯɨɞɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɟ�675�ɥɨɤɭɫɨɜ�ɩɨɥɨɜɨɣ�;�ɯɪɨɦɨɫɨɦɵ�ɭ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ�ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɚɹ�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�
ɜɵɜɨɞɚ�� Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨɣ� ɛɚɡɵ� ɞɚɧɧɵɯ� ɜ� RQOLQH� ɪɟɠɢɦɟ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɪɚɫɱɟɬ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɜɵɜɨɞɚ� ɜ� ɥɸɛɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ� ȾɇɄ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �KWWS���
GQNH[SHUWL]D�RUJ���Ɇɵ�ɧɚɞɟɟɦɫɹ�� ɱɬɨ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�675�
ɥɨɤɭɫɨɜ�;�ɯɪɨɦɨɫɨɦɵ�ɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɩɨ�ȾɇɄ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɜ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɩɪɢ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɜɵɜɨɞɚ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɟɜɪɨɩɟɨɢɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�



���

Ʉɨɬɨɜɚ�ɋ�Ⱥ���Ɋɹɛɰɟɜɚ�Ⱥ�Ɉ���ɋɩɢɜɚɤ�ȿ�Ⱥ���
ɐɵɛɨɜɫɤɢɣ�ɂ�ɋ����Ƚɚɧɞɠɚ�Ⱥ�ɂ����ɀɭɪɢɧɚ�ɇ�ȼ��

ȾɇɄ�ȺɇȺɅɂɁ�ȾɂɄɂɏ�ɀɂȼɈɌɇɕɏ��ɉɈɅɂɆɈɊɎɂɁɆ�675�ɅɈɄɍɋɈȼ�
ɄȺȻȺɇȺ�ȿȼɊɈɉȿɃɋɄɈȽɈ�ȾɅə�ɗɄɋɉȿɊɌɇɈȽɈ�ɋɈɉɊɈȼɈɀȾȿɇɂə�ȾȿɅ������������������

Ɉ�ɇȿɁȺɄɈɇɇɈɃ�ɈɏɈɌȿ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��675�ɥɨɤɭɫɵ��ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦ��ɚɥɥɟɥɢ��ɤɚɛɚɧ�ɞɢɤɢɣ��ɫɜɢɧɶɹ�ɞɨɦɚɲɧɹɹ��
.H\ZRUGV��675�ORFL��SRO\PRUSKLVP��DOOHOHV��ZLOG�ERDU��SLJ�

ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ� ȾɇɄ�ɚɧɚɥɢɡ� ɩɨɤɨɪɹɟɬ� ɧɨɜɵɣ� ɪɭɛɟɠ�� ɂɦ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɥɟɞɨɜ� ɧɟ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�� ɞɢɤɢɯ� ɢ� ɞɨɦɚɲɧɢɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ��
ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ�� ɩɥɟɫɧɟɜɵɯ� ɝɪɢɛɨɜ� ɢ� ɞɪ�� ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�
ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɟɫɫɢɣ�ɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɴɟɡɞɚɯ�
ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɢ�ɭɱɟɧɵɯ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ���UG�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�RQ�)RUHQVLF�5HVHDUFK�	�7HFKQRORJ\������
ɜ�ɋɚɧ�Ⱥɧɬɨɧɢɨ��ɋɒȺ����ɫɟɤɰɢɹ�©:LOG�/LIH�)RUHQVLF�6FLHQFHª���WK�,QWHUQDWLRQDO�(0323�PHHWLQJ�ɜ�Ȼɪɸɫɫɟɥɟ���
ɫɟɤɰɢɹ�©1RQKXPDQ�'1$�LQ�IRUHQVLHVª�

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɧɟ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɀɢɜɨɬɧɵɣ�ɦɢɪ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ��ɚ�
ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɫɬɪɚɧ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ�ɨɛɢɥɢɟɦ�ɥɟɫɨɜ�ɢ�ɫɬɚɞ�ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ�ɫɤɨɬɚ��ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�
ɷɬɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɡɚɤɪɟɩɥɹɥɢɫɶ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

Ʌɟɫɧɨɣ�ɮɨɧɞ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ�����ɦɥɧ�� ɝɚ��ɥɟɫɢɫɬɨɫɬɶ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ������Ɍɨɥɶɤɨ�
ɜ�ɫɟɡɨɧɟ�����������ɝɝ��ɨɯɨɬɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɛɵɥɨ�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ�ɤ�ɢɡɴɹɬɢɸ�ɫɭɦɦɚɪɧɨ�ɨɤɨɥɨ�������
ɞɢɤɢɯ�ɤɚɛɚɧɨɜ�� ����� ɤɨɫɭɥɶ�� ���� ɨɥɟɧɟɣ�ɢ� ɛɨɥɟɟ� �����ɥɨɫɟɣ��ɇɟɡɚɤɨɧɧɚɹ� ɨɯɨɬɚ�ɧɚɧɨɫɢɬ� ɭɳɟɪɛ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɪɢɪɨɞɟ��ɧɨ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɤɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɟɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɨɬ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ�
ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ� �ɪɨɞɚ�� ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ�� ɩɨɞɨɬɪɹɞɚ�� ɨɫɨɛɢ� ɢ� ɬ�ɩ��� ɠɢɡɧɟɧɧɨ� ɜɚɠɧɚ� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ���ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɨɯɨɬɨɣ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��
ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɜɩɨɥɧɟ� ɥɨɝɢɱɧɨ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɫɚɦ� ɨɛɪɚɡ� ɠɢɡɧɢ� ɞɢɤɨɝɨ� ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ�
ɫɤɪɵɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ��ȼ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�
ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ�ɢ�ɜɵɧɟɫɟɧɢɟɦ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɨɜ�ɝɨɞ�ɨɬ�ɝɨɞɚ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ��ȿɫɥɢ�ɜ������ɝɨɞɭ�����ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɫɥɭɱɚɟɜ�ɛɪɚɤɨɧɶɟɪɫɬɜɚ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɫɜɨɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɨɦ�ɜ�ɫɭɞɚɯ��ɬɨ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɞɚɧɧɵɣ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɫɧɢɡɢɥɫɹ� ɞɨ� ����� Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɥ� ɨ�
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɨɯɨɬɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɞɟɥ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ��ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɦɨɦɟɧɬɚ��Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ�©ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨª�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� �� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɥɟɞɵ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɣ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�� ɱɬɨ�ɧɟ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��

Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�
ɨɯɨɬɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɦɟɬɨɞɢɤ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ȾɇɄ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɩɨɥɧɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɥɟɞɨɜ��ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ�
ɭɛɢɬɵɦɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ�

ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɨɫɧɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�Ʉɚɛɚɧɚ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ�
ɨɛɴɟɤɬɨɦ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ� ɨɯɨɬɵ�� ɐɟɥɶɸ� ɞɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɞɥɹ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ� �ɫɥɟɞɨɜ��ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɜɢɞɚ�Ʉɚɛɚɧ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ� �6XV� VFURID� VFURID�� ɢ� ɟɝɨ� ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ�
ɩɨɞɜɢɞɚ�ɋɜɢɧɶɢ�ɞɨɦɚɲɧɟɣ��6XV�VFURID�GRPHVWLFXV���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɣ�ɤɚɛɚɧɚ�ɞɢɤɨɝɨ�
ɢ�ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɥ�ɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɨɯɨɬɟ�ɢ�ɯɢɳɟɧɢɢ�ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ�ɫɤɨɬɚ��ɢɥɢ�ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɢɥɢɫɶ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ��ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ�ɭɲɧɨɣ�ɪɚɤɨɜɢɧɵ�ɢɥɢ�ɦɵɲɟɱɧɨɣ�
ɬɤɚɧɢ�� ��� ɨɫɨɛɟɣ� ɞɢɤɨɝɨ� ɤɚɛɚɧɚ� ɢɡ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� Ȼɟɥɚɪɭɫɢ� ɢ� ��� ɨɫɨɛɟɣ� ɫɜɢɧɶɢ� ɞɨɦɚɲɧɟɣ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɨɪɨɞɚɦɢ�Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ�ɦɹɫɧɚɹ�� Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ� ɤɪɭɩɧɚɹ� ɛɟɥɚɹ��ɉɶɟɬɪɟɧ�� ɢ� ɝɢɛɪɢɞɚɦɢ�ɩɨɪɨɞ�
Ʌɚɧɞɪɚɫ�ɢ�Ƀɨɪɤɲɢɪɫɤɚɹ�ɢ�ɩɨɪɨɞ�Ʉɪɭɩɧɚɹ�ɛɟɥɚɹ�ɢ�ɉɶɟɬɪɟɧ��

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɢɥɫɹ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦ����675�ɥɨɤɭɫɨɜ��ɢɡ�ɧɢɯ�ɥɨɤɭɫɵ�)+������)+������62�����
)+������ )+������ )+������ )+������ 62����� )+����� ɢɦɟɸɬ� ɬɟɬɪɚɧɭɤɥɟɨɬɢɞɧɭɸ� ɬɚɧɞɟɦɧɭɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�� ɚ�
ɥɨɤɭɫɵ�6:�����62�����6:����ɩɨ�ɫɬɪɨɟɧɢɸ�ɬɚɧɞɟɦɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɞɢɧɭɤɥɟɨɬɢɞɧɵɦɢ�

ȾɇɄ� ɢɡ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɜɵɞɟɥɹɥɢ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ� ɮɟɧɨɥ�ɯɥɨɪɨɮɨɪɦɨɦ� ɩɨ�

��/LQDFUH�$���7REH�6�6��$Q�RYHUYLHZ�WR�WKH�LQYHVWLJDWLYH�DSSURDFK�WR�VSHFLHV�WHVWLQJ�LQ�ZLOGOLIH�IRUHQVLF�VFLHQFH����,QYHVWLJDWLYH�*HQHWLFV����������
��9RO�����ʋ������Ɋ������



���

ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɟ��� ɉɐɊ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɜ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɟɤɫɧɨɦ� ɪɟɠɢɦɟ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɬɟɪɦɨɰɢɤɥɟɪɚ�©L&\FOHUª��%LR5DG��ɋɒȺ���ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�
ɚɥɥɟɥɟɣ� ɜɵɹɜɥɹɥɢ� ɩɭɬɟɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɉɐɊ� ɜ� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɟ�
©����[/� *HQHWLF$QDO\]HUª� �$SSOLHG%LRV\VWHPV�� ɋɒȺ��� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɚɥɥɟɥɟɣ� ɢ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɝɟɧɨɬɢɩɨɜ� ȾɇɄ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ� ɥɨɤɭɫɚɯ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɪɚɡɦɟɪɚ�©*HQH6FDQ�����/,=�6L]H6WDQGDUG�Y����ª�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�©*HQH0DSSHU�
,'�;ª��ɂɫɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɚɥɥɟɥɟɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɩɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɩɚɪ�ɧɭɤɥɟɨɬɢɞɨɜ��ɩ�ɧ����

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɚɯ������ɢ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ������ɑɢɫɥɨ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ��ɩ�ɧ���ɚɥɥɟɥɟɣ����675�ɥɨɤɭɫɨɜ�����������������������������������������������������
ɭ�ɞɢɤɢɯ�ɢ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɫɜɢɧɟɣ��

ɥɨɤɭɫ
'V��1 ��� :E��1 ���

Ɋɚɡɦɟɪɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�
ɩ�ɧ��

Q
Ɋɚɡɦɟɪɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�

ɩ�ɧ��
Q

)+���� ������� � ������� �

)+���� ������� �� ������� ��

62��� ������� � ������� �

6:��� ������ � ������ �

)+���� ������� � ������� ��

)+���� ������� �� ������� �

)+���� ������� �� ������� ��

62��� ������� � ������� ��

)+���� ������� � ������� �

6:��� ������� �� ������� �

62��� ������� �� ������� �

)+���� ������� � ������� �

1���ɱɢɫɥɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�
Q���ɨɛɳɟɟ�ɱɢɫɥɨ�ɚɥɥɟɥɟɣ��ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɜɵɛɨɪɤɚɯ�
'V���Ⱦɨɦɚɲɧɹɹ�ɫɜɢɧɶɹ��:E���Ʉɚɛɚɧ�ɞɢɤɢɣ�

Ⱦɥɹ� ��� ɦɢɤɪɨɫɚɬɟɥɥɢɬɧɵɯ� ɥɨɤɭɫɨɜ� ɜ� ɜɵɛɨɪɤɟ� ɞɢɤɢɯ� ɫɜɢɧɟɣ� ɫɭɦɦɚɪɧɨ� ɛɵɥɨ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ� ����
ɚɥɥɟɥɹ�� ɜ� ɜɵɛɨɪɤɟ� ɞɨɦɚɲɧɢɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ� �� ���� ɚɥɥɟɥɟɣ�� Ⱦɥɹ� ɜɫɟɯ� ɥɨɤɭɫɨɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɚɥɥɟɥɟɣ��
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɞɢɤɨɣ�� ɥɢɛɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɞɨɦɚɲɧɟɣ� ɜɵɛɨɪɤɚɯ�� Ⱥɥɥɟɥɶɧɨɟ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɞɥɹ� ɞɜɭɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɜɵɛɨɪɨɤ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɧɟ�ɨɬɥɢɱɚɥɨɫɶ�ɢɥɢ�ɨɬɥɢɱɚɥɨɫɶ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɲɟɫɬɢ�ɥɨɤɭɫɨɜ�)+������
)+������6:�����)+������)+�����ɢ�)+������ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɨɬ���ɞɨ����ɚɥɥɟɥɟɣ��Ʌɨɤɭɫɵ�62�����)+������
62����ɢ�6:����ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɨɦ�ɭ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�� ɚ� ɜ�
ɥɨɤɭɫɚɯ�)+�����ɢ�62����ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ���ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɚɥɥɟɥɟɣ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɜ�ɞɢɤɨɣ�
ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ��ɫɦ��ɬɚɛɥɢɰɭ�����

Ɋɚɡɦɟɪɧɵɟ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ�ɚɥɥɟɥɟɣ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɥɨɤɭɫɨɜ�ɭ�ɞɢɤɢɯ�ɢ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɧɟ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ��
Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɞɥɹ� ɨɞɧɨɝɨ� ɢɡ� ɩɨɞɜɢɞɨɜ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ� ɫɞɜɢɝ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɚɥɥɟɥɟɣ� ɜ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɥɢɛɨ�
ɞɥɢɧɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ��Ⱦɥɹ�ɞɢɤɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɨɬɦɟɱɟɧ� ɫɞɜɢɝ� ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɞɥɹ�ɥɨɤɭɫɨɜ�)+������
)+�����ɢ� ɜ�ɞɥɢɧɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɜ�ɥɨɤɭɫɟ�6:�����Ⱦɥɹ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ� �ɜ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ� ɫ�ɞɢɤɢɦɢ��ɛɨɥɟɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ�ɚɥɥɟɥɟɣ��ɥɨɤɭɫɵ�6:�����62�����)+������)+������
)+�������ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ����
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�����Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɚɥɥɟɥɟɣ�ɜ�ɥɨɤɭɫɟ�6:����ɜ�ɜɵɛɨɪɤɚɯ�ɤɚɛɚɧɚ�ɞɢɤɨɝɨ��:E��ɢ�ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ��'V�

ȼ� ɬɚɛɥɢɰɟ� �� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɚ� ɥɨɤɭɫɨɜ� ɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɢɯ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɜ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��

ɂɡ�ɬɚɛɥɢɰɵ���ɫɥɟɞɭɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɥɨɤɭɫɚ�62����ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɫɢɥɶɧɨ�ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ�
ɝɟɬɟɪɨɡɢɝɨɬɧɨɫɬɢ� �+R� ���Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ�ɠɟ�ɥɨɤɭɫɚ� ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɨɬ� ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ�ɏɚɪɞɢ�
ȼɚɣɧɛɟɪɝɚ� ɜ� ɨɛɨɢɯ� ɜɵɛɨɪɤɚɯ� �ɬɚɛɥɢɰɚ� ��� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� 3+:(��� ɱɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɥɨɤɭɫɚ��ɫɰɟɩɥɟɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬ�ɩ����ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɥɨɤɭɫɚ�ɜ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɧɟ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ��

ȼɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɥɨɤɭɫɵ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɧɵ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣ�ɫɢɥɵ��3'���ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɚ��3,&��ɢ�ɫɢɥɵ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�
�3(���

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɥɨɤɭɫɨɜ�ɜ�ɜɵɛɨɪɤɟ�ɞɢɤɢɯ�ɢ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɫɜɢɧɟɣ�

Ʌɨɤɭɫ
+R +H 3' 3,& 3( 3+:(

:E Ds :E Ds :E Ds :E Ds :E Ds :E Ds

)+���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������

)+���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������

62��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������

6:��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������

)+���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������

)+���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������

)+���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ �����

62��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������

)+���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������

6:��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������

62��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������

)+���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������
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ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɹ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɫɜɢɧɟɣ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�ɞɢɤɢɯ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ�ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟɦ�
ɝɨɦɨɡɢɝɨɬɵ�ɝɟɬɟɪɨɡɢɝɨɬɵ��Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ�ɏɚɪɞɢ�ȼɚɣɧɛɟɪɝɚ�ɤɪɨɦɟ�ɥɨɤɭɫɚ�62����ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ�
ɟɳɟ���ɥɨɤɭɫɨɜ�ɭ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɨɞɧɢɦ�ɥɨɤɭɫɨɦ�ɭ�ɞɢɤɢɯ��ɉɨɫɥɟ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɩɪɚɜɤɢ�
Ȼɨɧɮɟɪɪɨɧɢ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɨɬ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ�ɏɚɪɞɢ�ȼɚɣɧɛɟɪɝɚ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ�ɞɥɹ���ɥɨɤɭɫɨɜ�ɭ�ɞɨɦɚɲɧɟɣ�
ɢ���ɥɨɤɭɫɚ�ɭ�ɞɢɤɨɣ�ɜɵɛɨɪɨɤ��ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɢɧɛɪɢɞɢɧɝɚ��
ɢɦɟɸɳɢɟ�ɦɟɫɬɨ�ɩɪɢ�ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɢ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɩɨɪɨɞ�

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɱɚɫɬɨɬ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɚɥɥɟɥɟɣ� ɧɟ� ɜɵɹɜɢɥ� ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�ɞɥɹ�ɨɛɨɢɯ� ��ɞɢɤɨɝɨ�ɢ�ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ� ��ɩɨɞɜɢɞɨɜ�Ʉɚɛɚɧɚ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ��Ɍɚɤ�ɜ�ɥɨɤɭɫɟ�)+�����ɞɜɚ�
ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɵɯ�ɚɥɥɟɥɹ�ɫɨɜɩɚɞɚɥɢ�ɭ�ɨɛɨɢɯ�ɩɨɞɜɢɞɨɜ��ɇɨ�ɭ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɫɜɢɧɟɣ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɞɟɥɹɥɚɫɶ�ɬɪɟɬɶɹ�
ɞɨɦɢɧɚɧɬɚ���ɚɥɥɟɥɶ�����ɫ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ��������ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɞɢɤɨɣ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�ɧɟ�ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ�ɜɨɨɛɳɟ��
ȼ�ɥɨɤɭɫɟ�6:����ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ�ɚɥɥɟɥɢ�ɧɟ�ɫɨɜɩɚɥɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ����ɭ�ɞɢɤɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�������������������������
���������������������������ɢ���ɭ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ����������������������������������������ɂɡ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ��ɱɬɨ�ɱɚɫɬɨɬɵ�
ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ� ɚɥɥɟɥɟɣ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɞɥɹ� ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�� ɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɩɪɢ� ɪɚɫɱɟɬɟ�
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɞɢɤɨɝɨ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�� ɢ� ɧɚɨɛɨɪɨɬ�� Ⱦɥɹ� ɧɭɠɞ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɤɚɠɞɨɣ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɚ����675�ɥɨɤɭɫɨɜ�ɭ�ɞɢɤɢɯ�ɢ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɫɜɢɧɟɣ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɱɬɨ����
ɢɡ�ɧɢɯ�ɜɵɫɨɤɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�
ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ� ɢ� ɞɥɹ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɜɵɛɨɪɨɤ�
ɤɚɛɚɧɚ�ɞɢɤɨɝɨ�ɢ�ɞɨɦɚɲɧɟɣ�ɫɜɢɧɶɢ�ɜɵɹɜɢɥɨ�ɪɹɞ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��
ɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ� ɩɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɞɢɤɨɦɭ�ɢɥɢ�ɞɨɦɚɲɧɟɦɭ�ɠɢɜɨɬɧɨɦɭ��

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ� 675�ɦɚɪɤɟɪɵ� ɛɵɥɢ� ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ȼ� ɨɛɳɟɣ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�
ɨɤɨɥɨ����ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɨɯɨɬɟ�ɧɚ�ɤɚɛɚɧɚ�ɞɢɤɨɝɨ�ɢ�ɨ�ɯɢɳɟɧɢɢ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�
ɫɜɢɧɟɣ��ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ���Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫɨɡɞɚɫɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɜɵɜɨɞɚ��ɱɬɨ�ɩɨɜɵɫɢɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�



���

Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜɚ�Ⱥ�Ⱥ���ɋɟɞɨɜɚ�ȿ�Ʌ��
Ɇɚɧɢɥɤɢɧ�ɇ�ȼ�

ɊȺɋɉɈɁɇȺȼȺɇɂȿ�ɇȿɈȻɕɑɇɈȽɈ�ɉɋɂɏɈɎɂɁɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ�
ɋɈɋɌɈəɇɂə�ɂɋɉɈɅɇɂɌȿɅə�ɊɍɄɈɉɂɋɂ��ɈȻɍɋɅɈȼɅȿɇɇɈȽɈ�

ɇȺɊɄɈɌɂɑȿɋɄɈɃ�ȺȻɋɌɂɇȿɇɐɂȿɃ�ɉɊɂ�ɍɉɈɌɊȿȻɅȿɇɂɂ�ɈɉɂȺɌɈȼ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɩɨɱɟɪɤɚ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�� ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�ɪɭɤɨɩɢɫɢ��ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɛɫɬɢɧɟɧɰɢɹ��ɨɩɢɚɬɵ

.H\ZRUGV��KDQGZULWLQJ�VLJQV��IRUHQVLF�KDQGZULWLQJ�GLDJQRVWLFV��XQXVXDO�VWDWH�RI�PDQXVFULSW�H[HFXWRU��DXWKRU���
GUXJ�ZLWKGUDZDO��RSLDWHV

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɪɨɫɬɨɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ� ɫ� ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ�� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɞɥɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ� ɮɚɤɬɚ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɭɤɨɩɢɫɢ� ɜ� ɧɟɨɛɵɱɧɨɦ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɦ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ�
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɨɩɢɣɧɵɟ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ��ɩɪɢ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɨɩɢɟɦ��ɦɨɪɮɢɧɨɦ��ɤɨɞɟɢɧɨɦ��ɝɟɪɨɢɧɨɦ��ɦɟɬɚɞɨɧɨɦ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɨɩɢɚɬɚɦɢ�
�ɨɩɢɨɢɞɚɦɢ���ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɤ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ�ɫɚɦɨɞɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ�
ɩɭɬɟɦ�ɤɭɫɬɚɪɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɨɩɢɹ�ɫɵɪɰɚ��ɦɚɤɨɜɨɣ�ɫɨɥɨɦɤɢ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɩɨɥɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�
ɧɚɪɤɨɥɨɝɨɜ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɱɚɫɬɨ�ɩɨɩɚɞɚɸɬ�ɥɢɰɚ�F�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ�ɨɬ�ɞɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��

ɇɟɨɛɵɱɧɨɟ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ� ɩɪɢ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ� ɨɩɢɣɧɵɯ� ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�
�� ɷɬɨ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ�� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɢɯ� ɨɫɬɪɵɦ�ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ��
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɩɪɢɟɦɚ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ�� ɩɚɦɹɬɢ�� ɦɵɲɥɟɧɢɹ��
ɜɧɢɦɚɧɢɹ�� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�� ɷɦɨɰɢɣ�� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɵɯ� ɮɭɧɤɰɢɣ�� ɉɪɢ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ�
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ�ɨɩɢɚɬɨɜ�ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɛɵɫɬɪɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɫ�
ɬɹɠɟɥɵɦɢ�ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ�ɩɪɢ�ɨɬɦɟɧɟ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɨɩɢɣɧɵɦ�ɚɛɫɬɢɧɟɧɬɧɵɦ�
ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ� �ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɛɫɬɢɧɟɧɰɢɢ�� ɢɥɢ� ©ɥɨɦɤɨɣª�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɤ� ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�ɪɭɤɨɩɢɫɢ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ�ɨɩɢɚɬɨɜ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɧɨɫɢɬɶ�ɤɚɤ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɚɛɫɬɢɧɟɧɰɢɸ��

Ɉɛɵɱɧɨ�ɨɩɢɣɧɵɣ�ɚɛɫɬɢɧɟɧɬɧɵɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ������ɱɚɫɨɜ�ɩɨɫɥɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�
ɞɨɡɵ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɚ��ȼ�ɬɢɩɢɱɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɨɩɢɣɧɨɣ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɚɛɫɬɢɧɟɧɰɢɢ�ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ�
ɱɟɪɟɡ� ɞɜɨɟ�� ɬɪɨɟ� ɫɭɬɨɤ� ɩɨɫɥɟ� ɨɬɦɟɧɵ� ɧɚɪɤɨɬɢɤɚ�� ɗɬɨ� ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ��ɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɤ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɭ��ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨɦ��ɬɪɟɜɨɝɨɣ��ɞɟɩɪɟɫɫɢɟɣ��
ɩɫɢɯɨɦɨɬɨɪɧɵɦ� ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟɦ�� ɞɢɫɮɨɪɢɟɣ�� ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɟɣ�� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�� ɥɨɦɹɳɢɦɢ�
ɛɨɥɹɦɢ�ɜ�ɫɭɫɬɚɜɚɯ�ɢ�ɦɵɲɰɚɯ��ɬɪɟɦɨɪɨɦ�ɩɚɥɶɰɟɜ�ɪɭɤ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɬɨɧɭɫɚ�ɦɵɲɰ��ɛɨɥɹɦɢ�ɜ�ɦɵɲɰɚɯ�ɪɭɤ��ɧɨɝ��
ɫɭɞɨɪɨɝɚɦɢ�ɪɭɤ��ɧɨɝ��ɫɩɢɧɵ��ɨɡɧɨɛɨɦ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ��ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��
ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɮɚɡɵ�ɚɛɫɬɢɧɟɧɰɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɢ�ɧɚɪɚɫɬɚɸɬ�����ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ�
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɢɫɶɦɚ�ɢ�ɩɨɱɟɪɤ�

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ� ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɫɟɝɨ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɧɟɪɜɧɨ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ��ɍ�ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɥɢɰ�ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɩɚɦɹɬɢ�ɢ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��ɱɬɨ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��
ɬɚɤɠɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɫɥɨɠɧɭɸ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɩɢɫɶɦɚ��

Ɉɩɢɣɧɵɣ� ɚɛɫɬɢɧɟɧɬɧɵɣ� ɫɢɧɞɪɨɦ� ɫ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɢ�ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɷɦɨɰɢɣ��ɱɬɨ�ɧɚɯɨɞɢɬ�
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɩɫɢɯɨɦɨɬɨɪɢɤɟ�ɢ�ɩɨɱɟɪɤɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ� ɧɚɦɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɪɭɤɨɩɢɫɟɣ� ɨɩɢɣɧɵɯ� ɧɚɪɤɨɦɚɧɨɜ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ�� ɱɬɨ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɛɫɬɢɧɟɧɰɢɢ�� ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɩɢɫɶɦɚ� �ɩɨɱɟɪɤɚ��� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ�� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɩɟɪɜɨɣ�
ɢ� ɜɬɨɪɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɧɚɠɢɦɚ�� ɬɟɦɩɚ�� ɫɜɹɡɧɨɫɬɢ�� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ� ɡɧɚɤɨɜ�� ɫɥɨɜ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɢɫɶɦɚ��ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ�ɛɭɤɜ��ɥɢɲɧɢɯ�ɛɭɤɜ��ɡɚɱɟɪɤɢɜɚɧɢɣ�
ɢ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɛɭɤɜ�ɢ�ɫɥɨɜ�

Ⱦɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɨ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɢ� ɧɟɨɛɵɱɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ� ɪɭɤɨɩɢɫɢ� ɷɤɫɩɟɪɬ� ɞɨɥɠɟɧ�
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ� ɢ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�� ɧɨ� ɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ��ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�

��ɇɚɪɤɨɥɨɝɢɹ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ���ɉɨɞ��ɪɟɞ��ɇ�ɇ��ɂɜɚɧɰɚ��ɂ�ɉ��Ⱥɧɨɯɢɧɨɣ��Ɇ�Ⱥ��ȼɢɧɧɢɤɨɜɨɣ����Ɇ���Ƚɷɨɬɚɪ���Ɇɟɞɢɚ��������������ɫ�
��ɉɹɬɧɢɰɤɚɹ�ɂ�ɇ��Ɉɛɳɚɹ�ɢ�ɱɚɫɬɧɚɹ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɹ��Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɜɪɚɱɟɣ���ɂ�ɇ��ɉɹɬɧɢɰɤɚɹ����Ɇ���Ɇɟɞɢɰɢɧɚ��������������ɫ�



���

ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��
Ⱥɧɚɥɢɡ� ɩɨɱɟɪɤɚ� ɷɤɫɩɟɪɬ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ɫ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɩɢɫɶɦɚ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ�� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�

ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɩɟɪɜɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɧɚɠɢɦɚ�� ɬɟɦɩɚ�� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ� ɮɨɪɦɵ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɦɟɥɤɢɯ�
ɞɜɢɠɟɧɢɣ��ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɡɧɚɤɟ��ɡɧɚɤɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ���Ɂɚɬɟɦ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɤ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ��
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɜɬɨɪɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɢ�ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɢ�ɩɢɫɶɦɚ��ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɸ�ɡɧɚɤɚ�ɢ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɢɡɭɱɚɟɬ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɢɫɶɦɚ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɜ�ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɢɯ�ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɩɟɪɜɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɬɨɱɧɨɫɬɶ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɦɟɥɤɢɯ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ��

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɟɟ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɦɟɥɤɢɯ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ�� ɉɪɢ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɩɟɪɜɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɧɚɬɶ�ɨɛ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɟɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɩɢɣɧɨɣ�ɚɛɫɬɢɧɟɧɰɢɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɩɟɪɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���

   
�
Ɋɢɫɭɧɨɤ�����Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɩɟɪɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɩɟɪɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ɷɤɫɩɟɪɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�
ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɟɟ�ɢ�ɧɚ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɟɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ��ɑɟɦ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ��©ɛɪɨɫɤɨɟª�
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ��ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɩɟɪɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɚɛɫɬɢɧɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�

Ɍɟɦɩ�ɩɢɫɶɦɚ� ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɨ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ��Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɪɢɬɦɢɱɧɵɣ�ɧɚɠɢɦ���ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɬɟɦɩɚ�
ɩɢɫɶɦɚ��ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ�ɟɝɨ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ�ɢɥɢ�ɟɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ���ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ�ɬɟɦɩɚ�

ɇɚɠɢɦ� �ɲɢɪɢɧɚ� ɲɬɪɢɯɨɜ�� ɜ� ɧɨɪɦɟ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɢɦɟɟɬ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ� ɤ� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ� �ɪɢɬɦɢɱɧɨɣ�� ɢ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɫɝɢɛɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ� ɫ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɲɢɪɢɧɨɣ�
ɲɬɪɢɯɨɜ�� ɪɚɡɝɢɛɚɬɟɥɶɧɵɟ� �� ɫ�ɦɟɧɶɲɟɣ��ɂɡɦɟɧɟɧɧɵɟ� �ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ�� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɢɥɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɨɝɭɬ� ɢɡɦɟɧɹɬɶ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ�ɧɚ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ�ɢɥɢ�ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ�ɟɟ�ɫɨɜɫɟɦ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɝɢɛɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɢ�ɪɚɡɝɢɛɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɫ�ɨɞɧɢɦ�ɢ�ɬɟɦ�ɠɟ�ɧɚɠɢɦɨɦ��ɩɪɨɹɜɥɹɹɫɶ�ɜ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ�ɲɢɪɢɧɟ�ɷɬɢɯ�
ɲɬɪɢɯɨɜ��ɤɚɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ����ɉɪɢ�ɚɛɫɬɢɧɟɧɬɧɨɦ�ɫɢɧɞɪɨɦɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ� �ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɚ�ɢ�
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɚɠɢɦɚ�
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ɋɜɹɡɧɨɫɬɶ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɛɭɤɜɟ�ɢ�ɛɭɤɜ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɜɵɫɨɤɨɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɜɵɤɚ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɣ�ɧɢɠɧɢɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɩɢɫɶɦɚ��ɭ�
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ɰɟɧɬɪ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɪɢ�Ɇɢɧɸɫɬɟ�Ɋɨɫɫɢɢ����Ɇ���ɇɚɭɤɚ�������������ɫ�



���

ɢɯ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ�ɢ�ɫɥɨɜ��ɉɪɢ�ɚɛɫɬɢɧɟɬɧɨɦ�ɫɢɧɞɪɨɦɟ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ��ɤɚɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���
�

���
Ɋɢɫɭɧɨɤ�����Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɢ�ɛɭɤɜ�ɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɛɭɤɜ

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɰɢɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɜɬɨɪɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɬɨɱɧɨɫɬɶ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ��
ɧɚɤɥɨɧ�� ɪɚɡɦɟɪ�� ɪɚɡɝɨɧ�� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ� �ɩɨ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ� ɢ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɞɪɭɝ� ɞɪɭɝɚ�� ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ�
ɡɧɚɤɨɜ� ɢ� ɢɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�� ɉɪɢɡɧɚɤɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɜɬɨɪɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɩɨɞ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɧɟɨɛɵɱɧɨɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɹɸɬ�ɫɜɨɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ�ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɧɚ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ��ɤɚɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�
���ȼ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɚɛɫɬɢɧɟɧɰɢɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�©ɛɪɨɫɤɢɟª�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɜɬɨɪɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�
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Ɍɨɩɨɝɪɚɮɢɹ� �ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ��ɩɢɫɶɦɚ��ɗɤɫɩɟɪɬ� ɨɛɪɚɳɚɟɬ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�
ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɫɥɨɜ�� ɫɬɪɨɤ�� ɪɚɡɦɟɪ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ� ɦɟɠɞɭ� ɧɢɦɢ�� ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ� ɥɢɧɢɢ� ɩɨɥɟɣ� �ɫɩɪɚɜɚ�� ɫɥɟɜɚ���
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɮɨɪɦɭ�ɥɢɧɢɢ�ɩɢɫɶɦɚ��ɉɨɞ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɷɬɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɬɟɪɹɬɶ�
ɫɜɨɸ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦɢ�ɢ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�� ɤɚɤ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ����
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�����Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɢ�ɩɢɫɶɦɚ

ɉɪɢɡɧɚɤɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɢɫɶɦɚ��ɗɤɫɩɟɪɬ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɱɢɬɚɟɦɨɫɬɶ�
ɛɭɤɜ�� ɜɵɹɜɥɹɟɬ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɭɫɥɨɜɧɨ�ɱɢɬɚɟɦɵɯ� ɢɥɢ� ɧɟɱɢɬɚɟɦɵɯ� ɛɭɤɜ�� ɩɪɨɩɭɫɤɚɯ� ɛɭɤɜ�� ɥɢɲɧɢɯ� ɛɭɤɜɚɯ��
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɟ�ɫɥɨɜɚ�ɛɭɤɜɚɯ��ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɤɨɜ�ɜ�ɫɥɨɜɟ��ɥɢɲɧɢɯ�ɡɧɚɤɚɯ�ɩɪɟɩɢɧɚɧɢɹ��
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɤɨɜ��ɡɚɱɟɪɤɢɜɚɧɢɢ�ɛɭɤɜ��ɛɭɤɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ��ɫɥɨɜ��ɤɚɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�
ɪɢɫɭɧɤɟ����

Ȼɨɥɟɟ� ɫɥɨɠɧɭɸ� ɫɬɭɩɟɧɶ� ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɢɫɶɦɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�ɪɟɱɟɜɵɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ��
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ��ɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ�ɬɟɤɫɬɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɬ�ɩ�
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�����Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɢɫɶɦɚ

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɩɪɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɞɡɚɞɚɱɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��

ɚ��ɛɵɬɶ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɨɛɪɚɡɰɚɯ�
ɛ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ�ɢ�ɢɦɟɬɶ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɨɛɪɚɡɰɚɯ�
ɜ�� ɢɦɟɬɶ� ɪɚɡɧɭɸ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɚɯ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ� ɨɛɴɟɤɬɟ�

ɛɨɥɶɲɭɸ��ɱɟɦ�ɜ�ɨɛɪɚɡɰɚɯ�
ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɷɤɫɩɟɪɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ��ɂɯ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�

ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ��
Ɍɚɤ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�ɪɭɤɨɩɢɫɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɰɚɯ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɤɚɤ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ� ɞɥɹ� ɩɢɲɭɳɟɝɨ� ɧɟɨɛɵɱɧɨɫɬɢ� ɩɢɫɶɦɚ�� ɱɬɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ� ɞɥɹ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɚɪɤɨɦɚɧɨɜ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɜ� ɧɟɨɛɵɱɧɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�� Ɋɚɡɥɢɱɢɟ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ�ɬɟɤɫɬɟ�ɫ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɜ��ɨɛɪɚɡɰɚɯ��ɩɪɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɟ��
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɢɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ��ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɣ��ɧɟɨɛɵɱɧɨɫɬɢ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɢɥɢ�ɦɟɧɶɲɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ�ɬɟɤɫɬɟ�
ɢ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɢɯ�ɜ�ɨɛɪɚɡɰɚɯ�ɦɨɠɟɬ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨɛ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɬɟɤɫɬɚ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭɥɭɱɲɚɟɬ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɢɲɭɳɟɝɨ��ɫɬɪɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ�

Ɉɰɟɧɤɚ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɨ� ɩɪɢɱɢɧɚɯ� ɧɟɨɛɵɱɧɨɝɨ�
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�
ɞɥɹ�ɢɫɤɨɦɨɝɨ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɢɦɟɸɳɟɣ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ� ɫɛɢɜɚɸɳɟɣ� ɩɪɢɱɢɧɵ�� ɉɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɛɫɬɢɧɟɧɰɢɢ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟ��ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɨɩɢɚɬɵ���ɢɥɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɬɪɚɠɟɧɵ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɟɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɢ��
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ�ɥɢɰɚ��

ɉɨɥɧɨɟ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɫ� ɱɟɬɤɨ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɷɤɫɩɟɪɬɭ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɪɟɲɢɬɶ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ� ɩɟɪɟɞ� ɧɢɦ�
ɡɚɞɚɱɭ�ɨ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɩɢɫɚɜɲɟɝɨ��ɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɯ��ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɯ�ɷɬɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��



���

Ʌɚɡɚɪɟɜɚ�Ʌ�ȼ�
Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�Ɉ�ɉɊȺȼɈȼɈɆ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂɂ�ɋɍȾȿȻɇɈ�ɗɄɋɉȿɊɌɇɈɃ�
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ�ȼ�ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɆ�ɍȽɈɅɈȼɇɈɆ�ɋɍȾɈɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɭɞɟɛɧɵɣ� ɷɤɫɩɟɪɬ�� ɫɭɞɟɛɧɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
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ȼ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɦ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɟɝɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ��ɢɦɟɜɲɢɟɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɤɨɞɟɤɫɚɯ��ɉɭɫɬɶ�ɜ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɦɟɪɟ��ɧɨ�ɜ�ɧɟɦ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ�
ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ� ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ� ɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ� ɜ� ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɉɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɭɠɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ�ɭɹɡɜɢɦɵɟ�ɦɟɫɬɚ��Ʉɚɤ�
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɦɧɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�
ɩɪɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɜɟɫɶɦɚ� ɫɥɨɠɧɵɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɢɫɯɨɞɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ�ɧɚ� ɫɭɞɟɛɧɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɱɬɨ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɫɭɞɚ�� ɬɪɭɞɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ�
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɨɪɦɵ�ɨ�ɩɪɚɜɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��
ɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɫɬɚɬɭɫ�ɧɟɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ɢ�ɦɧɨɝɨɟ�ɞɪɭɝɨɟ��ȼɫɟ�ɷɬɨ�
ɬɪɟɛɭɟɬ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ�

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɡɚɤɨɧ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ� ɤɪɭɝ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� � ɢ�
ɫɭɞɨɦ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�

ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ�� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɡɚɳɢɬɧɢɤɭ�ɢ� ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɦɭ�ɩɪɚɜɨ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɪɟɲɚɬɶ�
ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɞɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɷɬɨ�ɩɪɚɜɨ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɫɭɞɚ��ɉɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ�ɡɚɤɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɭ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�
ɩɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɠɟɥɚɧɢɸ�ɩɨɞɡɚɳɢɬɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɩɨɪɭɱɚɬɶ�ɟɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�
ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ� ɷɤɫɩɟɪɬɭ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɡɚɳɢɬɟ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɦɨɝɥɨ� ɛɵ� ɛɵɬɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ� ɱɟɪɟɡ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɬɚɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɜ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɢɥɢ� ɱɚɫɬɧɵɦɢ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ��

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ� ɷɬɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɹɜɥɟɧɢɟɦ�� ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�
ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɢɫɬɢɧɵ��ɱɬɨ�ɜɟɫɶɦɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɡɚɳɢɬɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɥɢɲɟɧɚ�
ɩɪɚɜɚ�ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ�ɫɭɞɟɛɧɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɂ�ɯɨɬɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�� ɜ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɍɉɄ� ɊɎ� ɩɨ� ɩɪɟɠɧɟɦɭ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ� ɤɪɭɝ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɭɞɨɦ�

Ʉɚɤ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɢ� ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɢ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɡɚ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɞɜɭɯ� ɰɟɥɟɣ�� ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ� ɫɬɨɪɨɧɚɦ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ� ɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɦɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɧɟ�
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɞɟɥɚ� ɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��

ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɭ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�ɩɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�
ɢɥɢ�ɩɨ�ɠɟɥɚɧɢɸ�ɩɨɞɡɚɳɢɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɲɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɢ�ɞɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɷɬɨ�ɩɪɚɜɨ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɫɭɞɚ��

ȿɳɟ�ɂ��ə��Ɏɨɣɧɢɰɤɢɣ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨɛ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɜ�ɧɚɡɧɚ�ɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɭɤɚɡɵɜɚɥ�ɧɚ�ɬɨ��
ɱɬɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ�ɫɜɟɞɭɳɢɯ�ɥɢɰ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɢɝɪɚɸɬ�ɫɬɨɪɨɧɵ��©ȿɫɥɢ�
ɫɬɨɪɨɧɚ��ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɦ�ɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜɨɨɛɳɟ��ɭɤɚɠɟɬ�ɫɭɞɭ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɥɢɰ��
ɬɪɟɛɭɹ�ɢɯ�ɜɵɡɨɜɚ�ɜ�ɫɭɞ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɜɟɞɭɳɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ� ɫɭɞɚ� ɜ� ɤɨɧɰɟ� ɤɨɧɰɨɜ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɟɫɥɢ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɡɚɹɜɥɹɟɬ�
ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɜɵɡɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɡɚ�ɫɜɨɣ�ɫɱɟɬ�ª��

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɡɚɳɢɬɟ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɦɨɝɥɨ� ɛɵ� ɛɵɬɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�
ɬɚɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɜ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɢɥɢ� ɱɚɫɬɧɵɦɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�� Ɍɟɦ�
ɛɨɥɟɟ�� ɱɬɨ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɭɠɟ� ɫɟɝɨɞɧɹ�ɢɝɪɚɸɬ� ɜɟɫɶɦɚ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�
ɪɨɥɶ�ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ�ɨɩɵɬɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɢ� ɨɫɧɚɳɟɧɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�

��Ɏɨɣɧɢɰɤɢɣ�ɂ�ə��Ʉɭɪɫ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɋɉɛ���������Ɍ�����ɋ������



���

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɪɨɞɨɜ� ɢɥɢ� ɜɢɞɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ɢɦɟɸɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɨɩɵɬɧɵɯ�ɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɫɨɤɪɚɳɚɹ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɫɪɨɤɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɢ�
ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɞɟɥ��Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�
ɜ� ɯɨɞɟ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ� ɞɟɥ�� ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ� ɩɨ�
ɭɫɢɥɟɧɢɸ�ɪɨɥɢ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɦɢ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ������ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ�ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ�ɡɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɤ�ɱɚɫɬɧɵɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�
����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɛɵɥɨ�ɨɬɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɢ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ�ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɩɨɥɭɱɟɧ�ɛɟɡ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦ��ȼ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɨɫɥɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɬɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�
ɩɪɢɨɛɳɟɧɨ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�

ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɚɤɨɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� Ɂɚɳɢɬɧɢɤ� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ� ɧɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ� ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɜ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɢɧɨɟ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɥɢɛɨ�ɤ�ɱɚɫɬɧɨɦɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ� ɞɥɹ� ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɤ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ� ɞɟɥɭ��Ⱦɚɥɟɟ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ�
ɥɢɰɨ�� ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɟɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɧɚ� ɞɨɩɪɨɫ�� ɜ� ɯɨɞɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɟɝɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�� ɧɚɭɱɧɭɸ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɢ� ɜɵɜɨɞɨɜ�� ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɨɛ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɟɦɭ�ɫɬɚɜɢɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɢɦ�ɫɜɨɟɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�
ɫɜɨɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɨɧɨ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ��ɨɰɟɧɤɟ�ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɞɚɧɧɨɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɫɬɚɬɭɫ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

Ɉɞɧɚɤɨ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɬɚɤɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɚ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɧɟɫɟɧɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ� ɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�� Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɷɬɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�
ɧɚ� ɧɨɜɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɡɚɳɢɬɭ� ɩɪɚɜ� ɢ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɝɪɚɠɞɚɧ�� ɉɨɤɚ� ɠɟ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢɦɟɟɬ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭɸ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ�� ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɩɨ�
ɷɬɨɦɭ�ɩɨɜɨɞɭ�ɡɚɦɟɱɚɟɬ�ɘ�Ʉ��Ɉɪɥɨɜ��©ɤɚɤɚɹ�ɥɢɛɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɚɤ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ��
ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɢ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɢɤɚɤɢɯ��ɝɞɟ�ɥɢɛɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ�ɬɚɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦª��

Ʉ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ�ɞɨɛɚɜɢɦ��ɱɬɨ�ɩɪɚɜɨ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɫɥɭɱɚɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɩɥɚɧɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ� ɨɩɵɬ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɱ�� �� ɫɬ�� ����ɍɉɄ�Ɇɨɥɞɨɜɵ�
�©Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵª��ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɫɬɨɪɨɧ�ɡɚɹɜɢɬɶ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ�
ɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɢ�ɡɚ�ɫɜɨɣ�ɫɱɟɬ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɩɨ�
ɢɯ�ɦɧɟɧɢɸ��ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɩɪɨɢɡɜɟɞɲɟɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɩɨ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ�ɫɬɨɪɨɧ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɪɝɚɧɭ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɩɪɢɨɛɳɚɟɬɫɹ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɢ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɨɰɟɧɤɟ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��ɉɨɥɚɝɚɟɦ��
ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɜɟɫɶɦɚ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɱ����ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ��ɱɬɨ�ɤɚɠɞɚɹ�ɢɡ�ɫɬɨɪɨɧ�
ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɦ��ɱɬɨ�ɭ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚɣɞɭɬɫɹ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ� ɋ�Ⱥ�� ɒɟɣɮɟɪɚ�� ©ɜɪɹɞ� ɥɢ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɡɚɳɢɬɵ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�� ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ� ɜ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɦɢɧɭɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɨɪɝɚɧɵ�� ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɹ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�� ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�� ɫɭɞª���Ɉɧ� ɩɨɥɚɝɚɟɬ�� ɱɬɨ� ©ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ� ɪɟɲɟɧɢɟɦ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɛɭɞɟɬ�� ɤɚɤ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�� ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ� ɡɚɳɢɬɵ� ɫ� ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɦ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɤ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ�ɢ�ɫɭɞɭ��ɩɪɢ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ�ɜ�ɡɚɤɨɧɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɷɬɢɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɬɚɤɨɟ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ�
ɢ�ɞɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɭ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ�ɤɚɤ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ��ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɞɚɥɟɟ�ª��

Ⱦɚɧɧɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɡɢɰɢɟɣ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɚɤ��ɋɟɜɟɪɨ�
ɡɚɩɚɞɧɵɣ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɘ�ɊɎ�ɩɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�Ⱥ�ȼ��ɉɪɨɧɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɨɞɧɚɤɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɨɬɤɚɡɚɥ�ɜ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ�ɚɞɜɨɤɚɬɚ�ɨ�ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɢ�
ɷɬɨɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɞɟɥɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ȼ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�ɊɎ�
ɨɬ���ɦɚɪɬɚ������ɝ��ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�

��Ɋɨɫɫɢɧɫɤɢɣ�ɋ�Ȼ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɞɟɥɚɦ�ɜ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��©ɡɚª�
ɢ�©ɩɪɨɬɢɜª����Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬɢɱ��ɤɨɧɮ��������ɹɧɜɚɪɹ������ɝ��
Ɇ���ɆȽɘȺ��������ɋ����������
��Ɉɪɥɨɜ�ɘ�Ʉ��ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��Ɇ���������ɋ�����
��ɒɟɣɮɟɪ�ɋ�Ⱥ��ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɋɚɦɚɪɚ��������ɋ���������
��Ɍɚɦ�ɠɟ�



���

ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ��ɚ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɚ�ɞɨɡɧɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�ɢɥɢ�ɫɭɞɚ��
ɂɧɨɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɡɧɚɱɚɥ� ɛɵ� ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɚɞɜɨɤɚɬɨɦ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɦɨɝɥɨ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɨɛɳɟɧɨ�ɤ�ɞɟɥɭ�ɧɟ�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɫɬ�����ɍɉɄ�ɊɎ���Ⱦɚɧɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɭɱɟɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɢɫɬɵ��

Ɉɛɨɛɳɚɹ�ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚ� ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɪɨɥɶ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɛɭɞɟɬ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɡɚɳɢɬɚ�
ɜɫɟ� ɱɚɳɟ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ� ɢɯ� ɞɥɹ� ɞɚɱɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜ� ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��

��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɝɚɡɟɬɚ�������������ɢɸɥɹ��
��ɉɟɬɪɭɯɢɧ�ɂ�Ʌ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɪɟɮɨɪɦɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɑ�����Ɇ���������ɋ������
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Ʌɟɣɦɚɧ�Ɍ�ɋ�
ȺɇȺɅɂɁ�ɉɈɅɂɆɈɊɎɂɁɆȺ�ɆɂɇɂɆȺɅɖɇɈȽɈ�ȽȺɉɅɈɌɂɉȺ�

<�ɏɊɈɆɈɋɈɆɇɈɃ�ȾɇɄ�ȼ�ɄȺɁȺɏɋɄɈɃ�ɉɈɉɍɅəɐɂɂ������������������������������
ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ�ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ

Ɇɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ� ɐɟɧɬɪɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� Ɇɘ� ɊɄ� ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ� ɪɨɞɫɬɜɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�
ɚɧɚɥɢɡ� ɝɢɩɟɪɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɵɯ� 675�ɥɨɤɭɫɨɜ� ɚɭɬɨɫɨɦɧɨɣ� ɢ� <�ɯɪɨɦɨɫɨɦɧɨɣ� ȾɇɄ�� ɑɚɳɟ� ɜɫɟɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɚɭɬɨɫɨɦɧɨɣ�ȾɇɄ��ɧɨ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɦɭɠɫɤɨɣ�<�ɯɪɨɦɨɫɨɦɧɨɣ�ȾɇɄ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɩɨɥɨɜɵɦɢ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ��ɥɢɛɨ�ɜ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɪɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɦɭɠɫɤɨɣ�ɥɢɧɢɢ�

Ɉɱɟɧɶ� ɱɚɫɬɨ� ɢɦɟɧɧɨ� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɯ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɩɨɥɨɜɵɦɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ�� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ�
ɫɥɟɞɵ��Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɷɬɨ� ɫɦɟɫɶ�ɠɟɧɫɤɨɣ� ɢ�ɦɭɠɫɤɨɣ�ȾɇɄ�ɧɚ� ɬɚɦɩɨɧɚɯ� ɫ� ɫɨɞɟɪɠɢɦɵɦ� ɜɥɚɝɚɥɢɳɚ�� ɡɚɞɧɟɝɨ�
ɩɪɨɯɨɞɚ�� ɪɨɬɨɜɨɣ� ɩɨɥɨɫɬɢ�� ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ� ɨɞɟɠɞɵ�� ɢɡɵɦɚɟɦɵɯ� ɭ� ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ��Ɇɟɬɨɞɨɦ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɥɢɡɢɫɚ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ȾɇɄ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɭɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɠɟɧɫɤɭɸ�ɢ�ɦɭɠɫɤɭɸ�ȾɇɄ��ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɬɚɤɢɯ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɡɚɜɟɞɨɦɨ� ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ� ɫɦɟɫɶ� ȾɇɄ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɧɚɛɨɪɵ�ɪɟɚɤɬɢɜɨɜ�ɞɥɹ�ɚɦɩɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�<�ɯɪɨɦɨɫɨɦɧɨɣ��ɦɭɠɫɤɨɣ��ȾɇɄ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�
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ɇɚ�<�ɯɪɨɦɨɫɨɦɟ��ɬɚɤ�ɠɟ�ɤɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɚɭɬɨɫɨɦɚɯ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɧɵɟ�ɬɚɧɞɟɦɧɵɟ�ɩɨɜɬɨɪɵ���675�
ɥɨɤɭɫɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ�ɷɬɧɨ�ɪɚɫɨɜɭɸ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɡɧɚɧɢɹ�ɱɚɫɬɨɬ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɷɬɧɨɫɚ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɚɩɥɨɬɢɩ�ɦɭɠɫɤɨɣ�ȾɇɄ�� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɜ� ɨɛɪɚɡɰɟ�� Ƚɚɩɥɨɬɢɩ�
<�ɯɪɨɦɨɫɨɦɧɨɣ�ȾɇɄ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ�ɚɭɬɨɫɨɦɧɨɣ�ȾɇɄ��ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ�ɞɥɹ�
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɝɚɩɥɨɬɢɩɚ�<�ɯɪɨɦɨɫɨɦɧɨɣ�ȾɇɄ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�ɥɢɛɨ�
ɭɡɤɨɝɪɭɩɩɨɜɵɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɢɫɭɳɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ� ɥɢɰ�� ��� ɢɦɟɸɳɢɦ� ɨɛɳɭɸ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ�
ɝɪɭɩɩɭ��ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ������ɤɪɨɜɧɵɦ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ�ɩɨ�ɦɭɠɫɤɨɣ�ɥɢɧɢɢ����ɭɡɤɨɝɪɭɩɩɨɜɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ���Ɍɚɤ�
ɤɚɤ�Ԛ�ɯɪɨɦɨɫɨɦɚ�ɧɚɫɥɟɞɭɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɦɭɠɫɤɨɣ�ɥɢɧɢɢ��ɬɨ�ɭ�ɥɢɰ��ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ�ɜ�ɤɪɨɜɧɨɦ�ɪɨɞɫɬɜɟ��ɝɚɩɥɨɬɢɩ�
ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ�����ɩɨ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ��ɞɟɞ�ɨɬɟɰ�ɫɵɧ������ɩɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ��ɞɹɞɹ�ɨɬɟɰ�ɫɵɧ�ɛɪɚɬ��

ɉɨ�ɝɚɩɥɨɬɢɩɭ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɬɥɢɱɢɬɶ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ��
ɉɪɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ�ɝɚɩɥɨɬɢɩ�<�ɯɪɨɦɨɫɨɦɧɨɣ�ȾɇɄ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�675�

ɥɨɤɭɫ�
ȼ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɫɪɟɞɢ� ɥɢɰ�� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɤɚɡɚɯɫɤɨɣ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�
Ɋɚɧɟɟ� ɧɚɦɢ� ɭɠɟ� ɛɵɥɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɪɚɛɨɬɚ� ɩɨ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɱɚɫɬɨɬ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ� ɚɥɥɟɥɟɣ� ���ɩɨɥɢɦɨɪɮɧɵɯ�

ɚɭɬɨɫɨɦɧɵɯ�675�ɥɨɤɭɫɨɜ�ȾɇɄ�ɜ�ɤɚɡɚɯɫɤɨɣ�ɢ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɹɯ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ��
ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚɦɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ�ɩɨɩɵɬɤɚ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɚ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɚɩɥɨɬɢɩɚ�ɜ�ɤɚɡɚɯɫɤɨɣ�

ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�
ɐɟɥɶɸ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɚ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɨɬ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�

ɝɚɩɥɨɬɢɩɚ�675�ɥɨɤɭɫɨɜ�Ԛ�ɯɪɨɦɨɫɨɦɧɨɣ�ȾɇɄ�ɥɢɰ�ɤɚɡɚɯɫɤɨɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�

ȼ� ɨɫɧɨɜɭ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɩɨ� ɝ�Ⱥɥɦɚɬɵ� ɐɟɧɬɪɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�

ɇɚɦɢ�ɛɵɥɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɵ�ɢ�ɢɡɭɱɟɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������
ɩɨ� ����� ɝɝ�� ɩɨ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ȼɵɛɨɪɤɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ�ɥɢɰ�� ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ� ɢ� ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɩɨ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ� ɞɟɥ��Ɉɛɳɟɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɨ�Ԛ�ɯɪɨɦɨɫɨɦɟ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�
�����Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ�ɛɵɥɢ�ɜɡɹɬɵ� ɝɚɩɥɨɬɢɩɵ�ɥɢɰ� ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɡɚɯɫɤɨɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ� �Q �������Ƚɚɩɥɨɬɢɩɵ�ɥɢɰ��
ɢɦɟɸɳɢɯ�ɞɪɭɝɭɸ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ��ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ�

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�ȾɇɄ�ɢɡ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɤɪɨɜɢ�ɢ� ɛɭɤɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɷɩɢɬɟɥɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɧɚɛɨɪɨɜ� ɪɟɚɤɬɢɜɨɜ� �ɩɨ� ɜɵɛɨɪɭ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ��� ©ȾɇɄ�ɫɨɪɛ�ȼª� �Ⱥɦɩɥɢɋɟɧɫ�� Ɋɨɫɫɢɹ��� ©'1$� ,4�70ª� �3URPHJD��
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ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɝɟɧɨɦɧɨɣ�ȾɇɄ��Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɚɦɩɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ȾɇɄ�����Ⱥ�ɫ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɢɡ�ɧɚɛɨɪɚ�ɪɟɚɝɟɧɬɨɜ��ɢ�
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ��ɩɪɨɛɚ�ɛɟɡ�ȾɇɄ��ɤɨɧɬɪɨɥɢ�

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ� ɢ� ɞɟɬɟɤɰɢɸ� ɮɥɭɨɪɟɫɰɟɧɬɧɨ� ɦɟɱɟɧɵɯ� ɚɦɩɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ�©$%,�3ULVP�����ª��©$SSOLHG�%LRV\VWHPVª��ɋɒȺ���ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ�
ɚɥɥɟɥɟɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�©*HQH0DSSHU,'ª�Y�����ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�
ɧɚɛɨɪɚ�ɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ�ɥɷɞɞɟɪɚ��

Ⱦɚɥɟɟ� ɞɥɹ� ɰɟɥɟɣ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɛɵɥ� ɩɪɨɜɟɞɟɧ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ� ɜɵɛɨɪɤɢ� ɩɨ� ��
ɥɨɤɭɫɚɦ��'<6����,��'<6�����'<6����,,��'<6����'<6����D�E��'<6�����'<6�����'<6������ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ�
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɝɚɩɥɨɬɢɩɭ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�0LFURVRIW�([FHO��

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ȾɇɄ�ɢɡ�ɜɵɛɨɪɤɢ�ɩɨɥɭɱɟɧ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�
ɝɚɩɥɨɬɢɩ�ɩɨ���ɥɨɤɭɫɚɦ�Ԛ�ɯɪɨɦɨɫɨɦɧɨɣ�ȾɇɄ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɚ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɚɩɥɨɬɢɩɚԚ�ɯɪɨɦɨɫɨɦɵ�ɜ�ɤɚɡɚɯɫɤɨɣ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�
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��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� ȾɇɄ� ɢɡ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
Ⱥɫɬɚɧɚ��������Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɟɟɫɬɪ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ����������
��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɤɪɨɜɧɨɝɨ�ɪɨɞɫɬɜɚ��ȼɟɬɪɢɧɫɤɚɹ�Ⱥ�Ⱥ��
Ʉɭɡɨɜɥɟɜɚ� ȿ�Ȼ�� ������ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɪɟɟɫɬɪ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ����� ����� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� Ⱥɫɬɚɧɚ�� ������ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɪɟɟɫɬɪ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ����������
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ȼ�ɨɛɳɟɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�ɜɵɛɨɪɤɟ��Q �����ɜɵɹɜɥɟɧɨ����ɝɚɩɥɨɬɢɩɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�
��ɪɚɡɚ���ɜɫɟɝɨ�����ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ȼ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɚɯ��Q �����ɝɚɩɥɨɬɢɩɵ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ� ɝɚɩɥɨɬɢɩɵ� ʋ�� ɢ� ʋ� �� ���� ɢ� ��� ɨɛɪɚɡɟɰ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���ɉɪɢɱɟɦ�ɞɚɧɧɵɟ�ɝɚɩɥɨɬɢɩɵ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɧɚ���ɚɥɥɟɥɶ�ɩɨ�ɥɨɤɭɫɭ�'<6����,,��ɜ�
ɝɚɩɥɨɬɢɩɟ�ʋ���ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɚɥɥɟɥɶ�ʋ�����ɜ�ɝɚɩɥɨɬɢɩɟ�ʋ�����ɚɥɥɟɥɶ�ʋ����

Ƚɚɩɥɨɬɢɩ�ʋ���ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ����ɪɚɡ��ʋ��������ɪɚɡ��ʋ�������ɪɚɡ��ʋ�������ɪɚɡ��ʋ�������ɪɚɡ��ɉɨ���ɪɚɡɚ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�
ɝɚɩɥɨɬɢɩɵ�ʋʋ�������ɩɨ���ɪɚɡɚ���ɝɚɩɥɨɬɢɩɵ�ʋʋ�������ɢ�ɩɨ���ɪɚɡɚ���ɝɚɩɥɨɬɢɩɵ�ʋʋ�������

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜɵɹɜɥɟɧ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦ�ɤɚɡɚɯɫɤɨɣ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɨ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɝɚɩɥɨɬɢɩɭ�Ԛ�ɯɪɨɦɨɫɨɦɧɨɣ�ȾɇɄ��ɱɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�
ɨ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��

ɉɪɢɧɢɦɚɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɦɟɸɬ�ɦɟɫɬɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɬɨɤɢ�ɜɧɭɬɪɢ�
ɫɬɪɚɧɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨ�
ɝ�Ⱥɥɦɚɬɵ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢɡ�ɜɫɟɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ��ɫɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�
ɜ�ɫɟɛɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ� ɝɚɩɥɨɬɢɩɚɯ�ɥɢɰ�ɤɚɡɚɯɫɤɨɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɢ�
ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤɨ� ɜɫɟɦɭ� ɤɚɡɚɯɫɤɨɦɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�� Ɉɞɧɚɤɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɨɞɧɨɣ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� �ɪɨɞɚ�� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ� ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɝɚɩɥɨɬɢɩɨɜ� ɫɪɟɞɢ� ɦɭɠɫɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ� ɦɨɠɟɬ�
ɫɢɥɶɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ��ɫɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɨɥɧɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɝɚɩɥɨɬɢɩɨɜ�
ɫɪɟɞɢ� ɥɢɰ� ɤɚɡɚɯɫɤɨɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɜɵɛɨɪɤɢ� ɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ� ɪɚɛɨɬɭ� ɫ�
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɞɚɧɧɵɯ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ��
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Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ�Ⱦ�ɇ�
ɇȿɄɈɌɈɊɕȿ�ȺɋɉȿɄɌɕ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂə�ɂ�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ�ɋɍȾȿȻɇɕɏ�

ɗɄɋɉȿɊɌɂɁ�ȼ�ɏɈȾȿ�ɊȺɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə�ɉɊȿɋɌɍɉɅȿɇɂɃ�ɗɄɋɌɊȿɆɂɋɌɄɈɃ�
ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɇɈɋɌɂ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ��ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�
.H\ZRUGV��H[WUHPLVP��MXGLFLDO�H[DPLQDWLRQ��LQYHVWLJDWLRQ�RI�FULPHV�

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɪɨɫɬɨɦ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɦɚɫɫɨɜɨɣ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɢ� ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɜ� ɧɢɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ�� ɇɚ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ�� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɩɪɢ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɫɨɜɟɬɚ� ɩɨ� ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��

Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɮɚɤɬɚ�ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ��

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɋɆɂ� ɢ� ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɢɯ� ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��
ɉɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɨɛɵɦ�ɜɢɞɨɦ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɨɬɥɢɱɚɹɫɶ�
ɫɜɨɟɣ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɶɸ��ɨɫɨɛɵɦ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��
ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɦɚɫɫ�ɦɟɞɢɚ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�
ɧɚ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ�ɜɪɚɠɞɵ�ɢ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ��Ɉɛɴɟɤɬɨɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɋɆɂ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�
ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ���ɫɦɵɫɥɨɜɚɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

ɉɪɟɞɦɟɬ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ�ɞɥɹ�ɟɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɬɪɢ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ� ɪɨɞɚ�� ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɧɚɭɤ�� ɉɟɪɜɵɣ� �� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɩɨɞɯɨɞ�� ɨɛɴɟɤɬɨɦ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɹɡɵɤ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�� ɫɥɨɜɟɫɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɞɥɹ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�� ȼɬɨɪɨɣ� �� ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɩɨɞɯɨɞ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɟɱɢ�ɚɜɬɨɪɚ��ɇɚɤɨɧɟɰ��ɬɪɟɬɢɣ���ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ���ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�
ɧɚ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɦɟɠɞɭ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɢ� ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ� �ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ� ɋɆɂ�� ɤɚɤ� ɷɥɟɦɟɧɬɚ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɨɞɨɛɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɚɦɢ��
ɮɢɥɨɥɨɝɚɦɢ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɦɚɫɫɨɜɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɤɚɤ� ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɜɥɚɞɟɸɳɢɣ�
ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɗɬɚ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ�ɆȼȾ�

ɇɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɚ�ɧɟ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ��ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɧɵɟ�
ɜɟɪɫɢɢ� ɢɥɢ� ɜɵɞɟɪɠɤɢ�� ɫ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ�� ɬɚɤɢɯ�� ɤɚɤ� ɜɵɯɨɞɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɛɟɡ� ɨɬɪɵɜɚ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ��

Ʉ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɦ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
���Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��Ɉɬɜɟɱɚɹ�ɧɚ�ɧɢɯ��ɷɤɫɩɟɪɬ�ɞɨɥɠɟɧ�

ɪɚɫɤɪɵɬɶ� ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�� ɧɚɰɟɥɟɧ� ɥɢ� ɨɧ� ɧɚ� ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ�
ɜɪɚɠɞɵ�ɢ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ��ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ��ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ��ɢ�ɟɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ��ɧɚ�ɭɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɹɜɢɬɶ��ɤɚɤɢɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�

��� Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɵ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ� ɷɤɫɩɟɪɬɭ� ɞɥɹ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��Ɍɢɩ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɟɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɨɛɴɟɦ��ɮɨɪɦɚ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�

��� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɞɨɥɠɧɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ��
ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ�� ɤɨɝɞɚ� ɧɟɜɟɪɧɨ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɜɨɩɪɨɫ� ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɤ� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ� ɩɪɨɛɥɟɦ��
ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ�ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ�ɦɧɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�
ɚɫɩɟɤɬɚɯ�ɞɟɹɧɢɹ�

��ɍɤɚɡ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɊɎ�ɨɬ���ɦɚɹ������ɝ��ʋ�����©Ɉɛ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹª����ɋɉɋ�Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɩɥɸɫ
�� ɉɨɞɤɚɬɢɥɢɧɚ� Ɇ�Ʌ�� ɋɭɞɟɛɧɚɹ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ��
ɚɜɬɨɪɟɮ�����ɤɚɧɞ�ɸɪɢɞ�ɧɚɭɤ��Ɇ���������ɋ���



���

���ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɱɟɬɤɨ�ɢ�ɹɫɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɥɹ�ɬɨɱɧɨɝɨ�ɢ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɫɜɨɟɣ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�� ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɵɟ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ� ɡɚɞɚɱɭ��
ɫɬɨɹɳɭɸ�ɩɟɪɟɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ��ɦɨɝɭɬ�ɢɯ�ɧɟɜɟɪɧɨ�ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

ɉɟɪɟɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
���ɋɨɞɟɪɠɚɬ�ɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�ɫɥɨɜɟɫɧɵɟ��ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ��ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɭɧɢɡɢɬɟɥɶɧɵɟ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɨɰɟɧɤɢ� ɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɚɤɨɣ�
ɥɢɛɨ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�� ɪɚɫɨɜɨɣ�� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� �ɤɚɤɨɣ� ɢɦɟɧɧɨ�� ɢɥɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɥɢɰ� ɤɚɤ� ɟɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ"

���ɋɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɥɢ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɚɹ�ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�ɩɪɨɬɢɜ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɧɚɰɢɢ��
ɪɚɫɵ��ɪɟɥɢɝɢɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ɤɚɤɨɣ�ɢɦɟɧɧɨ��ɢɥɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɥɢɰ�ɤɚɤ�ɟɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ"

��� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɥɢ� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɹɡɵɤɨɜɵɟ� ɢɥɢ� ɢɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� �ɤɚɤɢɟ� ɢɦɟɧɧɨ��
ɞɥɹ� ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɨɰɟɧɨɤ��
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɢ� ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ� ɤ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ� ɩɪɨɬɢɜ� ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ� ɧɚɰɢɢ�� ɪɚɫɵ�� ɪɟɥɢɝɢɢ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ�ɢɥɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɥɢɰ�ɤɚɤ�ɟɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ"

ȼɨɡɦɨɠɟɧ� ɢ� ɞɪɭɝɨɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ�� ɤɨɝɞɚ� ɢɯ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɞɨɫɥɨɜɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɪɚɠɞɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�

��� ɋɨɞɟɪɠɚɬɫɹ� ɥɢ� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɫɟɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɥɢ�
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɞɪɟɜɧɢɦ� ɨɛɵɱɚɹɦ�� ɜɟɪɨɜɚɧɢɹɦ�� ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ��
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ"

���ɋɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɥɢ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɦ�ɢɥɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɟ�ɨɞɧɨɣ�
ɧɚɰɢɢ��ɪɚɫɵ��ɪɟɥɢɝɢɢ�ɢ�ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɩɨɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɞɪɭɝɢɯ"

ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɧɵɦɢ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ�� ɚ�ɢɯ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�

ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɢɩɚ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɟɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��ɮɨɪɦɵ�ɩɨɞɚɱɢ�ɢ�ɞɪ���
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶ��ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɢɣ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɦɨɠɟɬ�ɡɚɞɚɜɚɬɶ�ɢ�
ɢɧɵɟ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��Ɍɚɤ��ɜɨɡɦɨɠɧɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�

���Ɇɨɝɭɬ�ɥɢ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ��ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�ɭɥɶɬɪɚɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ��
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɢɥɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ��ɤɚɤɢɯ�ɢɦɟɧɧɨ�"

���Ɇɨɠɟɬ�ɥɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�ɩɭɬɟɦ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɢɥɢ� ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ�� ɩɪɟɞɜɡɹɬɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨ� ɬɟɯ� ɢɥɢ� ɢɧɵɯ� ɧɚɰɢɹɯ�� ɪɚɫɚɯ��
ɪɟɥɢɝɢɹɯ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ��ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ��ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɧɢɦ"

���ɋɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɥɢ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɤɚɤɢɟ�ɢɦɟɧɧɨ���ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɳɢɟ�ɥɢɛɨ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɧɚɫɢɥɢɹ� ɜ� ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�� ɦɟɠɪɚɫɨɜɵɯ�� ɦɟɠɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɥɢɛɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɬɚɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɜ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɥɸɞɟɣ"

ɉɪɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɢɩɢɱɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ�
�� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɩɨɪɹɞɤɚ� ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɭ� ɟɝɨ� ɩɪɚɜ� ɢ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɞɚɱɢ� ɢɦ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�

ɩɨɞɩɢɫɤɢ�
�� ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ� ɜɨɩɪɨɫɭ�� ɧɟɪɟɞɤɨ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɱɚɫɬɢ� �ɜɦɟɫɬɨ� ɧɟɟ� ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ� ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɵɟ� ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ� ɧɚ� ɡɚɞɚɧɧɭɸ� ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ�
ɡɚɞɚɧɢɹ�ɬɟɦɭ��

��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɜ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�

��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɥɢɛɨ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɢɡɥɢɲɧɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ�
ɟɝɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ���ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɲɪɢɮɬɨɜ��ɝɚɪɧɢɬɭɪɵ��ɚɛɡɚɰɧɵɯ�ɨɬɫɬɭɩɨɜ�ɢ�ɬ�ɩ��

�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɜɵɜɨɞɨɜ�� ȼ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɵ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ�� ɚ� ɢɧɨɝɞɚ� ɜɨɨɛɳɟ� ɧɟ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬ� ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ� ɢɦɢ� ɜɵɜɨɞɵ�� ɱɬɨ�
ɞɟɥɚɟɬ�ɢɯ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɝɨɥɨɫɥɨɜɧɵɦɢ��ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɦɢ��ɗɬɨ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɫɫɵɥɨɤ�
ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɱɬɨ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɧɟ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɜɵɜɨɞɨɜ�

��ɜɵɯɨɞ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��Ɂɞɟɫɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɞɜɚ�ɜɢɞɚ�ɨɲɢɛɨɤ��ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɷɬɨ�ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ�ɜ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ�
ɞɪɭɝɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɚ��ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɹ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɤɨɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

��ɉɨɞɤɚɬɢɥɢɧɚ�Ɇ�Ʌ��ɍɤɚɡ��ɪɚɛ��ɋ����



���

Ʌɭɡɝɢɧ�ɂ�ɂ�
ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ�ɋɍȾȿȻɇɈ�ɗɄɋɉȿɊɌɇɈɃ�ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ����������������������

ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ�ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂɂ�ɍɋɅɈȼɂɃ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə������������������������
ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɕɏ�ɁɇȺɇɂɃ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɦɢɬɟɬ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɰɟɧɬɪ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɢɬɟɬɚ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɡɧɚɧɢɣ�

.H\�ZRUGV��6WDWH�)RUHQVLF�(QTXLU\�&RPPLWWHH�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�%HODUXV��IRUHQVLF�HQTXLU\�DFWLYLW\��7KHRUHWLFDO�
DQG�SUDFWLFDO�FHQWUH�RI�WKH�6WDWH�)RUHQVLF�(QTXLU\�&RPPLWWHH�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�%HODUXV��RSWLPL]DWLRQ�RI�IRUHQVLF�
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ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɋɗȾ���ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɮɨɪɦɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ��ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɫɜɨɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɨɫɬɚɜɢɥɚ�ɩɨɡɚɞɢ�ɷɬɚɩ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɚɡɨɛɳɺɧɧɨɫɬɢ��ȿɺ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�
ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��ȽɄɋɗ��ɩɪɢɞɚɥɨ�ɟɣ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɛɨɥɟɟ�ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ��ɧɨ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɫɜɨɣ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ��ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɣ�ɜɢɞ��

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɷɬɚɩ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɋɗȾ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɫɦɟɧɢɥɫɹ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ��
Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɜɵɪɚɡɢɥɚɫɶ� ɜ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ� ɪɚɧɟɟ� ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨ� ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɵɯ�� ɧɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɟɞɢɧɵɯ�ɩɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɫɢɥ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɨɬɪɚɠɚɹ�
ɩɟɪɟɯɨɞ�ɨɬ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɋɗȾ�ɤ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɟɺ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ��

Ɏɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɋɗȾ� ɤɚɤ� ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɰɟɥɟɣ� ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɩɭɬɟɦ�� ɇɨ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜ�
ɨɫɧɨɜɧɨɦ���ɧɟ�ɤɨɧɟɱɧɵɣ�ɷɬɚɩ�ɟɺ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɢ�ɞɜɭɟɞɢɧɵɣ�ɩɨ�ɮɨɪɦɟ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɂ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ���ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɚɦɨɣ�ɋɗȾ��

ɇɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ�ɪɟɚɥɢɣ��ɚ�ɜ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɋɗȾ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ�ɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɚɤɟɬɧɵɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɤɚɤ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɰɟɥɟɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɡɚɞɚɱ��ɜ�ɱɟɦ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɋɗȾ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ�ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ�ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɟɺ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɤ�ɜɢɞɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɟɞɢɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ȽɄɋɗ�ɤɚɤ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� �ɧɚ� ɜɫɟɯ�
ɭɪɨɜɧɹɯ��ɞɨɥɠɧɵ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɤɚɤ�ɛɚɥɚɧɫ�ɦɟɠɞɭ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦɢ�ɟɺ� ɡɚɞɚɱɢ�ɫɢɥɚɦɢ�ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɋɗȾ�ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɦɵɯ�ɬɚɤɢɦ�ɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɤɚɤ�ɇɌɉ�
ɬɚɤ�ɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ�ɫɨɛɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɩɨɞ�ɟɞɢɧɵɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɜɧɟɲɧɟ�ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɜɟɬɜɟɣ�
ɋɗȾ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɪɟɮɨɪɦɵ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ�ɟɺ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɟ�ɩɨ�ɮɨɪɦɟ��ɚ�ɩɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭ�� Ɉɬɪɚɫɥɢ� ɋɗȾ�� ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ� ɥɢɲɶ� ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� �ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢ� ɢɯ� ɩɨ� ɮɨɪɦɟ� ɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�ɨɬɥɢɱɢɣ�ɜ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɢ�ɰɟɥɹɯ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚ�
ɧɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɚɤ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɮɨɪɦ���ɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ����ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ�
ɢ�ɜɧɟɲɧɟ�ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ�ɟɺ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɤɚɤ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɢ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ�ɤɚɤ�ɩɪɢɺɦ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɦɨɞɭɥɶ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɤɚɤ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɢ�ɤɚɤ�ɦɟɬɨɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɨɛɴɺɦɭ�ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ�ɫɢɥ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ��

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɋɗȾ�ɤɚɤ�©ɱɚɫɬɧɨɝɨ��ɜ�ɨɛɳɟɦª��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɦɤɚɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɢɜɟɥɨ�
ɤ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ�ɟɺ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɟɺ� ɫɚɦɨɣ�� ɱɬɨ� ɧɚɲɥɨ� ɫɜɨɺ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ� ɤɚɤ� ɜ� ɧɚɡɜɚɧɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �ɩɪɢ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�
ɟɺ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ��� ɬɚɤ� ɢ� ɜ� ɧɚɡɜɚɧɢɢ�ȽɄɋɗ�ɤɚɤ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɜɫɟ� ɟɺ� ɜɟɬɜɢ� ɛɵɥɢ�
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ�� ɨɬɪɚɠɚɹ� ɤɚɤ� ɰɟɥɟɜɭɸ� �ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɡɧɚɧɢɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɤɪɭɝ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��Ɍɚɤ�ɤɚɤ�ɫɭɞɚɦɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ�ɞɟɥɚ��ɚ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɞɟɥ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɛɨɥɟɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɫɩɟɤɬɪɭ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɋɗȾ�� ɧɟ� ɨɬɪɚɠɚɜɲɟɣ� ɟɺ� ɩɨɞɥɢɧɧɭɸ� ɫɭɬɶ� ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɜɧɟɲɧɟɣ�
ɮɨɪɦɵ�ɞɨ�ɟɺ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ȽɄɋɗ��ɍɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�



���

ɟɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɧɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ� ɜɫɟɯ� ɜɟɬɜɟɣ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɟɞɢɧɨɝɨ� ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ� ɩɨɜɵɫɢɥɨ�

ɟɺ� ɫɬɚɬɭɫ�� ɩɪɢɞɚɥɨ� ɟɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ©ɨɛɳɟɝɨ� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɦª� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɩɪɨɰɟɫɫɭ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɮɨɧɟ�
ɲɢɪɨɬɵ�ɢ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɭɤɚɡɵɜɚɹ�ɧɚ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɢɯ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ� ɤɚɤ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɚ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɧɚ� ɨɛɳɟɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɋɗȾ��� Ɉɬɪɚɠɚɹ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɤ� ɩɪɨɰɟɫɫ��
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɨ� ɮɨɪɦɟ�� ɧɨ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭ�� ɝɞɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɰɟɥɨɝɨ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɟɝɨ�ɱɚɫɬɟɣ��ɨɬɪɚɠɚɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ�ɫɦɟɧɵ�ɩɨɞɱɢɧɺɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɣ��
ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɢɞɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɫ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɤɚɤ� ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɱɟɦ� ɢ� ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɋɗȾ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɩɨɞ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɟɞɢɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɫɢɥ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ��

ȼ�ɪɹɞɟ�ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɋɗȾ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɩɪɢɧɹɬɢɟ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� Ɂɚɤɨɧɚ� ɨ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɨɦɢɦɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɭɤɚɡɨɜ� ɢ�ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ� Ɂɚɤɨɧɚ� ɨ� ɧɟɣ��� Ʉɚɤ� ɢ� ɩɪɨɰɟɫɫ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɇɂɊ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɇɉɐ�ȽɗɄɋɗ�ɢ�ɟɺ�ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɢ�ɫ�ɇɂɊ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ȼɍɁɨɜ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��

ȼ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ� ɩɥɚɧɟ� ɜɚɠɧɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ� ɸɫɬɢɰɢɢ� ɫ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ��
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ��ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɢɦ��ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɵ�ɢ�ɢɧɵɦɢ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦɢ��ɝɞɟ�ɧɚ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�
�ɛɟɡ�ɪɚɫɩɵɥɟɧɢɹ�ɫɢɥ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ�ɛɵ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ�ɋɗȾ��ɧɨ�ɢ�ɧɚ�ɟɞɢɧɨɣ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ� ɛɭɞɭɳɢɟ� ɫɭɛɴɟɤɬɵ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɱɚɥɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɫɜɨɣ�ɜɢɞ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɛɨɥɟɟ�ɡɚɬɪɚɬɟɧ�ɢ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ��ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�
ɫɜɨɺɦ� ɷɬɨ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɜɫɟɝɞɚ� ɛɨɥɟɟ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢ�ɧɟ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɜɚɠɧɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��
ɉɪɢɞɚɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ� ɫɬɚɬɭɫɚ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ�� ɚ� ɧɟ� ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɋɈȽ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ�
ɈɆɉ��Ʉɚɤ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɌɄɋ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɞɚɱ��� ɱɬɨ� ɜ� ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ� ɩɥɚɧɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɬɟɯɧɢɤɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɋɗȾ� ɤɚɤ� ɷɥɟɦɟɧɬɚ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɟɺ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɧɨɜ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ�
ɜ� ɯɨɞɟ� ɟɺ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɪɟɲɚɸɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ�� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ��
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɚɤ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ�� Ⱥ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɟɣ���ɷɬɨ�ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɤɚɤ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ� ɟɺ� ɝɨɫɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɫɚɦɢɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɜ� ɩɥɚɧɟ� ɢɯ� ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ��Ɍɚɤ� ɤɚɤ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ�ɌɄɈ�
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�� ɤɚɤ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��
ɬɚɤ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ� ɫ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ� ȽɄɋɗ��
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɬɟɯɧɢɤɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɲɚɟɦɵɯ�ɡɚɞɚɱ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɋɗȾ�ɬɟɨɪɢɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�ɜ�ɟɺ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɧɚ� ɛɨɥɟɟ� ɝɥɭɛɨɤɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɌɄɈ� ɋɗȾ5�� ɂ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ� ɷɬɚɩ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɡɚ� ɤɨɬɨɪɭɸ�� ɩɪɟɠɞɟ�
ɜɫɟɝɨ�� ɨɬɜɟɱɚɸɬ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ȽɄɋɗ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɟɺ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ��
Ɍɚɤ� ɤɚɤ� ɧɟ� ɜɫɟ� ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɟ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ�� Ɍɟɦ� ɫɚɦɵɦ�
ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɫɢɥ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɜ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɡɚɬɪɚɬ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�
ɢɯ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�� ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɚɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɧɚ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɂ� ɞɚɠɟ� ɟɫɥɢ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɟɺ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɧɨɫɢɬ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�� ɧɚɭɱɧɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ� ɜ�

��Ȼɟɥɤɢɧ�Ɋ�ɋ��Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ���ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ�ɬɪɭɞɵ����Ɇ���������Ƚɥ�������ɋ���������
�� Ƚɭɱɨɤ� Ⱥ�ȿ�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ��� ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪ��ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ��������ɝ���Ɇɢɧɫɤ�����������ɋ��������
��Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��ɍɤɚɡ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�Ɋɟɫɩ��Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�����ɚɩɪ�������
ɝ���ʋ������ɇɚɰ��ɰɟɧɬɪ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦ��Ɋɟɫɩ��Ȼɟɥɚɪɭɫɶ����Ɇɢɧɫɤ�������
����Ɂɨɪɢɧ�Ƚ�Ⱥ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��Ƚ�Ⱥ�Ɂɨɪɢɧ����ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
Ƚɪɨɞɧɨ���������ɋ���������
��Ʉɨɜɞɟɪɤɨ�ȼ�ɂ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɫɧɨɜɵ�ɧɚɭɤɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ��ɉɪɚɜɨ�
E\������������ʋ������ɋ��������



���

ɪɚɦɤɚɯ�ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɬɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɄɁɂ�ɦɨɠɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ�� ɢ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ� ɜ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɦɟɪɟ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɢɡɴɹɬɢɹ��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɩɭɬɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
ɥɢɛɨ� ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɚɹ� ɢ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɨɜ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɥɢɛɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɷɬɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɬɚɤ�
ɠɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɜ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɷɬɨɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ�� ȼɬɨɪɨɣ� ɩɭɬɶ� ɧɟ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɚɬɪɚɬ��Ɂɚɬɪɚɬɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��
ɧɨ� ɢɯ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɢɡɴɹɬɢɹ� ɜɢɞɨɜ�ɄɁɂ�ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ��
ɫɧɢɠɟɧɢɢ� ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɧɟɦ�ɫɢɥ�ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�
ɞɚɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤɚɤ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɩɪɢɞɚɬɶ�ɢɦ�ɢɦɢɞɠɟɜɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢ�ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɌɄɋ��ȼ�ɫɢɥɭ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɭɪɨɜɧɢ�ɄɁɂ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɜ�ɞɚɧɧɵɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ�� ɇɨ� ɜɚɠɧɨ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɮɨɪɦɚ�� ɧɨ� ɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɫɚɦ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɳɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ȼ�ɩɟɪɜɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɥɧɭɸ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɄɁɂ�ɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɞɨɫɬɢɱɶ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɫɥɨɠɧɨ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɫɤɨɥɶ� ɛɵ�ɧɟ� ɛɵɥɚ� ɨɧɚ� ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ��ɨɬɛɨɪɨɦ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɌɄɋ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜɫɟɝɞɚ��ȼɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɷɬɨɬ�
ɮɚɤɬɨɪ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɜɟɞɟɧ�ɤ�ɦɢɧɢɦɭɦɭ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɌɄɋ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ��
ɢɡɵɦɚɸɳɢɯ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ�ɦɚɪɤɢɪɭɸɳɢɯ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɹɸɳɢɯ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɜ�ɫɥɟɞɨɜɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɟ�ɄɁɂ��Ȼɟɡ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ� ɪɚɛɨɬɭ� ɩɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ� ɄɁɂ�� ɜ� ɟɺ�
ɢɡɴɹɬɢɟ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɫ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ�ɜɫɟɯ�ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�
ɭɪɨɜɧɟɣ� ɄɁɂ�� ɱɬɨ� ɫɩɨɫɨɛɧɨ� ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɪɚɛɨɬɭ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�� ɧɨ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɇɉɐ�ȽɄɋɗ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɇɂɂ�ɋɗ�ɤɚɤ�ɟɞɢɧɨɝɨ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɱɟɪɟɡ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɋɗȾ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɣɬɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɰɟɥɟɣ��� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵ�ɱɟɪɟɡ�
ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ�ɋɗȾ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɟɺ�ɬɟɯɧɢɤɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɌɄɈ��ɤɚɤ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ȿɞɢɧɨɝɨ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ���ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɋɗȾ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ��
ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɫɜɹɡɟɣ� ɩɨ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɤɚɤ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�

�� Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱ� ȼ�Ʌ�� Ƚɨɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɟ� �� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ� �� ȼ�Ʌ�� Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱ�� ɂ�ɂ�Ʌɭɡɝɢɧ�� ɩɨɞ�� ɪɟɞ�� ȼ�Ʌ��
Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱɚ����ɋɚɚɪɛɪɸɤɤɟɧ��Ƚɟɪɦɚɧɢɹ���/$3�/$0%(57�$FDGHPLF�3XEOLVKLQJ��������������F�
��Ʌɭɡɝɢɧ�ɂ�ɂ��ȿɞɢɧɨɟ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ����ȼɤɥɚɞ�
ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɧɚɭɤɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��ɧɚɭɱ��ɤɨɧɮ���Ɇɢɧɫɤ�������ɝ����ɋ����������



���

Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ�Ɉ�ȼ�
ȻɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɃ�ɄɈɇɌɊɈɅɖ�ȼ�ɋɍȾȿȻɇɈ�ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁȿ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɛɢɨɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�� ɦɟɬɨɞ�� ɛɢɨɢɧɞɢɤɚɰɢɹ�� ɛɢɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�

.H\�ZRUGV�� ELRPRQLWRULQJ�� ELRORJLFDO� FRQWURO�� DSSURDFK�� ELRLQGLFDWLRQ�� ELRDVVD\�� IRUHQVLF� DQG� HQYLURQPHQWDO�
H[SHUW�H[DPLQDWLRQ��

ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ��
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɩɨɥɟɜɵɯ��ɬɚɤ�
ɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ɉɫɨɛɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɦɟɸɬ�ɦɟɬɨɞɵ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�
ɦɚɫɲɬɚɛɵ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɜ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɫɪɨɤɢ�
ɨɰɟɧɢɬɶ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�

Ɍɚɤɭɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɞɚɟɬ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ��ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɢɨɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�
�� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ��ɨɰɟɧɤɢ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɛɢɨɬɵ� �ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ���
ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɛɢɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�

Ȼɢɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�� �ɨɬ� ɝɪɟɱ��ELRV�ɠɢɡɧɶ�ɢ�GLDJQRVWLFRV�ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ�� �� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɱɢɧ�ɢɥɢ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɢɞɨɜ�ɛɢɨɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɫ�ɭɡɤɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦɢ�ɪɟɚɤɰɢɹɦɢ�

Ȼɢɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�ɧɚ�ɛɢɨɢɧɞɢɤɚɰɢɸ�ɢ�ɛɢɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
Ⱦɚɧɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɠɢɜɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ� �� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ��

ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɫɜɨɢɯ� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɭɡɤɨɦ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ��ɭɤɚɡɵɜɚɹ�ɫɜɨɢɦ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�
ɷɬɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɜ�ɫɪɟɞɟ��

Ȼɢɨɢɧɞɢɤɚɰɢɹ2� � �ELRLQGLFDWLRQ�� �� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɵɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɢ�
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɧɚɝɪɭɡɨɤ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɟɚɤɰɢɣ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɠɢɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�ɢɯ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ��
Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɢɥɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɭ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɢɥɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɢɥɢ�
ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɢ� ɹɜɥɟɧɢɣ�� ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ�
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɢɬɨɝɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɫɪɟɞɵ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�

Ȼɢɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ3� ��ELRDVVD\����ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ�ɫɪɟɞɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɟɫɬ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��
ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ�ɨɛ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɠɢɡɧɟɧɧɨ� ɜɚɠɧɵɯ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɭ� ɬɟɫɬ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� Ⱦɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɫɪɟɞɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�
ɪɟɚɤɰɢɢ�ɠɢɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɬɤɚɧɟɣ��ɤɥɟɬɨɤ�ɢɥɢ�ɦɨɥɟɤɭɥ���ȼ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ��ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɟɦ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��Ɉɛɴɟɤɬ�ɢɡɵɦɚɟɬɫɹ�ɢɡ�ɫɪɟɞɵ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ��ɢ�ɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ��

ɏɨɬɹ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɨɱɟɧɶ�ɛɥɢɡɤɢ�ɩɨ�ɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɰɟɥɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɦɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɛɢɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɦɨɥɟɤɭɥɵ�� ɤɥɟɬɤɢ� ɢɥɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�ɛɢɨɬɵ��ɚ�ɛɢɨɢɧɞɢɤɚɰɢɹ���ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�ɢ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ��

Ȼɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɪɚɛɨɬ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ� ɪɨɥɢ� ɪɚɫɬɟɧɢɣ� ɜ� ɛɢɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ� �ɮɢɬɨɢɧɞɢɤɚɰɢɹ��� Ɋɚɫɬɟɧɢɹ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɩɪɢ� ɨɰɟɧɤɟ� ɪɹɞɚ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɩɨɱɜɵ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ� �ɪɟɚɤɰɢɹ� ɫɪɟɞɵ���
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ��ɝɪɚɧɭɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ��ɫɨɫɬɚɜ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ��ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɥɟɝɤɨɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ�
ɫɨɥɟɣ��ɡɚɫɨɥɟɧɢɟ���Ɉɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɦɢɧɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ�ɜɨɞ��ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɭɯɚ�ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɩɨɥɥɸɬɚɧɬɚɦɢ�ɜɨɞɨɟɦɨɜ��

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜ�ɩɨɱɜɟ�ɫɜɢɧɰɚ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɡɥɚɤɢ�ɪɨɞɨɜ�ɨɜɫɹɧɢɰɚ�ɢ�ɩɨɥɟɜɢɰɚ��ɰɢɧɤɚ���ɮɢɚɥɤɢ��
ɹɪɭɬɤɚ��ɦɟɞɢ�ɢ�ɤɨɛɚɥɶɬɚ���ɫɦɨɥɟɜɤɢ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɥɚɤɢ��

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɮɢɬɨɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɧɚ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɟɝɨ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɜ� ɜɨɡɞɭɯɟ� ɢɥɢ�
ɩɨɱɜɟ�ɛɵɫɬɪɵɦɢ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɟɚɤɰɢɹɦɢ���ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɨɤɪɚɫɤɢ�ɥɢɫɬɶɟɜ��ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɯɥɨɪɨɡɨɜ��ɠɟɥɬɚɹ��
ɛɭɪɚɹ�ɢɥɢ�ɛɪɨɧɡɨɜɚɹ�ɨɤɪɚɫɤɚ���ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɧɟɤɪɨɡɚɦɢ��ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɭɜɹɞɚɧɢɟɦ�ɢ�ɨɩɚɞɚɧɢɟɦ�ɥɢɫɬɜɵ��ɍ�
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ��ɮɨɪɦɵ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɨɪɝɚɧɨɜ��
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���

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɨɫɬɚ�ɩɨɛɟɝɨɜ�ɢɥɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɥɨɞɨɜɢɬɨɫɬɢ�
ɉɨɡɜɨɧɨɱɧɵɟ� ɠɢɜɨɬɧɵɟ� ɬɚɤ� ɠɟ� ɫɥɭɠɚɬ� ɯɨɪɨɲɢɦɢ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɫɪɟɞɵ�� ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɛɢɨɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɢɯ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɤ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɠɟ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫɨ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɢɯ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɩɨɢɦɤɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɜɢɞɚ�ɢ�ɫ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɚɧɚɬɨɦɨ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ�ɫ�ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ�
ɞɨɪɨɝɢ��ɬɪɟɛɭɸɬ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɣ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ�ɜɵɜɨɞɨɜ�

Ɉɰɟɧɤɚ� ɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɫ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ� ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ�
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɧɚ� ɜɫɟɯ� ɭɪɨɜɧɹɯ� ɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɇɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚ� ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɨ�ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�� ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɨ�ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��
Ɇɨɪɮɨɥɨɝɨ�ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�
ɢ�ɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɞ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɞɟɩɢɝɦɟɧɬɚɰɢɹ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɤɪɨɜɨɜ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
ɬɤɚɧɟɣ�ɢ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɭɪɨɞɫɬɜ��ɨɩɭɯɨɥɟɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɚɬɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ���
ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɨ�ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ� ɜɧɟɲɧɟɣ�
ɫɪɟɞɵ��Ɍɨɤɫɢɤɚɧɬɵ��ɩɪɨɧɢɤɚɹ�ɜ�ɤɨɫɬɢ�ɢ�ɤɪɨɜɶ�ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɢ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� Ⱦɚɠɟ� ɩɪɢ� ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɦ� ɜɥɢɹɧɢɢ� ɬɨɤɫɢɤɚɧɬɚ� ɧɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�
ɮɭɧɤɰɢɸ� ɟɟ� ɫɞɜɢɝɢ� ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɜɫɟɝɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɬɨɤɫɢɤɚɧɬɨɜ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ� ɪɢɬɦɚ� ɞɵɯɚɧɢɹ�� ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ�
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ��ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ��ɪɢɬɦɢɤɟ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ��ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɰɢɤɥɨɜ�ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ��

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ� ɱɬɨ� ɛɵ� ɢɦɟɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ�� ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɪɚɣɨɧɚɯ��ɧɚɛɨɪ�ɜɢɞɨɜ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɟɞɢɧ�ɢ�ɧɟɜɟɥɢɤ��Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɜɫɟɯ�ɨɬɪɹɞɨɜ�
ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ��ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫɬɪɚɧ�ɋɇȽ��ɦɨɠɧɨ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɟɦɢ�ɜɢɞɚɯ��ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ�
ɛɭɪɨɡɭɛɤɚ��ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɤɪɨɬ��ɚɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɤɪɨɬ��ɛɭɪɵɣ�ɦɟɞɜɟɞɶ��ɥɨɫɶ��ɪɵɠɚɹ�ɩɨɥɟɜɤɚ��ɤɪɚɫɧɚɹ�ɩɨɥɟɜɤɚ��

ȼ� ɛɢɨɢɧɞɢɤɚɰɢɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɲɢɪɨɤɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ� ɢ� ɫɢɦɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɛɢɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɝɨɦɟɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɭɥɨɜɢɬɶ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɫɬɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɪɚɧɶɲɟ�� ɱɟɦ� ɞɪɭɝɢɟ� ɨɛɵɱɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�

Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�ɦɟɬɨɞɵ�ɛɢɨɢɧɞɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɛɢɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ��
ɢɦɟɸɬ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɱɢɫɬɨɦ�ɜɢɞɟ�

Ⱦɥɹ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɢ� ɯɢɦɢɤɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ��ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ�ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɜɨɡɞɭɯ��ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ�ɢ�ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ�ɜɨɞɵ��ɩɨɱɜɚ��ɪɚɫɬɟɧɢɹ��ɬɤɚɧɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɵ�
ɠɢɜɨɬɧɵɯ���Ɉɞɧɚɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ� ɨɩɚɫɧɵɯ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ� ɦɭɬɚɝɟɧɧɵɯ� ɢ� ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ�� ȿɳɟ� ɨɞɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ�
ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɪɹɞɚ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɧɚɥɢɡɨɜ��ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɩɪɢɛɨɪɧɚɹ�
ɛɚɡɚ�ɢ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɢɯ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɜ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� �� ɨɞɧɚ� ɢɡ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ȼ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɞɥɹ�ɨɞɧɢɯ�ɢ�ɬɟɯ�ɠɟ�ɬɨɤɫɢɤɚɧɬɨɜ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɉȾɄ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ�� ɤɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ�� ɱɬɨ�
ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɞɟɥɚɟɬ�ɬɚɤɨɟ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ�

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɛɢɨɢɧɞɢɤɚɰɢɢ� ɢ� ɛɢɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɟɪɟɞ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɨɬɜɟɬɧɵɯ� ɪɟɚɤɰɢɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ� ɧɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɚ� ɫɥɚɛɵɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɤɚɤ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɚ��
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɬɚɤɢɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɛɢɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɬɚɬɶ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ��ɟɫɥɢ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�
ɨ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɛɟɡ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ� ɢɫɬɨɱɧɢɤ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɪɟɞɧɨɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ��ɜɵɡɜɚɜɲɟɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��Ʉɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɜɵɲɟ��
ɱɚɫɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɛɢɨɝɟɨɰɟɧɨɡɚ�ɢ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɦɨɝɭɬ�
ɡɚɧɢɦɚɬɶ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɤ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜɪɟɦɟɧɢ��
ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɪɟɲɢɬɶ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɧɚɥɢɱɢɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɢɦɟɸɳɢɦ� ɦɟɫɬɨ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɧɨɪɦɨɣ��ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɢɥɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ�
ɫɨɛɵɬɢɟɦ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�

Ʉ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɛɢɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɧɟɫɬɢ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�

�� ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ� ɪɟɚɤɰɢɢ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɧɚ� ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɜ� ɟɟ� ɪɚɦɤɚɯ� �� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ� ɜɵɛɨɪɚ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�� ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ� ɫ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɭɱɟɬɚ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɦɢɝɪɚɰɢɢ��ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɞɥɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɠɢɜɵɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɭɱɟɬɚ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ� ɢ�
ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�



���

�� ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� ɢ� ɜɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɪɚɡɧɵɯ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɚɝɟɧɬɨɜ�ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ��ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��

��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɛɟɡ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɧɚɥɢɡɨɜ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�
ɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ�

�� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ�� ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ� ɢ�
ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɦɟɫɬɨ� ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɪɟɚɤɰɢɢ� ɠɢɜɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɧɚ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�

��ɜɨɩɪɨɫ�ɨɛ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶª�
�� ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɨ� ɧɚɥɢɱɢɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ�

ɫɨɛɵɬɢɹ� ɫ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɱɚɫɬɨ� ɢɦɟɸɳɢɦ�ɦɟɫɬɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ� ɫɜɟɞɟɧɢɣ� ɨɛ�
ɢɫɬɨɪɢɢ�ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�

�� ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɨɛ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ�
ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ� ɨɬ� ɦɟɫɬɚ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ� ɫɨɛɵɬɢɹ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ� ɩɨɯɨɠɢɦ� ɢɥɢ�
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɬɚɤɨɜɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ�ɪɚɛɨɬ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɛɢɨɢɧɞɢɤɚɰɢɢ�
ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ�
ɦɟɬɨɞɢɤ�ɛɢɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ�ɜɫɟɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɪɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�
ɫɢɬɭɚɰɢɣ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɛɢɨɢɧɞɢɤɚɰɢɢ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɨɞɵ�ɜɨɞɨɟɦɨɜ�
ɢ� ɜɨɞɨɬɨɤɨɜ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� �ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�� ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ��
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɜɨɞɵ� ɢ� ɞɪ��� ɢ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� �ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɜɨɞɧɨɣ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɨɦɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�ɜɨɞɨɟɦɚ��ɦɟɬɨɞɨɜ�

Ʌɸɛɚɹ�ɜɨɞɧɚɹ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ��ɧɚɯɨɞɹɫɶ�ɜ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ�ɫ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɢɦɟɟɬ�ɫɥɨɠɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɹɡɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ�ɩɨɞ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɉɪɟɠɞɟ�
ɜɫɟɝɨ��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɢ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɜɢɞɨɜɨɦ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɜɨɞɧɵɯ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ� ɢ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɥɚɝɚɸɳɢɯ� ɢɯ� ɜɢɞɨɜ�� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�
ɜɨɞɨɟɦɚ� ɩɨ� ɫɨɫɬɚɜɭ� ɝɢɞɪɨɛɢɨɧɬɨɜ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɛɵɫɬɪɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɟɝɨ� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�
ɫɬɟɩɟɧɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɢ� ɩɭɬɢ� ɟɝɨ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɜ� ɜɨɞɨɟɦɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɚɬɶ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɨɱɢɳɟɧɢɹ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɛɢɨɢɧɞɢɤɚɰɢɹ�
ɜɵɹɜɥɹɟɬ�ɭɠɟ�ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɟɫɹ�ɢɥɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɜɨɞɨɟɦɚ�ɩɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�
ɨɫɨɛɟɣ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ� ɢɯ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�� ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ� ɠɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜɢɞɨɜɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ�
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜɨɞɨɟɦɚ�� ɢ� ɹɜɧɵɦɢ� ɨɧɢ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɯ� �ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜɢɞɨɜɨɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɜɨɞɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ� ɢɡ� ɡɚɝɪɹɡɧɹɟɦɨɝɨ� ɜɨɞɨɟɦɚ� ɫɥɭɠɢɬ� ɢɬɨɝɨɜɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɜɨɞɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɡɚ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɟ�ɞɚɟɬ�ɟɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ȼ�ɯɨɥɨɞɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɝɨɞɚ�ɦɟɬɨɞɵ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɞɢɤɚɰɢɢ�ɜɨɞɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɜɨɨɛɳɟ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɨɬɪɚɠɚɹ�ɮɚɤɬ��ɫɬɟɩɟɧɶ�ɢ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��
ɛɢɨɢɧɞɢɤɚɰɢɹ� ɧɟ� ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ�� ɤɚɤɢɦɢ� ɢɦɟɧɧɨ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɨɧɨ� ɜɵɡɜɚɧɨ�� ɉɨɷɬɨɦɭ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɨɰɟɧɤɭ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ��ɩɪɢɦɟɧɹɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��



���

Ɇɤɪɬɱɹɧ�Ƚ�Ɇ�
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ�ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂə�ɊȺɁɆȿɊȺ�ɍɓȿɊȻȺ�ȼ�ɋɎȿɊȿ�

ɂɇɌȿɅɅȿɄɌɍȺɅɖɇɈɃ�ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɚɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɭɳɟɪɛ��ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ�ɜɵɝɨɞɚ�
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ȼ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɦɢɪɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ� ɛɨɪɶɛɚ� ɫ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��Ɉɛ� ɷɬɨɦ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɱɢɫɥɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɯ� ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɭɳɟɪɛɚ��ɧɚɧɟɫɺɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɨɜɟɪɲɺɧɧɵɯ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɩɨ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɦ��ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɦ�ɜ�Ⱥɪɦɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ���Ʉ�ɢɯ�ɱɢɫɥɭ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�

���ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɩɪɚɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� �ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ�� ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ� ɫɮɟɪ� ɧɚɭɤɢ�� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɮɨɧɨɝɪɚɦɦ�ɢ�ɬ�ɩ�

���ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɬɨɜɚɪɧɵɣ�ɡɧɚɤ��ɟɝɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɢɦɩɨɪɬ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɞɪɭɝɢɦɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�

Ʉɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɟɞɢɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɭɳɟɪɛɚ�ɧɟɬ��Ⱦɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɭɳɟɪɛɚ�ɞɚɥɟɟ�ɞɥɹ�ɜ�
ɤɚɠɞɨɝɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɫɥɭɱɚɹ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ� ɨɛɴɟɦ� ɬɟɯ� ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�
ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɩɪɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ� ɭɳɟɪɛɚ�� ɧɚɧɟɫɺɧɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɫɨɜɟɪɲɺɧɧɨɝɨ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɩɵɬɟ��ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɦ�ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�Ȼɸɪɨ�ɗɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɩɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɭɳɟɪɛɚ�� ɧɚɧɟɫɺɧɧɨɝɨ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɫɨɜɟɪɲɺɧɧɵɯ� ɜ� ɫɮɟɪɟ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɇɢɠɟ��ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɩɪɢɦɟɪɚɯ��ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�
Ȼɸɪɨ�ɗɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɳɟɪɛɚ��

ɉɟɪɜɵɣ�ɩɪɢɦɟɪ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�©1ª�ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ�ɞɨɝɨɜɨɪ� ɫ� ɚɜɬɨɪɨɦ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ�ɞɥɹ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�
ɫɛɵɬɚ�ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɹ�ɫɦɟɠɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɚɜɬɨɪɚ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�ɚɭɞɢɨ��ɢ�
ɜɢɞɟɨɞɢɫɤɨɜ�ɞɥɹ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɫɛɵɬɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�©3ª��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ�ɜ�ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɫɟɬɢ�ɡɚɤɨɧɧɨ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɺɧɧɵɟ� ɚɭɞɢɨ�� ɜɢɞɟɨɞɢɫɤɢ� ɢ� ɬɢɪɚɠɢɪɭɸɳɭɸ� ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ�� ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�
ɢ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ� ɷɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ��ɉɪɢ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ� ɬɚɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɜ�� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ� ɭɳɟɪɛɚ��
ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ�ɢ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɩɪɚɜ��ɜɚɠɟɧ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɜɵɛɨɪ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��

ɉɨɞɨɛɧɵɦɢ�ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɭɛɵɬɤɨɜ��
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

��ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɥɢɰɚ��ɧɚɪɭɲɢɜɲɟɝɨ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ�ɢ�ɫɦɟɠɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ��ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ�ɤɚɤ�ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɛɵɬɚ�
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɺɧɧɵɯ�ɜɢɞɟɨ�ɚɭɞɢɨɞɢɫɤɨɜ�

�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɺɧɧɵɯ� ɚɭɞɢɨ�� ɜɢɞɟɨɞɢɫɤɨɜ� ɜ� ɬɨɱɤɚɯ� ɫɛɵɬɚ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�

��ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɺɧɧɵɯ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɺɧɧɵɯ�
ɚɭɞɢɨ��ɜɢɞɟɨɞɢɫɤɨɜ�

�� ɫɩɪɚɜɤɚ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɝɨ� ɥɢɰɚ�� ɨ� ɡɚɬɪɚɬɚɯ� ɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɞɨɯɨɞɚɯ� ɤɚɤ� ɧɚ�
ɡɚɤɨɧɧɨɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɫɛɵɬ�ɚɭɞɢɨ��ɜɢɞɟɨɞɢɫɤɨɜ��

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɣ� ɢɫɯɨɞɧɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɢ� ��� ɫɬɚɬɶɢ� Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ� ɊȺ�
�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɭɛɵɬɤɨɜ��ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɭɳɟɪɛɚ��ɜ�ɜɢɞɟ�ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ�ɜɵɝɨɞɵ��ɧɚɧɟɫɺɧɧɨɝɨ�
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɭ�©1ª��ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�©3ª�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɢɦ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ�ɢ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɩɪɚɜ���ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɢ�ɫɛɵɬɚ�ɚɭɞɢɨ�ɜɢɞɟɨɞɢɫɤɨɜ��

ȼɬɨɪɨɣ� ɩɪɢɦɟɪ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ©1ª� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ�
ɫɛɵɬɚ� ɬɨɜɚɪɨɜ�� ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ� ©;ª� ɬɨɜɚɪɧɵɦ� ɡɧɚɤɨɦ�� ɱɬɨ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ� ɜ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɊȺ� ɢ� ɩɨɥɭɱɢɥɨ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɢɫɬɪɚ� ɢɥɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɢɦɩɨɪɬɺɪɨɦ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ©Ɇª� ɜ� Ⱥɪɦɟɧɢɢ�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ©3ª�� ɧɟ� ɫɱɢɬɚɹɫɶ� ɫ� ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚ�ɢɥɢ�ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ�ɬɨɜɚɪɵ�ɫ�©;ª�ɬɨɜɚɪɧɵɦ�ɡɧɚɤɨɦ�ɢ�ɫɛɵɜɚɥɚ�ɢɯ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ⱥɪɦɟɧɢɹ��ȼ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɧɚɧɟɫɺɧɧɨɝɨ�ɭɳɟɪɛɚ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɤɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɚɠɟɧ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɜɵɛɨɪ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɉɨɞɨɛɧɵɦɢ�
ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ��

��ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɢɥɢ�ɢɦɩɨɪɬɟ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɟ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ�



���

©;ª�ɬɨɜɚɪɧɵɦ�ɡɧɚɤɨɦ�
�� ɞɚɧɧɵɟ� ɨ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ� ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ� ɬɨɜɚɪɨɜ�� ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ� ©;ª� ɬɨɜɚɪɧɵɦ� ɡɧɚɤɨɦ��

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɬɨɱɤɚɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��
�� ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɺɧɧɵɯ� ɬɨɜɚɪɨɜ�� ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ� ɬɨɜɚɪɧɵɦ�

ɡɧɚɤɨɦ�©;ª�
��ɞɚɧɧɵɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ�ɢɥɢ�ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɦ��ɨ�ɡɚɬɪɚɬɚɯ�ɢ�ɞɨɯɨɞɚɯ��ɤɚɤ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɧɨɟ��ɬɚɤ�

ɢ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɢɦɩɨɪɬ��ɬɨɜɚɪɨɜ��ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɧɵɦ�ɡɧɚɤɨɦ�©;ª�
Ɍɪɟɬɢɣ� ɩɪɢɦɟɪ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ©1ª� �ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɥɢɰɨ� ɢɥɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ��� ɛɟɡ�

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɨ� ɡɚɳɢɬɟ� ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ� ɩɪɚɜ�� ɧɟ� ɨɩɥɚɱɢɜɚɹ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ� ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ� ɝɨɧɨɪɚɪɵ�
�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɫɬɚɜɤɚ� ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ� ɨɩɥɚɬɵ� ɞɨɥɠɧɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ����� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ� ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ� ɤɨɧɰɟɪɬɵ�� ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɢ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɚɜɬɨɪɨɜ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɭɳɟɪɛɚ�� ɧɚɧɟɫɺɧɧɨɝɨ� ɚɜɬɨɪɚɦ� ɬɟɯ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɛɵɥɢ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ��Ⱦɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɭɳɟɪɛɚ��ɤɚɤ�
ɭɠɟ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɛɵɥɨ��ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɟɧ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɜɵɛɨɪ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɉɨɞɨɛɧɵɦɢ�ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ��
ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�Ȼɸɪɨ�ɗɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɰɟɧɚ�ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɤɨɧɰɟɪɬɵ�ɛɢɥɟɬɨɜ�
��ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ��ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ�
�ɫɩɪɚɜɤɢ�ɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɡɚɥɟ�ɦɟɫɬ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ�ɛɢɥɟɬɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɰɟɧ��ɜɡɹɬɵɟ�ɫ�ɦɟɫɬ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ��
ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�Ȼɸɪɨ�ɗɤɫɩɟɪɬɢɡ�

ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ� ɛɨɥɟɟ� ɫɨɪɨɤɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɩɨ� ɞɟɥɚɦ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟ�ɨɫɩɚɪɢɜɚɥɢɫɶ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ��ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɦɢ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�



���

Ɇɨɥɢɛɨɝɚ�ɇ�ɉ���Ʉɨɜɚɥɟɜ�Ʉ�ɇ�
Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�ɈȻ�ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɂ�ɄɈɉɂɃ�ɈɋɇɈȼɇɕɏ�ɈȻɔȿɄɌɈȼ�
ɋɍȾȿȻɇɈɃ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ��ɇȺ�ɉɊɂɆȿɊȿ�ɉɈɑȿɊɄɈȼȿȾɑȿɋɄɂɏ�

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɃ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɩɢɣ��ɦɧɢɦɚɹ�ɤɨɩɢɹ��ɨɪɢɝɢɧɚɥ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��
ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�

.H\ZRUGV��KDQGZULWLQJ�H[SHUWLVH��WKH�VWXG\�RI�FRSLHV��LPDJLQDU\�FRS\��RULJLQDO�GRFXPHQW��D�GRFXPHQW�XQWUXWKIXO��

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɩɢɣ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�

�� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɨ�
ɮɨɬɨɫɧɢɦɤɚɦ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ� ɤɨɩɢɹɦ� ɨɛɴɟɤɬɚ�� ɟɝɨ� ɨɩɢɫɚɧɢɹɦ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�� ɩɪɢɨɛɳɟɧɧɵɦ� ɤ� ɞɟɥɭ�
ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɟɫɥɢ� ɷɬɨ� ɧɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɨɞɯɨɞɚɦ� ɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��

�� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ� ɡɚɩɢɫɟɣ� ɢ� ɩɨɞɩɢɫɟɣ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�
ɨɪɢɝɢɧɚɥɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ��ɬɨ�ɟɫɬɶ��ɤɨɩɢɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɟ�ɢɥɢ�ɧɟɡɚɜɟɪɟɧɧɵɟ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɧɟ�ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ��

ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ� ɫ� ����� ɝɨɞɚ�� ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ� ɜɟɫɬɢɫɶ� ɫɩɨɪɵ� ɨ�
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�

Ȼɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɞɜɭɯɝɨɞɢɱɧɵɦ�ɨɩɪɨɫɨɦ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɭɞɟɣ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɦɢ��ɤɚɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɩɨ�ɤɨɩɢɹɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɬɚɤɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɜ��ɞɭɛɥɢɤɚɬɨɜ��
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��Ɍɚɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɟɥ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɭ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɡɧɚɧɢɣ�ɨ� ©ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯª� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɵɯ� �ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ�� ɧɟɩɨɞɥɢɧɧɵɯ��
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɦɧɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�
ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɩɥɨɬɬɟɪɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫ�ɤɚɪɚɧɞɚɲɧɨ�ɩɟɪɶɟɜɵɦ�ɭɡɥɨɦ���ɫɤɚɧɟɪɨɜ��ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ�ɢ�ɬ�ɞ���

ɇɚɦɢ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɢɦɟɜɲɟɣ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��Ɍɚɤ��ɤ�
ɧɨɬɚɪɢɭɫɭ�ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ�ɱɚɫɬɧɨɟ�ɥɢɰɨ�ɞɥɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɜɟɪɟɧɧɨɣ�ɤɨɩɢɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥ�
ɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ� ɮɚɤɬɟ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɨɬɚɪɢɭɫ� ɫɥɭɱɚɣɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɥ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ©ɧɟɨɛɵɱɧɵɣª�
ɛɥɟɫɤ� ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɵɯ� ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�� ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ� ɩɨ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ��
ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ� ɛɵɥɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɛɵɥ� ɧɟɩɨɞɥɢɧɧɵɦ�� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɰɜɟɬɧɨɝɨ�
ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɬɟɪɚ�ɢ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɧɟ�ɦɨɝ�ɛɵɬɶ�ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧ��ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɜɟɪɟɧɢɟɦ�ɟɝɨ�
ɤɨɩɢɢ�

ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɧɨɬɚɪɢɭɫ�ɩɨ�ɤɚɤɢɦ�ɬɨ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�ɧɟ�ɨɛɪɚɬɢɥ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɧɚ�ɧɟɨɛɵɱɧɵɣ�ɛɥɟɫɤ��ɛɵɥɚ�ɛɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɚ�
ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨ�ɡɚɜɟɪɟɧɧɚɹ�ɤɨɩɢɹ�ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɩɪɢ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�©ɧɭɠɧɨɣª�
ɤɨɩɢɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ�ɷɬɨɣ�ɫɚɦɨɣ�ɤɨɩɢɢ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ�ɢɥɢ�
ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɢ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɫɨɜɫɟɦ� ɧɟɩɨɧɹɬɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɩɭɬɟɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɨ� ɤɨɩɢɹɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɏɏȱ� ɫɬɨɥɟɬɢɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɂɟɪɟɦɢɟɣ� Ȼɟɧɬɚɦɨɦ�
�� ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɦ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɟɳɟ� ɜ� ɩɨɡɚɩɪɨɲɥɨɦ� �ɏȱɏ�� ɫɬɨɥɟɬɢɢ� ɨɛɪɚɳɚɥɨɫɶ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ� ɨɰɟɧɤɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ�� ©«Ɇɧɢɦɚɹ�
ɤɨɩɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɢɦɟɥɚ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��ɢɥɢ�ɦɨɠɟɬ�ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢɥɢ�ɦɟɧɶɲɟ��ɩɨ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ�
ɢɥɢ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɨɞɥɨɝɚ«ª��©«ȼ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɱɟɪɬɵ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�
ɜɢɞɧɵ� ɜ� ɤɨɩɢɢ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨ� ɟɫɥɢ� ɨɪɢɝɢɧɚɥ� ɩɨɞɥɨɠɧɵɣ� ɢɥɢ� ɩɨɞɥɨɠɧɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɣ«ª�� ©«ɤɨɩɢɹ� ɦɨɠɟɬ�
ɞɚɬɶ� ɩɨɜɨɞ� ɤ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɨɛɦɚɧɭ�� ɬ�ɟ�� ɤɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ� ɢɫɤɚɠɚɟɬ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ� ɨɪɢɝɢɧɚɥ� ɢɥɢ� ɮɚɛɪɢɤɭɟɬ�
ɩɨɞɥɨɠɧɵɣ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɩɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɭɞɟɬ�ɫɧɹɬɚ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɬɚɤɢɟ�ɠɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɚɤ�
ɢ�ɫ�ɫɮɚɛɪɢɤɨɜɚɧɧɵɦ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɦ��ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ�ɥɨɠɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɫɮɚɛɪɢɤɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɨɛɦɚɧɭ�
ɩɪɨɣɬɢ�ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦ«ª��

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɩɟɪɟɱɧɹ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɤɨɩɢɢ� ɫɥɟɞɨɜ�� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɮɨɧɨɝɪɚɦɦ�� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��

��ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ�ɧɚɤɚɡɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ�
������ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ�ɜ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ������������ɡɚ�ʋ��������������Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ����ʋ�������ɋ������
�� ɇɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɬɚ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� �ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ�
ɧɚɤɚɡɨɦ�Ɇɿɧ¶ɸɫɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ�ɜ�Ɇɿɧ¶ɸɫɬɿ������������ɡɚ�ʋ������������Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ����ʋ�
������ɋ������
��Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��ɬɪɚɤɬɚɬ�ɂɟɪɟɦɢɢ�Ȼɟɧɬɚɦɚ���ɩɨɞ�ɢɡɞ��Ⱦɸɦɨɧɚ��ɩɟɪ��ɫ�ɮɪ��ɂ��Ƚɨɪɨɧɨɜɢɱɚ����Ʉɢɟɜ��ɬɢɩ��Ɇ�ɉ��Ɏɪɢɰɚ�������



���

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɮɨɬɨɫɧɢɦɤɨɜ� ɢ� ɬ�ɩ�� ɩɨɡɜɨɥɢɥ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɢɦɟɸɬ� ɦɟɫɬɨ�
ɛɵɬɶ�ɪɚɡɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɨɬ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɢɯ� �ɤɨɩɢɣ�� ɡɚɦɚɥɱɢɜɚɧɢɹ�ɞɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɛɳɢɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɩɪɢɧɹɬɢɸ�
ɤɨɩɢɣ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ȼɨɩɪɨɫɵ�ɠɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɩɢɣ� ɜɨɨɛɳɟ�ɧɢɤɚɤ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ��ɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɢ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɬɚɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɤɚɤ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɟ�
ɞɥɹ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɢɯ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ��ɛɟɡ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ�



���

Ɇɭɪɡɚɛɟɤɨɜɚ�Ɏ�Ⱥ��
ȼɈɉɊɈɋɕ�ȾȺɅɖɇȿɃɒȿȽɈ�ɊȺɁȼɂɌɂə�ɂ�ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə���������

ɋɍȾȿȻɇɈ�ɗɄɋɉȿɊɌɇɈɃ�ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ�ȼ�ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ�ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ

ɉɪɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɪɟɮɨɪɦɵ� ɜ� ɫɮɟɪɟ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɬɚɤ� ɠɟ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�
ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɪɟɮɨɪɦɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɯɨɱɟɬɫɹ�ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɬɟɦɵ��ɤɚɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɚ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ�ɫɭɞɟɛɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�

Ʉɚɠɞɵɣ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɂɡ�
ɷɬɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ��ɱɬɨ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɣ�ɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ��ɋɬɨɪɨɧɵ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɢɦɟɸɬ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ� ɝɚɪɚɧɬɢɢ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɢ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ�ɤɚɤ�ɱɚɫɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ʉɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɦɧɨɝɨɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɚɦɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɢ�ɨɩɵɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ��ɤɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɧɟ�
ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɫɪɚɡɭ��

ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɥɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɧɚ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ��ɜɟɞɭɳɟɝɨ�ɢ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ��ɫɱɢɬɚɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɜɜɟɫɬɢ�
ɧɨɜɭɸ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ���ɷɤɫɩɟɪɬ�ɩɨ�ɨɫɨɛɨ�ɜɚɠɧɵɦ�ɞɟɥɚɦ��Ʉɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɬɚɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɢɦɟɬɶ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ�
ɨɩɵɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɫɥɭɝɢ�ɢ�ɬ�ɩ��

ɗɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɫɞɚɜɲɢɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɷɤɡɚɦɟɧ��
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɢɦɟɹ�ɨɩɵɬɚ��ɫɪɚɡɭ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ�ɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��
Ʉ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɜɨ�Ɏɪɚɧɰɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɞɟɥɚɦ�ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�ɞɜɭɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ��ȼ�ɫɭɞɚɯ�ɠɟ�Ⱥɧɝɥɢɢ�ɢ�
ɍɷɥɶɫɚ�ɟɫɥɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ�ɞɨɩɪɨɫɚ�ɚɞɜɨɤɚɬ�ɫɭɦɟɟɬ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɨɩɵɬ�ɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɫɤɚɠɟɦ�ɬɚɤ��ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵ��ɷɬɨ�ɩɨɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɤ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ��ɥɢɛɨ�
ɫɭɞɶɹ�ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɣ� ɞɨɩɪɨɫ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɤɚɤ� ©ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɝɨ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɹª��Ⱥ� ɜɟɞɶ� ɭ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɫ�
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ�ɫɬɚɠɟɦ�ɫ�ɝɨɞɚɦɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɟɤɨɟ�©ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɱɭɬɶɟª��ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɩɵɬɟ��
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɧɟ�ɪɚɫɬɟɪɹɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɨɠɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�
ɤɚɤ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɥɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɪɭɱɚɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ�ɧɚ�
ɨɫɨɛɨ�ɜɚɠɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��Ʉɚɤ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ�ɢɯ�ɫɪɨɤɚɦɢ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ��
ɬ�ɤ��ɩɨɥɧɨɟ�ɢ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɦɟɫɬɟ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�
ɫ� ɧɨɜɵɦ� ɫɬɚɬɭɫɨɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɩɨ� ɨɫɨɛɨ� ɜɚɠɧɵɦ� ɞɟɥɚɦ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɫɬɚɠ� ɪɚɛɨɬɵ� ��� ɥɟɬ�� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ�
ɢɡɛɚɜɢɬɶ�ɢɯ�ɨɬ�ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɣ��ȼɟɞɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɞɨɫɬɢɝɧɭɜɲɟɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥɚ�
ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ�ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ�ɩɨ�ɨɛɳɢɦ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɡ� ɧɟɝɨ� ɫɚɦɨɝɨ�
ɜɚɠɧɨɝɨ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ��ɧɨ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɢ�ɫɜɨɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ��ɬ�ɟ��
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɨɜɨɟ��ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɤ�ɧɚɲɢɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɭ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɨ� ɩɪɢɦɟɪɭ� ɤɨɧɫɢɥɢɭɦɚ� ɭ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɨɠɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫɨɜɟɳɚɸɬɫɹ��ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ�ɞɢɚɝɧɨɡ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ȼ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɛɵɜɚɸɬ�
ɫɥɨɠɧɵɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɩɪɢ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɝɞɟ� ɪɟɲɚɬɶ� ɢɯ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɬɚɤ� ɢɥɢ� ɢɧɚɱɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɭ��
ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɩɨɪɭɱɟɧɨ�ɞɚɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ��ɨɧ�ɟɳɟ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ�ɫɪɨɤɚɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɉɨɱɟɦɭ�ɛɵ�
ɧɟ�ɜɧɟɞɪɢɬɶ�ɩɨɞɨɛɧɨɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɢ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ"�Ȼɭɞɶ�ɬɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɥɸɛɨɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��
ɷɤɫɩɟɪɬɭ�ɧɟ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɜɩɚɞɚɬɶ�ɜ�ɩɚɧɢɤɭ��ɧɨ�ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɨɛɫɭɞɢɬɶ�ɩɭɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɢ�ɩɪɢɞɬɢ�ɤ� ɟɞɢɧɨɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɟɫɬɶ�ɢ� ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɩɥɸɫ� ��ɯɨɪɨɲɢɣ�ɨɛɦɟɧ�ɨɩɵɬɨɦ�ɦɟɠɞɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�
ɜɧɭɬɪɢ�ɫɬɪɚɧɵ�

ɇɟɦɚɥɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�ɢ�ɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɇɨ�ɩɟɪɟɞ�ɬɟɦ�ɤɚɤ�ɜɧɟɞɪɹɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɨɜɨɟ��
ɧɭɠɧɨ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��

ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� �� ɨɬɪɚɫɥɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ�
ɧɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɥɟɠɚɬ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɩɫɢɯɢɤɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�
ɜ� ɧɟɦ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� Ʉɚɤ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɫɟɣɱɚɫ� ɤ� ɨɛɴɟɤɬɚɦ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ���ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɜɵɡɵɜɚɸɳɚɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɷɪɨɬɢɤɚ��ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɢɹ��ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ�ɤɭɥɶɬɚ�ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɫɢɥɢɹ���ɧɚ�ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�� Ɍɚɤ� ɠɟ�� ɤ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɡɚɞɚɱ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɩɫɢɯɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɜɨɥɟɜɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɞɨɩɪɨɫɚ��ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ��ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ��
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɩɨɡɧɚɧɢɹ��ɨɛɵɫɤɚ���ɉɨ�ɫɭɬɢ��ɧɢɤɚɤɨɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�
ɛɵ� ɨɩɟɪɟɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɩɨɞɨɛɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɧɟɬ��ɂ� ɟɟ� ɧɭɠɧɨ� ɢ�ɦɨɠɧɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�� ɯɨɬɹ� ɛɵ� ɨɩɢɪɚɹɫɶ� ɧɚ�



���

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ�ɨɩɵɬ�
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɧɚɭɱɧɨ� ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɮɚɤɬɵ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ɫɥɨɜɟɫɧɨ�ɪɟɱɟɜɨɦ� �ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ�� ɭɪɨɜɧɟ� ɥɢɛɨ� ɧɚ�

ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɦ��ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦ��ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ�ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɜɚɟɬɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɜɟɞɭɳɚɹ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢ� �ɢɥɢ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɥɢɛɨ� ɝɪɭɩɩɵ�ɥɸɞɟɣ��Ɍɚɤ�ɠɟ�ɢ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ�� ɩɨ� ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦ�ɢ�
ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɫ�ɥɸɛɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨ�ɟɝɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��Ʉɚɤ�
ɭɠɟ�ɞɨɤɚɡɚɧɨ��ɞɚɠɟ�ɫɚɦɵɣ�ɧɚɬɪɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɜɨɢɦɢ�ɠɟɫɬɚɦɢ�ɧɟ�ɫɦɨɠɟɬ�ɫɤɪɵɬɶ�ɫɜɨɢ�
ɦɵɫɥɢ�� ɱɭɜɫɬɜɚ�� ɷɦɨɰɢɢ��ȼ� ɪɹɞɟ� ɫɬɪɚɧ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ� ɹɡɵɤɭ�ɠɟɫɬɨɜ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɭɠɟ�ɧɟ� ɨɞɢɧ�
ɞɟɫɹɬɨɤ�ɥɟɬ��ɚ�ɦɵ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɩɨɦɵɲɥɹɟɦ��

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ� ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɞɚɧɧɵɣ� ɜɢɞ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ� ɥɢɛɨ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɩɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɹɡɵɤɭ�
ɠɟɫɬɨɜ���

ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɬɪɭɞ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɯ��
ɧɚ� ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɨɩɵɬɟ�� Ⱦɥɹ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɨɩɵɬɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɤ� ɧɨɜɵɦ� ɧɚɭɱɧɵɦ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɛɸɞɠɟɬ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɢ�ɝɪɚɧɢɰɵ��ɧɨ�
ɫ�ɧɨɜɵɦɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɨɤɭɩɢɬɶɫɹ�ɫɩɨɥɧɚ��Ⱥ�ɩɨɤɚ�ɦɵ�ɥɢɲɶ�ɦɨɠɟɦ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�©ɭɬɟɱɤɭ�ɦɨɡɝɨɜª�
ɜ�ɫɬɪɚɧɵ��ɝɞɟ�ɩɨɞɨɛɧɨɟ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɠɟ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɛɵɬɶ�

ȿɫɥɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɬɨ�ɫɱɢɬɚɟɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɨɞɢɧ�ɩɪɢɦɟɪ�ɢɡ�
ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɝɞɟ�ɚɜɬɨɪɵ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɝɪɚɮɨɥɨɝɢɹª���ɭɬɨɩɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�
ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɞɚɜɧɨ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ�ɢ�ɜɨɨɛɳɟ��ɝɪɚɮɨɥɨɝɢɹ���ɷɬɨ�
ɥɢɲɶ�ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɰɚ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɟɧɢɹ��

ɋɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�ɧɟɥɶɡɹ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɝɪɚɮɨɥɨɝɢɹ�ɟɫɬɶ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɱɟɪɤɚ�
ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɟɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ��Ƚɪɚɮɨɥɨɝɢɹ���ɷɬɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɱɟɪɤɚ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɧɟɦ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɩɢɲɭɳɟɝɨ�� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɝɪɚɮɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɦɟɞɢɰɢɧɟ� ɢ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɟ� ɜɨ�
ɦɧɨɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɦɢɪɚ��ɋ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɝɪɚɮɨɥɨɝɢɢ��ɩɨɱɟɪɤ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɢɫɶɦɚ�ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɚɧɚɬɨɦɨ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɢɲɭɳɟɝɨ��Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ�ɷɬɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɨɱɟɪɤɭ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�
ɡɚɞɚɱ�ɝɪɚɮɨɥɨɝɢɢ�

Ⱦɚɧɧɵɣ� ɜɢɞ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɚɜɧɨ� ɫ� ɭɫɩɟɯɨɦ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤ� ɠɟ� ɜ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɤɪɭɝɚɯ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɫɢɯɢɤɢ� ɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɋɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɜɟɫɬɢ�ɟɝɨ�ɤɚɤ�ɧɨɜɵɣ���ɝɪɚɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ���ɜɢɞ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɛɨɥɶɲɨɣ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ�ɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɞɥɹ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ��ɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɢ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɞ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ��
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ��ɫɭɞɚɦɢ�ɢ��ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɢɬɨɝɟ��ɩɟɪɟɞ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟɦ�



���

Ɇɭɫɢɧɚ�Ƚ�Ƚ�
ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ�ɇȿȽȺɌɂȼɇɈȽɈ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂȿ�ȻɍɊɈȼɈȽɈ�

ɒɅȺɆȺ������������������ɇȺ�ɈɄɊɍɀȺɘɓɍɘ�ɉɊɂɊɈȾɇɍɘ�ɋɊȿȾɍ�ȼ�ɊȺɆɄȺɏ�����������������������������������
ɋɍȾȿȻɇɈɃ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ�ɪɟɡɤɨ�ɩɨɜɥɢɹɥɚ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɫɬɚɥɨ� ɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� ɢ� ɩɨɞɪɵɜɚɬɶ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɨɫɧɨɜɭ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɫɚɦɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɪɢɡɢɫɚ�
ɹɜɢɥɨɫɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɝɪɚɠɞɚɧ���ɡɚɳɢɬɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�

Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɝɚɪɚɧɬɢɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɨɯɪɚɧɵ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ�ɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɞɪ�ɛɟɡ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɤ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��

ȼ�ɞɚɧɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ��ɤɚɤ�ɢ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɦɚɥɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɫɟɯ�ɫɮɟɪ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɜɵɛɪɨɫɨɜ� ɜ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�� ɜɨɞɨɟɦɵ�� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ�
ɢɯ�ɜ�ɩɨɱɜɟ��ɇɚɪɭɲɚɸɬɫɹ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɯɨɬɵ�ɢ�ɩɪɨɦɵɫɥɚ��ɜɵɪɭɛɤɢ�ɥɟɫɨɜ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��ɢɦɟɹ�ɨɝɪɨɦɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɛɨɝɚɬɫɬɜ�� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɢɯ� ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɚɝɭɛɧɵɦ�ɞɥɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɧɟɮɬɹɧɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ��Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɞɨɛɵɱɟ�ɧɟɮɬɢ��ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɹ�ɜ�
ɫɟɛɟ�ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɩɚɫɵ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɧɟɮɬɹɧɵɯ�ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɚɜɚɪɢɣ�� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦɢ�
ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ�ɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�

ɉɪɢ� ɛɭɪɟɧɢɢ� ɧɟɮɬɹɧɵɯ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɜ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ� ɫɪɟɞɭ� ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɜɪɟɞ� ɜɫɟɦ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɛɭɪɟɧɢɢ� ɫɤɜɚɠɢɧ� ɦɨɠɧɨ� ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ� ɧɚ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ� ɢ�
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ��

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��ɩɨɱɜɵ��ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ�ɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ�ɜɨɞ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɲɥɚɦɨɜɵɟ� ɚɦɛɚɪɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɞɥɹ�
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɫɛɨɪɚ�� ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ� ɢ� ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ� ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɨɬɯɨɞɨɜ� ɛɭɪɟɧɢɹ�
ɧɟɮɬɹɧɵɯ� ɫɤɜɚɠɢɧ�� ɉɪɢ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɚɦɛɚɪɨɜ� ɜɵɪɭɛɚɸɬɫɹ� ɞɟɪɟɜɶɹ�� ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɢ�� ɭɧɢɱɬɨɠɚɟɬɫɹ�
ɧɚɞɩɨɱɜɟɧɧɵɣ� ɩɨɤɪɨɜ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ� ɡɟɦɟɥɶ�� Ɉɛɳɢɟ� ɨɛɴɟɦɵ� ɨɬɯɨɞɨɜ� ɡɚɜɢɫɹɬ� ɨɬ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɛɭɪɟɧɢɹ�� ɝɥɭɛɢɧɵ� ɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ�� ɫɢɫɬɟɦ� ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ� ɢ�
ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ��ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ���

Ȼɭɪɨɜɵɟ�ɨɬɯɨɞɵ�ɫɨɫɬɨɹɬ�ɢɡ�ɜɵɛɭɪɟɧɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ��ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ��ɛɭɪɨɜɵɯ�ɫɬɨɱɧɵɯ�ɜɨɞ��
ɛɭɪɨɜɵɯ�ɲɥɚɦɨɜ�ɢ�ɞɪ��ȼ�ɫɨɫɬɚɜ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɲɥɚɦɚ�ɜɯɨɞɹɬ�ɩɨɪɨɞɚ��ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ��ɜɨɞɨɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ�
ɫɨɥɢ��ɧɟɮɬɶ��ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɪɟɚɝɟɧɬɵ�ɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ���ɉɨ�ɷɬɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�
ɫɪɟɞɭ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɢ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɪɟɚɝɟɧɬɚɦɢ�� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�
ɫɨɥɹɦɢ�ɢ�ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɲɥɚɦɚ�ɧɚ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɭɬɟɦ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ�ɥɟɝɤɢɯ�ɮɪɚɤɰɢɣ�ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɫ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɲɥɚɦɨɜɨɝɨ�ɚɦɛɚɪɚ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɢ�ɫɧɟɝɨɬɚɹɧɢɹ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɲɥɚɦɚ�ɧɚ�ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ�ɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ�ɜɨɞɵ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ�ɫɨɥɟɣ�
ɢɡ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɲɥɚɦɚ� ɜ� ɜɨɞɧɵɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ� ɫ� ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ� ɷɬɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɜ� ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ� ɜɨɞɨɧɨɫɧɵɟ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ��
Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɭɱɚɫɬɤɚɯ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɛɭɪɨɜɵɦɢ�ɲɥɚɦɚɦɢ� ɩɨɝɢɛɚɟɬ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ��ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ�
ɲɥɚɦɚ� ɧɚ� ɩɨɱɜɭ�� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɢ� ɠɢɜɨɬɧɵɣ� ɦɢɪ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɫɜɨɞɢɬɫɹ� ɤ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ� ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ��
ɇɟɮɬɶ� ɢ� ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɪɢɡɧɚɧɵ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ� ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɫɚɦɨɨɱɢɳɟɧɢɟ� ɩɨɱɜ�� ɜɨɞ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɨɬ� ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ��ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɦɫɹ�ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɞɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɪɟɝɢɨɧɚ��ɝɞɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ�ɚɜɚɪɢɣɧɵɣ�ɪɚɡɥɢɜ�ɢ�ɜɵɛɪɨɫ�ɧɟɮɬɢ�ɢ�ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��

Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɩɨɱɜ�ɧɟɮɬɶɸ�ɢ�ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɢɡɦɟɧɹɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ��ɮɢɡɢɤɨ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɚɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɩɨɱɜ��ɧɨ�ɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɩɨɱɜɟɧɧɭɸ�ɮɥɨɪɭ�
ɢ�ɮɚɭɧɭ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɧɚ�ɜɵɫɲɢɟ�ɪɚɫɬɟɧɢɹ��ɦɟɡɨɮɚɭɧɭ�ɢ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ��Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɟɮɬɢ�ɧɚ�ɠɢɜɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ�

��Ȼɭɥɚɬɨɜ�Ⱥ�ɂ���Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ�ɇ�ɇ���ɒɟɦɟɬɨɜ�ȼ�ɘ��Ɉɯɪɚɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ��Ɇ��ɇɟɞɪɚ��������ɉɢɱɭɪɢɧ�
Ⱥ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɲɥɚɦɚ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ���Ɇɨɥɨɞɨɣ�ɭɱɟɧɧɵɣ�����ɝ��ʋ��
��Ʉɨɫɚɪɟɜɢɱ�ɂ�ȼ���ɒɟɦɟɬɨɜ�ȼ�ɘ���Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ�Ⱥ�ɉ��ɗɤɨɥɨɝɢɹ�ɛɭɪɟɧɢɹ���ɉɨɞ�ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ�Ɋɹɛɱɟɧɤɨ�ȼ�ɂ��Ɇɧ���ɇɚɭɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɚ������
��Ɂɚɳɢɬɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ��Ɇ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɞɨɦ�©ɂɧɬɟɥɟɤɬª������



���

ɩɨɱɜɵ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɟɟ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ�
Ɍɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ�ɧɟɮɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɜ�ɧɟɣ�ɥɟɬɭɱɢɯ�ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ�

�ɬɨɥɭɨɥɚ�� ɤɫɢɥɨɥɚ�� ɛɟɧɡɨɥɚ��� ɧɚɮɬɚɥɢɧɨɜ� ɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ� ɜ� ɜɨɞɟ� ɮɪɚɤɰɢɣ� ɧɟɮɬɢ@��� ɗɬɢ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɥɟɝɤɨ�ɢ�ɛɵɫɬɪɨ�ɭɥɟɬɭɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɢɡ�ɩɨɱɜɵ�ɢɥɢ�ɪɚɡɪɭɲɚɸɬɫɹ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɫɬɪɨɝɨ�
ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɟɮɬɢ�ɧɚ�ɩɨɱɜɟɧɧɭɸ�ɛɢɨɬɭ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɨɪɨɬɤɢɦ�

Ʉɚɤ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ� ɜ� ɨɛɴɟɤɬɚɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɨɬɯɨɞɨɜ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɪɚɛɨɬ�� �ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɷɬɢɦ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɤɨɥɨɝɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɥɚɫɫɚ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɨɱɢɳɟɧɧɵɯ� ɫɨɥɟɧɵɯ� ɛɭɪɨɜɵɯ� ɲɥɚɦɨɜ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɢɯ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɩɪɢ�ɞɨɛɵɱɟ�
ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɧɟɮɬɢ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɥɚɫɫɚ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɨɬɯɨɞɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɥɸɱɟɜɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ� ɩɪɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɛɨɬ� ɩɨ� ɢɯ�
ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɸ� � ɢ� ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�� ɉɪɢ� ɨɰɟɧɤɟ� ɤɥɚɫɫɚ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɛɭɪɨɜɵɯ� ɲɥɚɦɨɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ�
ɞɨɥɠɟɧ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɢɦɢɤɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɫɟɪɢɢ�ɛɢɨɬɟɫɬɨɜ�ɧɚ�ɠɢɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɯ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɦɢɤɪɨɛɧɵɯ�
ɤɥɟɬɤɚɯ��ɝɢɞɪɨɛɢɨɧɬɚɯ��ɪɚɫɬɟɧɢɹɯ�ɢ�ɬɟɩɥɨɤɪɨɜɧɵɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɟɲɚɸɳɭɸ�ɪɨɥɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɜɨɞɢɬɶ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɦɟɬɨɞɚɦ�� ɬ�ɤ�� ɨɧɢ� ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɫɟɯ�ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�ɩɪɨɛɵ�

ȼ� ɩɟɪɢɨɞ� ɫ� ���������� ɝɝ�� ɜ� ɂɋɗ� ɩɨ� ɝ�� Ⱥɥɦɚɬɵ� ɛɵɥ� ɩɪɨɜɟɞɟɧ� ɪɹɞ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɩɨ� ɮɚɤɬɭ�
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɲɥɚɦɚ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� Ɂɚɩɚɞɧɨ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� Ɍɚɤ�
ɤɚɤ�ɤɪɭɝ�ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ��
ɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɯɢɦɢɢ��ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ��ɩɨɱɜɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɝɟɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɨ�
ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɢɞɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ��ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ©ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟª�� ©ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɩɨɱɜª�ɢ�©ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɝɨɪɸɱɟ�ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜª�

ɉɟɪɟɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ�ɡɚɞɚɱɚ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɲɥɚɦɚ�ɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ�
ɩɨɱɜ��ɟɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɥɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɩɨɱɜɵ�

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ� ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɦɫɹ� ɨɩɵɬɨɦ� ɢ� ɫɩɪɨɫɨɦ� ɜ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɩɨ� ɮɚɤɬɭ�
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɲɥɚɦɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɡɟɦɟɥɶ�� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɂɋɗ�ɩɨ�ɝ�Ⱥɥɦɚɬɵ�
ɜɟɞɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɱɜ��ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ�
ɛɭɪɨɜɵɦɢ�ɨɬɯɨɞɚɦɢ��

��Ȼɭɪɟɧɢɟ�ɧɟɮɬɹɧɵɯ�ɢ�ɝɚɡɨɜɵɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ��



���

Ɇɭɫɢɧɚ�Ⱦ�ɒ�
ɉɍɌɂ�Ɋȿɒȿɇɂə�ɁȺȾȺɑ�ɉɈ�ɍɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂɘ�ɆȿɏȺɇɂɁɆȺ�ɇȺȿɁȾȺ������������������
ɇȺ�ɉȿɒȿɏɈȾȺ�ɆȿɌɈȾȺɆɂ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼȿȾɑȿɋɄɈɃ�ɌɊȺɋɈɅɈȽɂɂ

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɧɚɟɡɞɚɦɢ�ɧɚ�ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��Ɍɋ���ɱɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥ�ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɉȾȾ��ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�
ɢɥɢ�ɩɟɲɟɯɨɞɚɦɢ��ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ� ɫ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�� ɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɩɟɲɟɯɨɞɚ�ɧɚ�
ɩɪɨɟɡɠɟɣ�ɱɚɫɬɢ��ɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ�ɪɟɦɨɧɬɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɚɦ��

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɢ� ɫɭɞɨɦ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɫɨɛɪɚɧɵ� ɜɫɟ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨɛ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ� ɦɟɫɬɟ�� ɫɩɨɫɨɛɟ� ɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɯ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ� ȾɌɉ�� ɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ� ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɟɝɨ� ɫɨɛɵɬɢɹ�� ɨ� ɩɪɢɱɢɧɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ� ɉȾȾ� ɢ�
ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɦ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�� ɨ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ� ȾɌɉ�� ɨɛ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�� ɨɬɹɝɱɚɸɳɢɯ� ɢ� ɫɦɹɝɱɚɸɳɢɯ� ɜɢɧɭ�
ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ��ɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪɚɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɳɟɪɛɚ��ɨ�ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�ɜ�ȾɌɉ�ɢ�ɞɪ��

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɫɨɛɵɬɢɟ� ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ� �ȾɌɉ�� �� ɨɱɟɧɶ� ɫɥɨɠɧɨɟ�
ɹɜɥɟɧɢɟ��ɩɪɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɦɧɨɝɨ� ɫɩɨɪɧɵɯ�ɦɨɦɟɧɬɨɜ��ɗɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ�ɨɧɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶɸ� ɢ� ɫɤɨɪɨɬɟɱɧɨɫɬɶɸ� �ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶɸ��� ɱɬɨ� ɞɚɠɟ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɢ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɝɥɚɡɚɦɢ�ɨɱɟɜɢɞɰɟɜ�ɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɨɛɵɬɢɹ��
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɜ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɯ�ɢɯ�ɞɨɩɪɨɫɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ��ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� �� ɥɟɬ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɢ� ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ� ɨɛɴɟɦɚ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɩɟɪɟɞ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ� ɡɚɞɚɱ��
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɡɚɞɚɱ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɧɚɟɡɞɚ�ɧɚ�
ɩɟɲɟɯɨɞɚ�

Ⱦɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɷɬɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɦɧɨɝɢɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ�� ɜ� ɤɚɤɨɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� �ɜ�
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ�� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ�� ɫɢɞɹɱɟɦ� ɢɥɢ� ɢɧɨɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�� ɨɧ� ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ� ɜ� ɦɨɦɟɧɬ� ɧɚɟɡɞɚ� ɧɚ� ɧɟɝɨ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ��ɤɚɤɢɦɢ�ɱɚɫɬɹɦɢ�ɬɟɥɚ�ɨɧ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɫɹ�ɤ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ��ɤɚɤɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɬɟɥɚ�ɩɟɲɟɯɨɞɚ�ɜ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɜɫɬɭɩɢɥɚ�ɜ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɤɚɤɨɣ�ɟɝɨ�ɞɟɬɚɥɶɸ��ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ�ɥɢ�ɩɟɲɟɯɨɞ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɚɟɡɞɚ�ɜ�
ɞɜɢɠɟɧɢɢ��ɫɬɨɹɥ�ɢɥɢ�ɛɟɠɚɥ��ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɞɜɢɝɚɥɫɹ�ɩɟɲɟɯɨɞ�ɞɨ�ɧɚɟɡɞɚ�ɢ�ɞɪ��
Ⱥ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɟɡɞɚ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ���ɯ�ɢɥɢ���ɯ�Ɍɋ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�
ɧɚɟɡɞɚ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɟɲɟɯɨɞɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�Ɍɋ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɤɚɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɥɚ�ɩɟɲɟɯɨɞɚ�ɫ�
ɤɚɤɨɣ�ɞɟɬɚɥɶɸ�ɢ�ɤɚɤɨɝɨ�Ɍɋ��ɉɪɢ�ɧɚɟɡɞɟ�ɧɚ�ɩɟɲɟɯɨɞɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɱɚɫɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɟɲɟɯɨɞɚ�ɞɨ�ɧɚɟɡɞɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɞɪ�

Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɞɚɧɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɜɵɹɜɥɟɧɨ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ� ɢ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�� ɂɯ� ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɫɬɶ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɜɵɜɨɞɨɜ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɇɉȼ�� ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ�
ɜɵɜɨɞɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɤɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ��ɢ�
ɤɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɜɥɟɱɶ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɧɚɡɪɟɥɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɟɞɢɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ���Ⱦɥɹ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�
ɩɪɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɱɟɫɤɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�ɧɨɜɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɫɧɨɜɚɧ�
ɧɚ�ɦɟɬɨɞɚɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɢ��ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ�ɟɝɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɹɜɢɥɨɫɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�
ɪɟɲɚɥɢɫɶ� ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɬɪɚɫɨɥɨɝɚ�� ɚɜɬɨɬɪɚɫɨɥɨɝɚ�
ɥɢɛɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ� ɧɢɯ� ɜ� ɩɚɪɟ� ɫ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�ɦɵɫɥɟɧɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɝɞɟ�
ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ� ɬɨɱɤɨɣ� ɜɫɟɝɞɚ� ɹɜɥɹɥɢɫɶ� ɜɵɜɨɞɵ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� �ɋɆɗ��� ɩɭɬɟɦ� ɜɩɢɫɵɜɚɧɢɹ�
ɜ� ɜɵɪɢɫɨɜɵɜɚɸɳɢɣɫɹ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɧɚɟɡɞɚ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɫɥɟɞɨɜ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɢ� ɫɥɟɞɨɜ�
ɧɚɫɥɨɟɧɢɣ�ɧɚ�ɬɟɥɟ��ɨɞɟɠɞɟ��Ɍɋ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɨɦ��ɚɜɬɨɬɪɚɫɨɥɨɝɨɦ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɨɦ��ɗɤɫɩɟɪɬɵ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɵ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɭɱɚɫɬɢɹ� ɩɨ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ� ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɞɥɹ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢ� ɩɨɤɪɵɬɢɣ�� ɇɉ� ɢ� ȽɋɆ�� ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ȼɨɩɪɨɫɵ�� ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɧɚɟɡɞɚ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɚɦɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɧɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɩɨ�ɚɧɚɥɨɝɢɢ�
ɫ� ɜɟɞɭɳɢɦɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɛɵɜɲɟɝɨ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɜɟɞɭɳɭɸ�ɪɨɥɶ� ɜ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɯ�ɡɚɧɢɦɚɥɢ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɢ��ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨ�ɜɵɫɬɭɩɚɹ�ɜ�ɪɨɥɢ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɂɦɢ�ɪɟɲɚɥɢɫɶ�
ɜɨɩɪɨɫɵ��ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɧɚɟɡɞɚ��ɢɦɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ�ɨɛɴɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

ȼɵɜɨɞɵ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�©ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ�ɩɪɢ�
ȾɌɉª��©ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɤɚɤ�ɫ�ɞɨɪɨɠɧɵɦ�ɩɨɥɨɬɧɨɦ�ɩɪɢ�
ɩɚɞɟɧɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ�ɫ�ɞɟɬɚɥɹɦɢ�Ɍɋª��©ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɚɟɡɞɚ�ɩɟɲɟɯɨɞ�ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɬɨɹɥª�ɥɢɛɨ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�
ɨɬɤɚɡɚ�ɨɬ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɫɥɟɞɵ�ɧɚ�Ɍɋ��ɬɟɥɟ��ɨɞɟɠɞɟ�ɛɵɥɢ�ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɦɢ�
ɞɥɹ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ� ȾɌɉ� ɢɥɢ� ɜ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɧɚɟɡɞɚ� ɢ� ɩɟɪɟɟɡɞɚ� ɨɞɧɢɦ� ɢɥɢ� ɛɨɥɟɟ� ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�



���

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�
ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ�ɢɡɴɹɬɵɟ�ɫ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��Ɇɉ��ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɟ�

ɞɟɬɚɥɢ� ɢɥɢ� ɢɯ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ�� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɚɦ� ɩɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�
ɧɚɥɢɱɢɹ�ɫɥɟɞɨɜ�ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɟɞɭɳɢɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ��ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɱɥɟɧɚ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ�ɫɯɟɦɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɢ�ɩɟɪɟɱɧɟɦ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɧɟ�ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɜ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ��ɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɢ�ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɩɨɞɡɚɞɚɱɚɦɢ��ɧɟ�
ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ�ɢ�ɧɟ�ɪɟɲɚɥɢɫɶ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɡɴɹɬɵɯ�ɫ�Ɇɉ�ɞɟɬɚɥɟɣ�
ɢ�ɢɯ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ�� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ� ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ� ɫɥɟɞɨɜ�ɧɚ�ɧɢɯ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɇɟ�ɪɟɲɚɥɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɬɨɦ��ɦɨɝɥɢ�ɥɢ�ɨɧɢ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɧɚ�ɨɞɟɠɞɟ��
ɬɟɥɟ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɧɚ�ɩɟɲɟɯɨɞɚ��ɉɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɞɟɬɚɥɟɣ�Ɍɋ�ɥɢɛɨ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɞɧɢɳɚ�ɧɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ�
ɫɥɟɞɵ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɨɞɟɠɞɵ��ɢɯ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�
ɡɚ�ɛɨɪɬɨɦ�ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ�ɦɚɫɫɚ�ɫɥɟɞɨɜ��ɧɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɯɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɹɜɢɥɫɹ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɭ� ɱɥɟɧɨɜ�
ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ�ɧɚɟɡɞɚ��Ɍɚɤ��ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɭɡɤɨ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��

��� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɥɚ� ɬɪɭɩɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɋɆɗ�ɬɪɭɩɚ��ɞɚɧɚ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦ�ɧɚ�
ɬɟɥɟ��ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɢ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���

���Ɉɫɦɨɬɪ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɞɟɠɞɵ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɬɪɚɫɨɥɨɝ��ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɵ��
Ɉɞɧɚɤɨ� ɬɪɚɫɨɥɨɝ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ� ɷɤɫɩɟɪɬ� ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ� ɧɟ� ɜɫɟ� ɫɥɟɞɵ� ɧɚ� ɨɞɟɠɞɟ� ɢ� ɨɛɭɜɢ�� ɚ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɜɢɞɢɦɵɟ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ȼ� ɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ� ɢɡɥɨɠɟɧɵ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɢ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɜɫɟɯ� ɜɢɞɢɦɵɯ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��
ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɞɚɟɬɫɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɮɨɪɦɵ��ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��
ɜɢɞɚ�� ɜ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ�ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɥɟɞɨɜ�ɢ� ɩɪɢɱɢɧɵ�ɢɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɞɟɠɞɟ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɫ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɧɚ�ɬɟɥɟ�ɩɨ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��Ⱦɚɥɟɟ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɫ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�
ɧɚ�Ɍɋ�ɩɨ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɨ�ɪɚɡɦɟɪɚɦ�ɡɨɧ��ɩɨ�ɜɵɫɨɬɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��
ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ�ɫ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɧɚ�ɬɟɥɟ�ɢ�ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ�ɩɨ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɨ�
ɪɚɡɦɟɪɚɦ�ɡɨɧ��ɩɨ�ɜɵɫɨɬɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚ�Ɍɋ��ɧɟ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ��

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞɨɲɜɵ�ɨɛɭɜɢ�ɩɟɲɟɯɨɞɚ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɬɪɚɫɨɥɨɝ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�©ɇɚɯɨɞɢɥɫɹ�ɥɢ�ɩɟɲɟɯɨɞ�ɜ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɢɥɢ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦª�

ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɚ�ɢɡɥɨɠɟɧɵ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɫɥɟɞɨɜ�ɧɚɫɥɨɟɧɢɣ�ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�ɢ�ɅɄɉ�ɢ�ɉɆ�ɨɞɟɠɞɟ��ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɞɚɟɬɫɹ�ɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɜɢɞɚ��
ɮɨɪɦɵ��ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɉɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�
ɪɟɲɟɧɢɸ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɣ�ɪɨɞɨɜɨɣ��ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɜɟɳɟɫɬɜ�
ɧɚɫɥɨɟɧɢɣ�ɫ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��

���Ɉɫɦɨɬɪ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ� ɜɫɟɦɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɰɟɥɢ�� ɡɚɞɚɱɢ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɬɪɚɫɨɥɨɝɚ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɧɟ� ɫɨɜɫɟɦ� ɹɫɧɵ� ɢ� ɢɡɥɨɠɟɧɵ� ɫɨ� ɫɫɵɥɤɨɣ� ɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɚɜɬɨɬɪɚɫɨɥɨɝɚ��Ɍɚɤ��ɩɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɞɟɬɚɥɟɣ�Ɍɋ�ɥɢɛɨ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɞɧɢɳɚ�ɧɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ�ɫɥɟɞɵ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɨɞɟɠɞɵ�� ɢɯ� ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɢ� ɩɪɢɱɢɧɵ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��

���Ⱦɟɬɚɥɢ�Ɍɋ�ɢ�ɢɯ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ��ɢɡɴɹɬɵɟ�ɫ�Ɇɉ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɬ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɜ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ��
ɧɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ�ɧɢ�ɚɜɬɨɬɪɚɫɨɥɨɝɨɦ��ɧɢ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɨɦ��

��� ȼ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ� ɚɜɬɨɬɪɚɫɨɥɨɝɚ� ɢɡɥɨɠɟɧɵ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɢ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɜɫɟɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɧɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ��
ɩɨɞɪɨɛɧɨ� ɞɚɟɬɫɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɫ� ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɜɢɞɚ�� ɮɨɪɦɵ�� ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɩɪɢɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɨɰɟɧɤɚ� ɬɢɩɢɱɧɵɯ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ� ɫɥɟɞɨɜ� ɧɚɟɡɞɚ� ɧɚ� ɩɟɲɟɯɨɞɚ��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɩɨɩɵɬɤɚ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɯ�ɜ�ɩɪɢɱɢɧɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ�
ɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɩɟɲɟɯɨɞɨɦ��Ⱥ� ɩɪɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɬɢɩɢɱɧɵɯ� ɫɥɟɞɨɜ� ɧɚɟɡɞɚ�� ɜɨɨɛɳɟ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�
ɩɨɩɵɬɤɢ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɫɥɟɞɨɜ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ�ȾɌɉ�

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɪɚɡɧɨɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�
ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɚɦ� ɩɨ� ɧɨɜɨɦɭ� ɩɨɞɨɣɬɢ� ɤ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɡɚɞɚɱ� ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� �ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��� ɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɨɰɟɧɤɟ�

ɂɡ�ɡɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɨɲɢɛɨɱɧɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɵ�
ɜɵɯɨɞɹɬ� ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɵ� ɫɜɨɟɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɫ� ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɞɚɧɧɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɪɚɡɪɹɞɭ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ��ɩɨɧɹɬɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ�ɤɪɢɬɢɤɟ��Ʉɪɢɬɢɤɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�
ɩɨɞɦɟɧɟ� � ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɢ� ɫɭɞɶɢ� ɫɭɞɟɛɧɵɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�� ɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬ�
ɜɟɫɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�



���

ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɬɨɣ�ɤɪɢɬɢɤɢ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɥɢɲɶ�
ɩɪɢ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ��ɧɚɭɱɧɨɦ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ȼɨ�
ɜɬɨɪɵɯ��ɱɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ��ɜɵɯɨɞɹɳɟɣ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɧɚ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɥɢ�ɫɭɞɨɦ�

Ʉɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ��ɤɪɢɬɢɤɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɡɴɹɬɢɟ�ɫɥɟɞɨɜ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ�� Ⱦɚɧɧɚɹ� ɤɪɢɬɢɤɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɨ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ�ɧɚɟɡɞɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɰɟɥɢɤɨɦ��Ʉɚɠɞɚɹ�ɞɟɬɚɥɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɚ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ� ɦɚɤɪɨ� ɢ� ɦɢɤɪɨɫɥɟɞɨɜ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɢɯ� ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɨɛɳɟɣ�
ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɫɟɯ� ɞɟɬɚɥɟɣ�� ɭɪɨɜɧɹ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɢ� ɫɥɟɞɨɜ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ� ɩɨɥɨɬɧɚ� ɢ� ɪɨɫɬɚ� ɩɟɲɟɯɨɞɚ� ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɢɱɢɧɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɢɯ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ�
ɫɥɟɞɨɜ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɚɦɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɢ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ� ɨɬɧɟɫɬɢ� ɫɥɟɞ� ɤ� ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ� ɫɬɚɞɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɞɨɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ��ɩɨɫɬɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ��Ⱦɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢɦɟɟɬ�ɥɢ�ɞɚɧɧɵɣ�ɫɥɟɞ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�
ɪɚɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ�ȾɌɉ��ɱɚɫɬɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɫɧɹɬɢɹ�ɫɴɟɦɧɵɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɢ�ɫɨɫɤɨɛɨɜ�ɫɥɟɞɨɜ�ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ�
ɧɚ�ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ�ɢ�ɧɟɫɴɟɦɧɵɯ�ɱɚɫɬɹɯ��

Ⱦɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɧɚɟɡɞɚ� ɧɚ� ɩɟɲɟɯɨɞɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɢ��Ȼɚɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�
ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹɯ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɢ��ɢɯ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ��ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɨɜɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɫɬɚɜɹɳɢɟɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�
ɝɨɞɵ��ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɩɨɞɧɹɬɶ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɨɜɭɸ�ɫɬɭɩɟɧɶ��ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɚɦɢ�ɭɫɩɟɲɧɨ�
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨɛ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ȾɌɉ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ�ɫ�ɧɚɟɡɞɚɦɢ�ɧɚ�ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ��

Ⱦɥɹ�ɩɨɥɧɨɣ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɧɚɟɡɞɚ�ɧɚ�ɩɟɲɟɯɨɞɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɨɞɡɚɞɚɱ�
��ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ�ɜɫɟɣ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɫɥɟɞɨɜ�ɧɚ�ɨɞɟɠɞɟ�ɢ�ɧɚ�ɞɟɬɚɥɹɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɫɥɟɞɵ�ɧɚɫɥɨɟɧɢɹ�ɜɟɳɟɫɬɜ��

ɫɥɟɞɵ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɥɟɞɵ���
�� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɫɥɟɞɚ�� ɟɝɨ� ɜɢɞ�� ɮɨɪɦɚ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɟɝɨ� ɪɚɡɦɟɪɧɵɟ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɞɥɢɧɚ��ɲɢɪɢɧɚ��ɩɥɨɳɚɞɶ��
��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɥɟɞɚ�
��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɥɟɞɨɜ�
��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɫɥɟɞɨɜ�
�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɫɥɟɞɨɜ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɫ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ� ɢɯ�

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��ɪɚɡɪɟɡ��ɪɚɡɪɵɜ��ɢɫɬɢɪɚɧɢɟ��ɨɩɥɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɬ�ɞ���ɢ�ɫɥɟɞɨɜ�ɧɚɫɥɨɟɧɢɣ�ɫ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɢɯ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɪɨɞɵ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɧɚɫɥɨɟɧɢɣ��

��ɮɢɤɫɚɰɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɜɢɞɚ�ɫɥɟɞɨɜ�ɧɚ�ɮɨɬɨɫɧɢɦɤɚɯ�ɢ�ɫɯɟɦɚɯ�ɫ�ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ�ɤ�ɦɟɫɬɭ�ɢɯ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
��ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɨɜ�ɧɚɫɥɨɟɧɢɣ�ɢ�ɫɥɟɞɨɜ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɞɨɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ��

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɢ�ɩɨɫɬɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞɵ��ɬ�ɟ��ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɫɥɨɟɧɢɣ�ɧɚ�ɨɞɟɠɞɟ�ɩɟɲɟɯɨɞɚ�
ɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ�ɤ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ȾɌɉ�

�� ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ� ɫɥɟɞɨɜ�ɧɚɫɥɨɟɧɢɣ�ɢ� ɫɥɟɞɨɜ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɩɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɨɬɧɨɫɹɳɟɦɫɹ� ɤ�
ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɮɚɡ�ɧɚɟɡɞɚ��ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�ɜ�ɤɚɠɞɭɸ�ɢɡ�ɮɚɡ�ɧɚɟɡɞɚ�
��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɱɢɧɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɜɫɟɯ�ɫɥɟɞɨɜ�
�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɨɛɳɟɣ� ɪɨɞɨɜɨɣ�� ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ� ɢɥɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ�

ɧɚɫɥɨɟɧɢɣ�ɅɄɉ��ɉɆ��ȽɋɆ��ɫɬɟɤɨɥ�ɫ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɨɛɳɟɣ� ɪɨɞɨɜɨɣ�� ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ� ɢɥɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ�

ɧɚɫɥɨɟɧɢɣ�ɜɨɥɨɤɨɧ��ɉɆ��ɦɟɬɚɥɥɚ��ɤɪɚɫɢɬɟɥɹ��ɤɨɠɢ�ɢ�ɞɪ��ɫ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ��ɮɭɪɧɢɬɭɪɵ�
ɨɞɟɠɞɵ�ɩɟɲɟɯɨɞɚ�

��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�Ɍɋ�ɢ�ɨɞɟɠɞɵ�ɩɟɲɟɯɨɞɚ�
�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɞɟɬɚɥɢ��ɟɣ�� Ɍɋ� ɢ� ɞɟɬɚɥɢ��ɟɣ�� ɨɞɟɠɞɵ�

ɩɟɲɟɯɨɞɚ�
�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɞɟɬɚɥɢ��ɟɣ�� Ɍɋ� ɢ� ɞɟɬɚɥɢ��ɟɣ�� ɨɞɟɠɞɵ�

ɩɟɲɟɯɨɞɚ�
��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɞɟɬɚɥɢ�Ɍɋ�ɢ�ɞɟɬɚɥɢ�ɨɞɟɠɞɵ�ɩɟɲɟɯɨɞɚ��
��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɟɲɟɯɨɞɚ��ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ�ɢɥɢ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ��ɜ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɢɥɢ�ɫɬɨɹ��
��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɟɲɟɯɨɞɚ�ɢ�Ɍɋ��ɤɚɤɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ�ɛɵɥ�ɨɛɪɚɳɟɧ�ɩɟɲɟɯɨɞ�ɤ�Ɍɋ��ɤɚɤɢɦɢ�

ɱɚɫɬɹɦɢ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɨɞɟɠɞɵ��ɨɛɭɜɢ�ɤ�ɤɚɤɢɦ�ɞɟɬɚɥɹɦ�Ɍɋ��
��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɟɲɟɯɨɞɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ�
��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɧɚɟɡɞɚ�Ɍɋ�ɧɚ�ɩɟɲɟɯɨɞɚ�
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

ɩɨ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�ɢ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɜɵɜɨɞɨɜ�



���

Ɇɭɫɢɧɚ�ɍ�ɒ��
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ�ɋɍȾȿȻɇɈ�ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ����������������������������
ɉɊɂ�ɇȺɊɍɒȿɇɂəɏ�ɊȺɁɆȿɓȿɇɂə�ɈɌɏɈȾɈȼ�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ�������������������������������

ɂ�ɉɈɌɊȿȻɅȿɇɂə�ɇȺ�ɏȼɈɋɌɈɏɊȺɇɂɅɂɓȿ�ɄɈɒɄȺɊ�ȺɌȺ����������������������������������
�ɋɅɍɑȺɃ�ɂɁ�ɗɄɋɉȿɊɌɇɈɃ�ɉɊȺɄɌɂɄɂ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɨɬɯɨɞɵ��ɧɟɮɬɹɧɨɣ�ɲɥɚɦ��ɡɚɦɚɡɭɱɟɧɧɵɣ�ɝɪɭɧɬ��ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ�
.H\ZRUGV��ZDVWH��RLO�VOXGJH��FRQWDPLQDWHG�VRLO��WDLOLQJV�SRQG

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɋɗɗ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɥɨɠɧɵɦ�� ɱɚɫɬɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ��
ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɛɚɡɭ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɢ� ɦɚɫɲɬɚɛɚ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�

ɋɗɗ� ɨ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ� ɨɬɯɨɞɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɛɵɥɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɩɨ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ��
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ�ɱɟɬɵɪɟ�ɷɬɚɩɚ�����ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɬɚɩ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��
ɭɹɫɧɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɜɟɪɫɢɣ��ɜɵɛɨɪ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� ��� ɷɬɚɩ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɡɨɪ�ɢ�ɩɨɞɛɨɪ�ɷɤɨɥɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɨ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ�ɨɬɯɨɞɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�
ɜ�ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɦɚɫɲɬɚɛɟ�����ɷɬɚɩ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɷɪɨɡɢɟɣ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɨɬɯɨɞɚɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɜ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�����ɷɬɚɩ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɜɵɜɨɞɨɜ�

Ʉɚɤ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ� ɋɗɗ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ��� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ� �ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɟ�� ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ�
ɢ� ɩɨɫɥɟɩɪɨɟɤɬɧɵɟ� ɢ� ɞɪ���� ��� ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ� ɩɪɨɛɵ� ɜɨɡɞɭɯɚ�� ɜɨɞɵ�� ɩɨɱɜɵ� ɞɥɹ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��

ɉɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɳɟɪɛɚ�ɨɬ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɡɟɦɥɹɯ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɟɫɬɶ�ɫɬɚɬɭɫ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����ɋɬɚɬɭɫ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�ɨɬɯɨɞɵ

ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɜɚɥɤɚ ɧɟɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɩɨɥɢɝɨɧ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɩɨɥɢɝɨɧ�ɫɨ�
ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ�

ɨɬɯɨɞɨɜ
���ɤɨɝɞɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�

ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɜɚɥɨɤ�

ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɟ�
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɛɟɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�
©Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɷɦɢɫɫɢɢª�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɮɚɤɬɨɦ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ�ɭɳɟɪɛɚ�Ɉɋ�
�ɡɟɦɥɟ��ɢ�ɜ�ɞɟɧɟɠɧɨɦ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ�
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ�

ɮɨɪɦɭɥɟ��ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�

ɡɟɦɥɢ��ɩɨɱɜɵ�ɢ�ɞɪ�

���ɤɨɝɞɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɟɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ�
ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ��ɱɚɳɟ�ɷɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɜɚɥɤɢ��
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɤɚɪɶɟɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɩɨɱɟɦɭ�ɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�
ɩɨɥɢɝɨɧɚɦɢ���ɩɨɥɢɝɨɧ��ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɤɚɪɶɟɪ��ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�
ɨɛɭɫɬɪɨɟɧ��ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�
ɞɧɨɦ��ɞɪɟɧɚɠɨɦ�ɞɥɹ�ɨɬɜɨɞɚ�

ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɜɨɞ��ɨɝɨɪɨɠɟɧɧɨɣ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ�ɢ�ɞɪ���

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�
ɤ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�
ɤ�ɩɨɥɢɝɨɧɚɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɚɤɬɨɦ�

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�Ɉɋ�ɢ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ�ɭɳɟɪɛɚ�Ɉɋ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɨɬɛɨɪ�ɩɪɨɛ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɞɡɟɦɧɨɣ�ɜɨɞɵ�
ɢ�ɩɨɱɜɵ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɦɢɝɪɚɰɢɢ�

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�ɩɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ�
ɢ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ�

���ɤɨɝɞɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ�

ɩɨɥɢɝɨɧɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɝɪɹɡɧɹɬɶ�

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ��
ɨɞɧɚɤɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�

ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɬ�ɤ��ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�Ɉɋ�
ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɨɬɛɨɪ�
ɩɪɨɛ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ�ɢ�
ɩɨɞɡɟɦɧɨɣ�ɜɨɞɵ��ɩɨɱɜɵ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɦɢɝɪɚɰɢɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�ɜ�
ɩɨɱɜɟ�ɩɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ�ɢ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ��

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɢɡɭɱɚɬɶ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� Ɉɋ��
ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɩɨɪɧɨɝɨ��ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢ�ɞɪ���ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�



���

ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɛɵɜɚɸɬ�ɫɥɭɱɚɢ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɛɵɜɲɢɯ�ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ��
ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳ� ɢɥɢ� ɦɟɫɬ�� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ� ɨɬɯɨɞɚɦɢ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɨɬɯɨɞɵ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ� ɧɚ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɡɟɦɥɹɯ�ɛɟɡ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ���ɮɚɤɬ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɢ�ɭɳɟɪɛ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ�
ɩɭɬɟɦ�ɩɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ��

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɨɬɯɨɞɵ� ɛɟɡ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� �ɢɥɢ� ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�� ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ� ɧɚ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ�ɡɟɦɥɹɯ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ��ɏɏ��©Ʉɨɲɤɚɪ�Ⱥɬɚª��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɥɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�
ɨɬɯɨɞɨɜ�ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ��ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�ɯɜɨɫɬɨɜ���ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɜ�ɪɚɡɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɯɨɞɵ�ɮɨɫɮɨɪɧɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɬɜɟɪɞɵɟ� ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ� ɨɬɯɨɞɵ�� ɫɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ� ɯɨɡɛɵɬɨɜɵɟ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɫɬɨɱɧɵɟ�
ɜɨɞɵ��ɋȼ��ɝɨɪɨɞɚ���ɮɚɤɬ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɨɬ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ��ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɯɨɞɵ�ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɧɟɮɬɟɲɥɚɦ��ɡɚɦɚɡɭɱɟɧɧɵɣ�ɝɪɭɧɬ��ɜɵɛɭɪɟɧɧɚɹ�ɩɨɪɨɞɚ��ɯɨɡ�ɛɵɬɨɜɵɟ�ɫɬɨɱɧɵɟ�ɜɨɞɵ�ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ��
��ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɏɏ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ�©Ʉɨɲɤɚɪ�Ⱥɬɚª

ʋ�ɩ�ɩ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ��ɏɏ���ɢɡ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�

� �

�
��ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ���ɜ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ���ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɞɥɹ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�
ɯɜɨɫɬɨɜ�ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ�ɩɨɥɟɡɧɵɯ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɭɥɶɩɵ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ�ɠɢɞɤɨɬɟɤɭɱɢɯ�
ɨɬɯɨɞɨɜ�ɜ�ɱɚɲɟ�ɥɸɛɨɝɨ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ�ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ��

� ��ɏɏ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɋɚɧɉɢɇ��������������

�
��ɏɏ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�,�ɢ�,,�ɩɨɹɫɨɜ�ɡɨɧɵ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɜɨɞɨɡɚɛɨɪɨɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɯɨɡɩɢɬɶɟɜɨɝɨ�ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɜɨɞ�

� ��ɏɏ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɨɤɪɭɝɚ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɤɭɪɨɪɬɨɜ�

5 ��ɝɪɭɧɬɨɜɵɟ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɪɚɣɨɧɟ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ�ɡɚɥɟɝɚɸɬ�ɧɚ�ɝɥɭɛɢɧɟ�ɛɨɥɟɟ������ɦ�ɨɬ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɡɟɦɥɢ�

�
��ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɬ�ɏɏ�ɞɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ������ɦ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ������ɝ���
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�ɞɨɪɨɝ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�����ɦ���

� ��ɜɨɤɪɭɝ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɡɚɳɢɬɧɚɹ�ɡɨɧɚ�

�
��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɨɝɨɥɢɥɚɫɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ�ɢɡ�ɡɚ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ�ɜɨɞɵ�

��

��ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɢ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟɦ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ��ɧɢ�ɩɨɥɢɝɨɧɨɦ��©ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɞɨɥɠɧɵ�ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɜɟɪɞɵɟ�ɢ�ɩɚɫɬɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɨɬɯɨɞɵ��
ɚ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɨɞɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɬɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜɧɟ�ɩɨɥɢɝɨɧɚª��ɷɬɨ�ɦɟɫɬɨ�ɞɥɹ�ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ��
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɷɪɨɡɢɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɵɥɢɬ�

��
��ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɸɝɨ�ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ���ɞɥɹ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�
ɨɬɯɨɞɨɜ�ȽɆɁ�

��
��ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�ɨɩɚɫɧɨɣ�ɡɨɧɵ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ�ɩɨɞɚɱɚ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɨɤɪɵɦ�
ɫɩɨɫɨɛɨɦ���ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɦ�

��
��ɨɝɪɨɦɧɚɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ������ɤɜ�ɤɦ��ɜ�ɚɩɪɟɥɟ������ɝ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɶ��
ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ�ɜɨɞɨɣ�������ɤɜ�ɤɦ�ɩɪɢ�ɨɬɦɟɬɤɟ�ɜɨɞɵ��������ɦ��

��
��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�ɞɟɝɪɚɞɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ����������ɜ�ɡɨɧɚɯ�©ɩɥɹɠɟɣª��
ɫɟɜɟɪɨ�ɡɚɩɚɞɧɚɹ�ɢ�ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ�

��
�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɵɥɹɳɚɹ�ɱɚɫɬɶ���ɱɟɪɧɵɣ�ɩɥɹɠ��ɘȼ���ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɨ�ɩɵɥɹɦ���ɉȾɄ��ɜɵɫɨɤɢɟ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�
ɦɟɞɢ��ɰɢɧɤɚ��ɫɜɢɧɰɚ��ɦɵɲɶɹɤɚ��ɢ�ɪɚɣɨɧ�ɨɝɚɪɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɹ�

��

��ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɧɚ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ��©Ⱦɧɨ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ�ɫɥɨɠɟɧɨ�ɫɭɩɟɫɹɦɢ�ɛɟɡ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ��ɋɭɩɟɫɢ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɠɟɥɬɭɸ�ɨɤɪɚɫɤɭ��ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɭɩɟɫɢ�ɫɥɚɛɨ�ɧɚɫɵɳɟɧɵ�ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ�ɢɡ�ɯɜɨɫɬɨɜ��ɢ�
ɷɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɫɥɚɛɭɸ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶª����ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�Ʉɚɫɩɢɹ�ɧɟɬ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ�ɜɨɞ��ɬ�ɤ��ɟɝɨ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɏɏ�ɧɢɠɟ�ɭɪɨɜɧɹ�Ʉɚɫɩɢɹ�

��
��ɫɨɥɨɧɱɚɤɨɜɵɟ�ɩɨɱɜɵ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɨɪɨɜ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ��©ɫɨɪɵ��ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵ��ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɬɚɥɥɢɣ��ɛɨɪ��ɦɵɲɶɹɤ��ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɟɟ�ɨɩɚɫɧɵɟ��ɱɟɦ�ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɵª��

��
��ɭɫɵɯɚɸɳɟɟ�ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ�ɫɨ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ�����ɨɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɜɨɞɵ�ɜ�
ɝɨɞ�

�� ��ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɫɨɥɢ�1D&O�������ɦɥɧ�ɬ���ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ�



���

��
��ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ�ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ�ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ��ɨɤɨɥɨ�����ɦɥɧ�ɬ���ɢɡ�ɧɢɯ����
ɦɥɧ�ɬ����ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ��ɬ�ɟ��ɜ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ����������ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɨɬɯɨɞɨɜ��ɜɵɫɨɬɚ�ɨɬɯɨɞɨɜ�
ɜɵɲɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜɨɞɵ�ɧɚ����ɦ�

��

��ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɤɨɩɥɟɧɢɟ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɜ�ɸɠɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ��Ɉɬɯɨɞɵ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɭɥɶɩɵ�ɢɥɢ�
ɫɛɪɨɫɧɵɯ�ɜɨɞ�ɩɨɞɚɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɏɏ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ���ɫ�ɸɠɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɨɡɟɪɚ��ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ�ɩɨɞɚɱɚ�
ɫɤɥɚɞɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɩɪɢɜɟɥɚ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɜ�����������ɝɨɞɚɯ�ɜ�ɧɚɞɜɨɞɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɬɜɟɪɞɵɯ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ��ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɩɥɹɠɚ��

��
��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ�ɬɨɪɰɟɜɨɝɨ�ɧɚɦɵɜɚ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ȽɆɁ���ɫɤɨɩɥɟɧɢɟ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɫ�ɸɝɨ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�
ɱɚɫɬɢ�

��
��ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ�ɪɚɡɦɟɳɟɧ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɩɨɥɢɝɨɧ�ɌȻɈ���ȽɄɉ�©Ʉɨɤɬɟɦª��ɩɥɨɳɚɞɶ�������
ɝɚ��ɡɚ������ɝ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ�������ɬ��ɜɫɟɝɨ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɨ��������ɬ�ɌȻɈ�

�� ��ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�ɨɬɯɨɞɵ�ɮɨɫɮɨɝɢɩɫɚ�

�� ��ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�ɨɝɚɪɤɢ�

�� ��ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɩɵɥɟɧɢɟ�ɨɝɚɪɤɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ�

��
��ɦɟɧɶɲɚɹ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɨɝɚɪɤɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ�ɩɨ�ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ�
ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ�

��
��ɜ����ɦ�ɨɬ�ɩɨɫɟɥɤɚ�Ȼɚɫɤɭɞɭɤ�ɫɛɪɨɫɧɨɣ�ɥɨɬɨɤ��ɩɨɫɟɥɨɤ�ɩɨɹɜɢɥɫɹ�ɜ������ɝ��ɧɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�����ɦ�ɨɬ�
ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ�

��
��ɫɛɪɨɫ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ�ɨɱɢɳɟɧɧɵɯ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɫɬɨɱɧɵɯ�ɜɨɞ�ɄɈɋ���ɢ�ɧɟɨɱɢɳɟɧɧɵɯ�
ɄɈɋ���ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ����ɥɟɬ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɡɟɪɤɚɥɚ�ɜɨɞɵ�ɫ�ɸɝɨ�ɡɚɩɚɞɚ�ɢ�ɸɝɨ�
ɜɨɫɬɨɤɚ��ɄɈɋ�ɩɨɞɚɟɬ���������ɦɥɧ�ɦ��ɝɨɞ��ɞɥɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ����ɦɥɧ�ɦ��ɝɨɞ�ɜɨɞɵ�

��
��ɞɨ������ɝɨɞɚ�ɨɱɢɳɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɄɈɋ���ɯɨɡɮɟɤɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɞɵ�ɫɛɪɚɫɵɜɚɥɢɫɶ�ɜ�Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɟ�ɦɨɪɟ��ɫ������ɝɨɞɚ���
ɜ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ��

�� ��ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɦɨɪɫɤɚɹ�ɜɨɞɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ�

��
��ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɩɥɹɠɚ���������ɦɤɪ�ɱ������ɝɚ���ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�������ɦɤɪ�ɱ��ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɜɵɫɨɬɚ�ɫɥɨɹ�ɧɚɦɵɜɚ����ɫɦ��ɧɚ�ɩɥɨɳɚɞɶ������ɤɜ�ɤɦ�ɧɭɠɧɨ�����ɦɥɧ�ɦ��ɧɚɦɵɜɧɵɯ�ɝɪɭɧɬɨɜ�

�� ��ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɞɟɥɚ�ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ�ɜɨɞɵ�ɪɚɧɟɟ�ɧɟ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ��

�� ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ�ɜɨɞ�ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɮɟɧɨɥɨɜ�

��

��ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ�ɜɨɞɵ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɞɨɫɬɢɱɶ�Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ�ɦɨɪɹ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɢɡɤɨɣ�ɨɬɦɟɬɤɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜɨɞɵ�©«ɧɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ��ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ�ɜɨɞ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�Ʉɚɫɩɢɹ��ɬ�ɤ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɨɞɵ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ�ɧɚ�����ɦ�
ɧɢɠɟ�ɭɪɨɜɧɹ�Ʉɚɫɩɢɹ��ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɛɵɥɚ�ɜ������ɝ����ɤɨɝɞɚ�ɛɵɥ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɜɨɞɵª���

��
��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɏɏ�ɫɚɦɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɱɢɫɬɧɵɦ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ��ɬ�ɤ��ɨɬɯɨɞɵ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɫɨɪɛɰɢɨɧɧɵɦɢ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɞɨɨɱɢɳɚɬɶ�ɫɬɨɱɧɵɟ�ɜɨɞɵ�

��

��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɦɧɢɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ��ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ�ɫɜɨɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɤɚɤ�
ɨɛɴɟɤɬ�ɞɥɹ�ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ��ɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ�ɩɨɞɚɱɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɱɢɳɟɧɧɵɯ�ɫɬɨɱɧɵɯ�
ɜɨɞ��ɗɬɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ�ɞɥɹ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɏȽɆɁ��ɬ�ɤ��ɜɨɞɚ�ɢɡ�ɏɏ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ�ɞɥɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɭɠɞ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ� ɏɏ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɢ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�Ɉɋ�ɢ�ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨ�ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ�ɢɧɟɪɬɧɨɝɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɪɭɧɬɚ��ɩɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ�
ɩɪɨɟɤɬɭ��ɢɥɢ�ɩɨɞɚɱɟɣ�ɦɨɪɫɤɨɣ�ɜɨɞɵ��ɤɚɤ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ��
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ɨɬɯɨɞɚɦ� ɢ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ� ɧɚ� ɏɏ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɛɨɪɶɛɵ� ɫ� ɜɟɬɪɨɜɨɣ� ɷɪɨɡɢɟɣ� ɤɚɤ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ� ɜ�
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ɫɧɢɠɚɥɢ� ɩɵɥɟɧɢɟ� ɢ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɬɹɠɟɥɵɯ� ɦɟɬɚɥɥɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ�
ɪɟɫɭɪɫɵ�� ɧɟ� ɨɬɜɨɞɹ� ɧɨɜɵɟ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ� ɭɱɚɫɬɤɢ� ɡɟɦɟɥɶ� ɩɨɞ� ɨɬɯɨɞɵ�ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɷɬɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɧɟ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɚɫɶ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɛɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
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ɜɡɹɬɵɯ� ɫ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɏɏ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɪɢɡɧɚɧɚ� ɞɟɝɪɚɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�� ɡɚɪɚɠɟɧɧɨɣ� ɢ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ��
ȼ� ɞɚɧɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɞɨɤɚɡɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ� ɷɬɢɯ� ɨɬɯɨɞɨɜ� ɩɚɝɭɛɧɨ� ɩɨɜɥɢɹɥɨ� ɧɚ�Ɉɋ�� ɩɨɝɢɛɥɢ�
ɠɢɜɨɬɧɵɟ�� ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ� ɱɚɫɬɨɬɚ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɭ� ɥɸɞɟɣ�� ɬ�ɟ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ� ɡɚ� ɪɭɛɟɠɨɦ� ɏɏ��
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ɪɚɫɤɪɵɬɶ�

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɋɗɗ�
���©Ʉ�ɤɚɤɨɦɭ�ɤɥɚɫɫɭ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɯɨɡɮɟɤɚɥɶɧɵɟ��ɩɨɞɫɥɚɧɟɜɵɟ��ɧɟɮɬɟɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɋȼ�ɢ�ɨɬɯɨɞɵ�

ɛɭɪɟɧɢɹ��ɛɭɪɨɜɵɟ�ɫɬɨɱɧɵɟ�ɜɨɞɵ��ɛɭɪɨɜɨɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ��ɛɭɪɨɜɨɣ�ɲɥɚɦ���ɫɛɪɨɲɟɧɧɵɟ�ɜ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�
ɫ�����������ɝɝ�"ª

Ɉɬɜɟɬ�� Ʉɥɚɫɫ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɥɹ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɲɥɚɦɚ�� ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɢ� ɡɚɦɚɡɭɱɟɧɧɨɝɨ�
ɝɪɭɧɬɚ�� ɬ�ɤ�� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɧɢ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɨɬɯɨɞɚɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ȼɫɟ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ� ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɠɢɞɤɢɟ�
ɷɦɢɫɫɢɢ� �ɯɨɡɮɟɤɚɥɶɧɵɟ�� ɧɟɮɬɟɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�� ɩɨɞɫɥɚɧɟɜɵɟ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɜɨɞɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɛɭɪɨɜɵɟ� ɋȼ��
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�©ɫɬɨɱɧɵɟ�ɜɨɞɵª��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɤɥɚɫɫɵ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ɉɨ� ɧɨɜɨɦɭ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɭ� ɨɬɯɨɞɨɜ� ɛɭɪɨɜɨɣ� ɲɥɚɦ�� ɡɚɦɚɡɭɱɟɧɧɵɣ� ɝɪɭɧɬ�� ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ� ɛɭɪɨɜɨɣ�
ɪɚɫɬɜɨɪ��ɈȻɊ��ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ���ɤɥɚɫɫɭ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɹɧɬɚɪɧɨɦɭ�ɫɩɢɫɤɭ��Ʉɥɚɫɫ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɟɮɬɟɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�
ɨɬɯɨɞɨɜ��ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɲɥɚɦɚ���ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɜ�ɏɏ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɚɫɩɨɪɬɚɦɢ�ɨɬɯɨɞɨɜ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɩɟɪɟɞɚɜɲɢɯ�ɫɜɨɢ�ɨɬɯɨɞɵ��ɈȻɊ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɧɚ�ɜɨɞɧɨɣ�
ɨɫɧɨɜɟ��ɈȻɊȼ��ɢɦɟɸɬ�ɤɥɚɫɫ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ����ɧɚ�ɦɚɫɥɹɧɨɣ��ɧɟɮɬɹɧɨɣ��ɨɫɧɨɜɟ��ɈȻɊɇ������ɢ����Ʉɥɚɫɫ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɞɥɹ�ɛɭɪɨɜɵɯ�ɋȼ�ɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ��

��� ©ɉɪɢɱɢɧɟɧ� ɥɢ� ɭɳɟɪɛ� Ɉɋ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɫɛɪɨɫɚ� ɢ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ� ɋȼ� �ɯɨɡɮɟɤɚɥɶɧɵɯ�� ɩɨɞɫɥɚɧɟɜɵɯ��
ɧɟɮɬɟɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɢ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɛɭɪɟɧɢɹ��ɛɭɪɨɜɵɟ�ɫɬɨɱɧɵɟ�ɜɨɞɵ��ɛɭɪɨɜɨɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ��ɛɭɪɨɜɨɣ�
ɲɥɚɦ��ɜ�ɏɏ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜɵɡɜɚɥɨ��ɜɵɡɵɜɚɟɬ��ɥɢ�ɷɬɨ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɸ�ɢ�ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢɥɢ�ɝɢɛɟɥɶ�
ɠɢɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ"ª

Ɉɬɜɟɬ�� ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɋɗɗ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɭɳɟɪɛ� ɧɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�� ɬ�ɤ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɞɚɧɧɵɟ�
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� �ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ�� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ�� � ɜ� ɜɨɡɞɭɯɟ�� ɜɨɞɟ�� ɩɨɱɜɟ�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɠɢɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɪɚɣɨɧɟ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɡɚ���ɝɨɞɚ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɫɛɪɨɫɚ�ɢ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɢ�ɡɚ���ɝɨɞɚ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�
ɫɛɪɨɫɚ�ɢ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ��ɬ�ɟ��ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�����������ɝɝ�

ɇɚ� ɜɨɩɪɨɫ��ȼɵɡɜɚɥɨ� ɥɢ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɸ�ɢ� ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɢɥɢ� ɝɢɛɟɥɶ�ɠɢɜɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ� ɧɟɮɬɟɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɨɬɯɨɞɨɜ� ɢ� ɋȼ� ɧɚ� ɏɏ"� �ɇɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɸ�
ɞɟɝɪɚɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɏɏ� �ɜ� ɝɪɚɧɢɰɚɯ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɟɝɨ� ɜɨɞɨɣ�� ɬ�ɟ�� ɜɫɹ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ���
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ�ɞɥɹ�ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ�ɢ�ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɪɟɜɪɚɬɹɬɫɹ� ɜ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɟ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ� ɩɨɥɟɡɧɵɯ� ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ�� ȼ� ɫɜɨɟ� ɜɪɟɦɹ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�ɏɏ�ɛɵɥɚ�ɢɡɭɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɥɚɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɷɪɨɡɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��Ȼɵɥ�ɜɵɩɨɥɧɟɧ�ɩɪɨɟɤɬ�
ɈȼɈɋ�ɨɬ�ɧɚɦɟɱɚɟɦɵɯ�ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ�ɤɚɪɬ�ɢ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢ�ɝɪɭɧɬɚ��ȼɧɟɫɟɧɧɵɟ�ɜ�ɦɚɥɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ�ɡɟɦɥɢ�ɧɟɮɬɟɨɬɯɨɞɵ�ɦɨɝɭɬ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ�ɩɨɱɜ�

ɇɚ� ɜɨɩɪɨɫ�� ɨɛ� ɢɫɬɨɳɟɧɢɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ� ɜɨɞɵ�� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ� ��
ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɬ�ɤ��ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ�ɜɨɞɧɵɦ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɩɨɞɚɱɢ� ɜɨɞɵ� �ɦɨɪɫɤɨɣ� ɢ� ɫɬɨɱɧɨɣ�� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɭɬɟɦ� ɢ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ� ɧɚɦɵɜɨɦ� ɨɬɯɨɞɨɜ� ɭɪɚɧɨɜɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɇɟɮɬɶ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɜɨɞɵ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɸ�ɜɨɞɵ��

ɇɚ�ɜɨɩɪɨɫ��ȼɵɡɜɚɥɨ��ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɥɢ��ɝɢɛɟɥɶ�ɠɢɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɧɟɮɬɶɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɢ�
ɫɬɨɱɧɵɯ�ɜɨɞ�ɧɚ�ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ"���Ɏɚɤɬ�ɝɢɛɟɥɢ�ɠɢɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɧɚ�ɏɏ��ɧɚ�ɋɁɁ�ɢ�ɫɟɥɢɬɟɛɧɨɣ�ɡɨɧɟ�ɧɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�

ɇɚ� ɜɨɩɪɨɫ�� ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɯɨɞɨɜ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɏɏ�
ɧɚ� Ɉɋ"� �� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɲɥɚɦɚ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɵɥɢ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�� ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�
ɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɩɵɥɟɧɢɹ��ɛɨɥɟɟ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ��ɱɟɦ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɧɟɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ�ɡɟɦɥɹɯ��ɪɹɞɨɦ�ɫ�
ɛɭɪɨɜɨɣ��ɢ�ɞɚɠɟ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ��ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɧɟɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ�ɡɟɦɥɹɯ��ȿɫɥɢ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɟɟ��ɬɨ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ�ɞɥɹ�



���

ɷɬɨɝɨ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɜɦɟɫɬɨ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ��ɤɚɪɶɟɪɚɯ��ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ��ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɟɟ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɡɟɦɥɹɦ��
ɩɨɞɡɟɦɧɵɦ�ɜɨɞɚɦ�� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɦɭ� ɜɨɡɞɭɯɭ��ɂɡɜɟɫɬɧɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɈȻɊ�ɢ�ɲɥɚɦɚ�� ɜ� ɞɨɪɨɠɧɨɦ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ��ɦɟɬɨɞ�ɪɚɡɛɪɵɡɝɢɜɚɧɢɹ�ɈȻɊ�ɧɚ�ɩɚɯɨɬɧɵɟ�ɡɟɦɥɢ�ɩɨɞɨɛɧɨ�ɭɞɨɛɪɟɧɢɸ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɟɝɨ�ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɋɒȺ��Ʉɚɧɚɞɚ��

ȿɫɥɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɛɭɪɨɜɨɝɨ�ɲɥɚɦɚ�ɞɥɹ�ɩɵɥɟɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�
ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ��ɤɚɤ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ��ɫ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɜ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɏɏ�� ɚ� ɪɟɝɢɨɧɚ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ɬɨ� ɷɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɛɵ�� ɭɛɟɪɟɱɶ� ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɟ� �ɧɢɱɟɦ� ɧɟ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɟ�� ɡɟɦɥɢ� ɨɬ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɧɟɮɬɶɸ�ɢ� ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɛɹɡɚɧɵ�
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɫɜɨɢɦɢ�ɨɬɯɨɞɚɦɢ��ɫɬɪɨɹ�ɤɚɠɞɵɣ�ɧɚ�ɫɜɨɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɩɨɥɢɝɨɧɵ��ɯɪɚɧɹ�ɨɬɯɨɞɵ�ɞɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɢɯ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ��ɤɚɠɞɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ��ɢɦɟɸɳɟɟ�ɋȼ��ɨɛɹɡɚɧɨ�
ɨɱɢɳɚɬɶ�ɜɨɞɭ��ɚ�ɨɱɢɳɟɧɧɭɸ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɫɛɪɚɫɵɜɚɬɶ�ɜ�ɜɨɞɨɟɦ��ɜɨɞɨɬɨɤ��ɪɟɥɶɟɮ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɢ��ɞɥɹ�ɱɟɝɨ�ɨɛɹɡɚɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɶ�ɨɱɢɫɬɧɵɟ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜ�ɤɪɚɬɤɢɟ�
ɫɪɨɤɢ�� ɩɪɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɫɛɪɚɫɵɜɚɸɬ� ɋȼ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɉȾɋ� Ɂȼ� ɧɚ�
ɪɟɥɶɟɮ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ��ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɢ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɡɟɦɥɹɯ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɷɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɞɥɹ�
ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ�Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ�ɦɨɪɹ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɛɪɨɫɵ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɱɢɳɟɧɧɵɯ�ɋȼ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ� ɋɗɗ� ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ�� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ��Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɧɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ�ɨɬɛɨɪɨɦ�ɩɪɨɛ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�Ɉɋ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɮɚɤɬɟ�
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ��ɧɨ�ɧɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ��ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɬ�ɤ��ɨɧɚ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�
ɨɩɚɫɧɵɯ� ɨɬɯɨɞɨɜ� ɢ� ɩɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ� ɨɬɜɟɱɚɥɚ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ��
ɍɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɏɏ�ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɏɏ�ɧɚ�Ɉɋ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�



���

Ɇɭɯɢɧ�Ⱥ�ɉ�
ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ�ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈȼ�ɋɍȾȿȻɇɈɃ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ����������������

ȼ�ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ�ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ

ɇɚ� ɮɨɧɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɨɜɵɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɪɨɫɬ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ��
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ��ɉɪɟɫɬɭɩɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɜɫɟ�ɱɚɳɟ�ɢ�ɲɢɪɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɜ�
ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɨɜɟɣɲɢɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɢ�ɫɨɤɪɵɬɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��
ɱɬɨ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ� ɩɨɜɵɲɚɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�� ɤɚɤ� ɤɨ� ɜɫɟɣ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�� ɬɚɤ� ɢ� ɤ� ɟɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ȼɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɟɫɹ�ɡɚɞɚɱɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɚɜɢɬ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɟɪɟɞ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ��ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��

ɉɨɫɥɟ�ɪɚɫɩɚɞɚ�ɋɋɋɊ�ɜɧɨɜɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɜɨɟɦ�ɭɬɪɚɬɢɥɢ�ɪɚɧɟɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ�ɫɜɹɡɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��Ɋɚɧɟɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ�
ɟɞɢɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɤɚɞɪɨɜ�� ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ� ɧɚ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ� ɆȼȾ� ɋɋɋɊ��
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ� ɧɚɭɱɧɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ�� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ȼɫɟɫɨɸɡɧɵɦ� ɇɂɂ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɝɨɥɨɞ��
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɫ�ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɧɨɜɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɭɠɢɹ�ɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɊɄ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�
ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɨɜɟɣɲɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

Ɂɚ� ɝɨɞɵ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�� ɪɚɧɟɟ� ɜɯɨɞɢɜɲɢɯ� ɫ� ɫɨɫɬɚɜ� ɋɋɋɊ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ��
ɨɛɭɱɚɜɲɢɟɫɹ�ɜ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ��ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɜɨɟɦ�ɞɨɫɬɢɝɥɢ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɢ�ɭɠɟ�ɧɟ�
ɪɚɛɨɬɚɸɬ��ȼɧɨɜɶ�ɧɚɛɢɪɚɟɦɵɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɐɟɧɬɪɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɘ�ɊɄ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɐɟɧɬɪɚ��ɋɬɚɠɟɪɭ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɫɬɚɠɟɪɵ� ɩɪɨɯɨɞɹɬ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ����� ɦɟɫɹɰɟɜ�� ɉɨ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ� ɤɭɪɫɚ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ�ɢɡɭɱɚɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɷɤɡɚɦɟɧɵ�ɭ�ɫɬɚɠɟɪɚ��
ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɟɬ�ɦɧɟɧɢɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�
ɤɨɦɢɫɫɢɹ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɬɚɠɟɪɚ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɨ�ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɸ�ɟɦɭ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨ�
ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɤɚɞɪɨɜ� ɟɠɟɝɨɞɧɨ� ɩɪɨɯɨɞɹɬ� ɤɭɪɫɵ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɜɵɲɟ� ����
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�������

Ⱦɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɤɭɪɫɵ� ɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ� ɫɟɦɢɧɚɪɵ� ɩɨ� ɜɫɟɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ�� ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɨɰɟɧɤɢ� ɢ�
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɨɫɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�
Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ�Ɇɘ�ɊɄ�

Ɉɞɧɚɤɨ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ� ɧɚɝɪɭɡɤɚ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɭ�ɜ�ɞɨɥɠɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɭɞɟɥɹɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫɬɚɠɟɪɚ�
�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɧɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ�ɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɚ�ɥɢɱɧɨɣ�
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɐɋɗ���

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɩɨɩɵɬɤɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɜɵɫɲɢɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɬɚɤɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɧɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɤɚɞɪɨɜ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɧɟ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɩɪɢɪɨɞɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ��
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�ɯɢɦɢɢ��ɮɢɡɢɤɢ��ɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ�ɧɟ�ɡɧɚɸɬ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɧɟ� ɢɦɟɸɬ� ɜ� ɞɨɥɠɧɨɣ� ɦɟɪɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ� ɩɪɚɜɟ�� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ�
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɟ�

ȼɵɯɨɞɨɦ�ɢɡ�ɫɨɡɞɚɜɲɟɣɫɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɩɨ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ� ɜɢɞɚɦ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ɚ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ�
ɢɧɵɯ� ɜɵɫɲɢɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ�� ɠɟɥɚɸɳɢɦ� ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɣɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɤɭɪɫ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɭɱɟɛɧɭɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɜ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ�
ɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ�ɐɋɗ��ɇɚ�ɛɚɡɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɧɚɦɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɭɠɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�

ɋɨɡɞɚɧɢɟɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɰɟɥɟɣ�
��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�

ɜɟɞɭɳɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɤɚɤ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɚɤ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ��
��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤɚɞɪɨɜ�ɩɨ�ɟɞɢɧɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɩɪɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�
�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɩɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ�� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
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ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
��ɩɪɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɐɟɧɬɪɚ�
��ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�©ɫɥɭɱɚɣɧɵɯª�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɟɢɡɛɟɠɟɧ�ɨɬɫɟɜ��
Ʉɪɨɦɟ� ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� �� ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ�

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ��� ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɥɟɤɰɢɣ�
ɢ� ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ� ɜ� ɪɟɠɢɦɟ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɭ� ɥɟɤɬɨɪɚ� ɢɥɢ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ� ɟɫɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɩɪɟɪɵɜɚɹ�ɫɜɨɟɣ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�
Ɉɞɟɫɫɤɨɝɨ�ɇɂɂ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɢɞɟɹ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ�ɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɫɥɭɱɚɢ�
ɢɡ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ���Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɦɟɫɬ�ɧɟ�ɩɨɞ�ɫɢɥɭ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦ�ɢ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ�ɐɟɧɬɪɚ��ɧɨ�ɜɩɨɥɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ�

ɇɚɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɤɚɞɪɨɜ�
�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ��ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɱɬɨ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɭɠɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��

��ɋɜɟɲɧɢɤɨɜ�ɇ�Ⱥ���Ʉɨɤɚɪɟɜ�Ɇ�Ⱥ��Ɉɬ�ɡɚɨɱɧɨɝɨ�ɤ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦɭ����ZZZ�FQLW�PVX�UX�
��Ɋɟɩɟɲɤɨ�ɉ�ɂ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ����FRQIHUHQFH�NHPVX�UX�
�� ɋɦ��� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ȿɜɫɬɢɝɧɟɟɜ� Ȼ�Ⱥ��ɂɫɬɨɪɢɹ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɤɚɞɪɨɜ� ɫ� ɜɵɫɲɢɦ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ��� ȼɟɫɬɧɢɤ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ�� ȼɵɩ�ʋ� �� ������ ������ Ɋɨɫɫɢɧɫɤɚɹ� ȿ�Ɋ�� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɧɨɜɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ����KWWS���NROOHJLD�QHW�DUWLFOHV�
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Ɇɭɯɢɬɞɢɧɨɜ�Ⱥ�Ⱥ�
ɇȺɁɇȺɑȿɇɂȿ�ɂ�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ�ɋɍȾȿȻɇɈɃ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ�ȼ�ɋɌȺȾɂɂ�

ȼɈɁȻɍɀȾȿɇɂə�ɍȽɈɅɈȼɇɈȽɈ�ȾȿɅȺ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɬɚɞɢɢ� ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɞɟɥɚ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɬɢɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� � ɧɚ� ɬɨ��
ɱɬɨ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɬɪɟɛɭɸɬ� ɫɜɨɟɝɨ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�� Ʉ� ɧɢɦ�� ɤɚɤ� ɦɵ� ɫɱɢɬɚɟɦ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɧɟɫɬɢ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ�ɜ� ɫɬɚɞɢɢ� ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɫɤɚɠɟɬɫɹ�ɢ�ɧɚ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫ��ȼ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɍɉɄ�ɊɌ�ɬɚɤɢɦ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ���ɨɫɦɨɬɪɚ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�

ɇɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɷɬɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ɩɨɫɜɹɳɟɧ� ɪɹɞ� ɪɚɛɨɬ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ� ɬɟɨɪɢɹ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ�
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�ɞɟɥ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɞɨ�ɟɝɨ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ��

ȼ�ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɩɨɪɧɨɣ��ɫ�
ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɲɟɧɧɵɣ��ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɞɨ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɜ�
ɍɉɄ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɜ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ� �ɬ�ɟ�
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɞɟɥɚ�� ɨɬɤɚɡ� ɢɥɢ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɜ� ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɞɟɥɚ����ɑɚɳɟ� ɜɫɟɝɨ� ɨɧɢ�
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�ɞɟɥ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�
ɢɥɢ�ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ��ɮɚɥɶɲɢɜɨɦɨɧɟɬɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɞɪ�

ɉɪɚɜ�ɋ�Ⱥ��ɋɚɭɲɤɢɧ��ɨɬɦɟɱɚɹ��ɱɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ�
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ� ɫɬɚɞɢɢ� ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɞɟɥɚ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɝɨ�
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ���

ɂɡ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ� ɜɵɬɟɤɚɟɬ��
ɱɬɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ� ɞɟɥɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɬɟɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɤɨɝɞɚ� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ��
ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ� ɧɚ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɋ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɡɞɟɫɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɢɦɟɬɶ� ɜ� ɜɢɞɭ�� ɱɬɨ� ɫɚɦ� ɩɪɢɡɧɚɤ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɧɚɞɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɞɚɧɧɵɯ� ɢ� ɤ� ɨɛɴɟɦɭ��ɉɨ� ɫɜɨɟɦɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ� ɞɚɧɧɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɢɡɧɚɧɵ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ�� ɟɫɥɢ� ɨɧɢ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ� ɨɛ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɢɥɢ�ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɢ��Ⱦɚɧɧɵɟ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɥɢɲɶ�ɨɛ�ɚɧɬɢɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ��
ɧɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɧɟɧɚɤɚɡɭɟɦɵɯ�ɩɨɫɬɭɩɤɚɯ��ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ�ɞɥɹ� ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
ɞɟɥɚ�� ɑɬɨ� ɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɨɛɴɟɦɚ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɬɨ� ɨɧɢ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɢɡɧɚɧɵ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ�� ɟɫɥɢ� ɞɚɸɬ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɝɨɬɨɜɹɳɟɝɨɫɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�

ȼ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɬ�ɟ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɢ� ɨɛɴɟɦɚ�
ɞɚɧɧɵɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ� ɪɨɥɶ�� ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɢ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�
ɞɟɥɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɮɚɤɬɵ��ɜɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ��ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɜɵɜɨɞɵ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɥɢɱɧɨ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ��ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɫɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɞɟɥɭ��
ɩɪɢɱɟɦ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɞɟɥɚɟɬ�ɷɬɨ�ɩɟɪɜɵɦ��ȼ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ��ɫɨɛɢɪɚɧɢɢ��ɨɰɟɧɤɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɬ�ɟ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɢ� ɨɛɴɟɦɚ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ� ɞɥɹ�
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɧɟɨɰɟɧɢɦɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɜɵɜɨɞɵ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�
ɢɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜ�ɫɬɚɞɢɢ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��Ɉɬ�ɢɯ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɡɚɜɢɫɢɬ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɚ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ��ɢɫɯɨɞ�ɜɫɟɝɨ�ɞɟɥɚ��

Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɨɝɨ� ɧɚɦɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɦɵ� ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ� ɤ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ�ɷɬɨɝɨ�ɜɚɠɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ���ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ��Ɍɚɤ��ɩɪɢ�ɢɯ�ɨɩɪɨɫɟ������ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�
ɭɤɚɡɚɥɢ� ɧɚ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɗɬɨ� ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɱɚɫɬɨ� ɞɨ�
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɩɪɟɞɦɟɬ�
ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�� ɇɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� �ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ��
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɬ�ɞ��� ɞɨ� ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɞɟɥɚ� � ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� � ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�� ɧɨ�
ɢ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�� ȼɟɞɶ� ɧɟɪɟɞɤɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɦɨɠɧɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ��Ʉ�

��ɋɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɀɨɝɢɧ�ɇ��ȼ���Ɏɚɬɤɭɥɥɢɧ�Ɏ��ɇ��ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ����Ɇ���������Ʉɚɪɟɜ�Ⱦ��ɋ���ɋɚɜɝɢɪɨɜɚ�ɇ��Ɇ��ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ�
ɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�ɞɟɥ�� ��Ɇ���������Ƚɚɩɚɧɨɜɢɱ�ɇ��ɇ��Ɉɬɤɚɡ�ɜ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�� ��Ɇɢɧɫɤ��������ɋɬɟɩɚɧɨɜ�ȼ��ȼ��
ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ����ɋɚɪɚɬɨɜ��������ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɢɣ�ȼ��ȼ��ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��
��Ʌ���������Ɂɟɥɟɧɟɰɤɢɣ�ȼ�ɋ��ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ����ɏɚɪɶɤɨɜ�������
��Ɇɭɯɢɬɞɢɧɨɜ�Ⱥ�Ⱥ���Ʉɨɫɢɦɨɜ�Ɉ�Ⱥ��Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɞɨ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ���ȼɟɫɬɧɢɤ�ɌȽɍɉȻɉ����ɏɭɞɠɚɧɞ��
��������ɋ������
��ɋɚɭɲɤɢɧ�ɋ�Ⱥ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɞɨ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ��������������ʋ������ɋ�����



���

ɩɪɢɦɟɪɭ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɞɨ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ�ɜ�ɩ���ɫɬ������ɍɉɄ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ��ɩ���ɫɬ�����ɍɉɄ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɩ���ɫɬ�����ɍɉɄ�Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ��ɩ���ɫɬ�����ɍɉɄ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ��

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɤ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ�ɤɪɭɝɚ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ�ɞɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɞɟɥɚ�� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� Ⱥ�Ɋ�� Ɇɢɯɚɣɥɟɧɤɨ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɤ� ɱɢɫɥɭ� ɬɚɤɢɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɨɬɧɨɫɢɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ�� ɧɨ� ɢ� ɟɝɨ� ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�� ɨɫɦɨɬɪ� ɨɞɟɠɞɵ�� ɥɢɱɧɵɣ�
ɨɛɵɫɤ���ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɜ�ɫɬɚɞɢɸ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɬɟ�ɢɥɢ�ɢɧɵɟ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɢ� ɪɚɧɟɟ��� ɨɞɧɚɤɨ� Ⱥ�Ɋ�� Ɇɢɯɚɣɥɟɧɤɨ� ɩɨɲɟɥ� ɟɳɟ� ɞɚɥɶɲɟ�� ɫɱɢɬɚɹ�� ɱɬɨ� ɢ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɡɚɤɨɧ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɬɚɤɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ȼ�Ⱥ�� ɉɨɯɦɟɥɤɢɧ� ɫɱɢɬɚɟɬ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��

Ʉɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�Ⱥ�ə��Ⱦɭɛɢɧɫɤɢɣ��ɜɵɛɨɪ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɨ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɞɟɥɚ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɨɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɞɥɹ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɸ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɛ��ɟɝɨ�ɧɟɥɶɡɹ�ɨɬɥɨɠɢɬɶ��ɢɧɚɱɟ�ɷɬɨ�ɭɝɪɨɠɚɟɬ�
ɭɬɪɚɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɟɦ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɜ��ɨɧɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɦɟɧɟɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɦ��ɝ��ɟɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɧɟ�
ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ�ɩɪɚɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ�ɦɧɟɧɢɟ�ɂ�Ʌ��ɉɟɬɪɭɯɢɧɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�©ɷɤɫɩɟɪɬ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɫɨɛɵɬɢɹ��ɹɜɥɟɧɢɹ��ɞɟɹɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹª5�

ɇɟɥɶɡɹ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�ɫ�ȼ��Ɇ��ɋɚɜɢɰɤɢɦ��ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ�ɤɪɭɝɚ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɜ� ɫɬɚɞɢɢ� ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɞɟɥɚ� ɜ� ɤɨɧɟɱɧɨɦ� ɫɱɟɬɟ� ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɵ� ɡɚɛɨɬɨɣ� ɨ� ©ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟª��� Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɬɟɯ� ɢɥɢ� ɢɧɵɯ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� �ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��
ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɟɳɟ�ɞɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ�ɞɟɥɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɟɝɨ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɸ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ�
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ�ɞɟɥ��

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɬɨɦɭ� ɩɪɢɦɟɪ�� ɤɨɝɞɚ� ɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ʉɚɪɢɦɨɜ�Ⱥ�� ɭɩɪɚɜɥɹɹ� ɚɜɬɨ�ɦɚɲɢɧɨɣ�ɦɚɪɤɢ�ɍȺɁ� �� ���� ɩɨ�
ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɟ� ɏɭɞɠɚɧɞ� �� ɂɫɬɚɪɚɜɲɚɧ�� ɧɚ� ��� ɤɦ�� ɫɨɜɟɪɲɢɥ� ɧɚɟɡɞ� ɧɚ� ɫɬɨɹɳɭɸ� ɧɚ� ɨɛɨɱɢɧɟ� ɩɪɨɟɡɠɟɣ� ɱɚɫɬɢ�
ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ�ɦɨɬɨɤɨɥɹɫɤɭ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɦɨɬɨɤɨɥɹɫɤɢ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɬɟɥɟɫɧɵɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɉɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�
ɮɚɤɬɭ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ�Ʉɚɪɢɦɨɜɚ�Ⱥ��ɛɵɥɨ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɞɟɥɨ�ɩɨ�ɫɬ������ɱ���ɍɄ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ� ɚɜɬɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ȾɌɉ� ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ� ɜ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɍȺɁ�� ɜ� ɜɢɞɟ� ɪɚɡɪɵɜɚ� ɬɨɪɦɨɡɧɨɝɨ� ɲɥɚɧɝɚ� ɢ�
ɜɵɬɟɱɤɚ�ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɞɟɥɨ�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɫɬ����ɩ����ɍɉɄ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɞɟɥɨ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�Ʉɚɪɢɦɨɜɚ�Ⱥ��ɛɵɥɨ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ�ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ��

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɧɚɪɭɲɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ�
ɢɡ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɉɥɟɧɭɦɚ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ� ɋɭɞɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ� ©Ɉ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɚɪɟɫɬɚ�ɢɥɢ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɟɣª�ɨɬ�
���ɧɨɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ��ɝɞɟ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɭɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ��©ȿɫɥɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɫɨɛɪɚɧɵ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ��ɬɨ�ɨɧɢ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɦɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɥɵ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɭ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɚª��

ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɨ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɢ�ɬ�ɞ�� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦɭ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɊɌ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɱ����ɫɬ������ɍɉɄ�ɊɌ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɞɟɥɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɫɦɨɬɪ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɫɥɟ� ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɞɟɥɚ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɞɨɛɵɬɵɟ�

�Ɇɢɯɚɣɥɟɧɤɨ�Ⱥ��Ɋ��ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɜ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ����ɋɚɪɚɬɨɜ��ɋȽɍ����������ɋ�����
��ɋɦ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��Ɇɭɞɶɸɝɢɧ�Ƚ���ɉɨɯɢɫ�Ɇ��ɋɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɜ�ɫɬɚɞɢɸ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ���ɋɨɰ��Ɂɚɤɨɧɧɨɫɬɶ��
��Ɇɨɫɤɜɚ����������ʋ������ɋ��������Ɍɨɦɢɧ�ȼ�Ɍ��ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ��ɨɛɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢ�
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ���ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ��ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪɭɞɨɜ����
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ��ȼȼɒɆ�ɆȼȾ����������ɋ�����Ɍɨɦɢɧ�ȼ�Ɍ��ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ��ɨɛɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɢ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ���ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ��ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪɭɞɨɜ��
��ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ��ȼȼɒɆ�ɆȼȾ����������ɋ����ɢ�ɞɪ�
��ɉɨɯɦɟɥɤɢɧ�ȼ�Ⱥ��ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�ɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��ɨɛɳɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ��ɍɱɟɧɵɟ�ɡɚɩɢɫɤɢ�ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ�Ƚɨɫ��ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ����ɉɟɪɦɶ����������ʋ�������ɋ�����
��Ⱦɭɛɢɧɫɤɢɣ�Ⱥ�ə��ɉɪɚɜɨɜɵɟ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��Ⱦɢɫɫ��«�ɞɨɤɬ��ɸɪɢɞ��
ɧɚɭɤ����Ʉɢɟɜ��Ʉȼɒ�ɆȼȾ����������ɋ����
5�ɉɟɬɪɭɯɢɧ�ɂ�Ʌ��ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ����Ɇ����������ɋ����
��ɋɚɜɢɰɤɢɣ�ȼ��Ɇ��ɇɚɞɨ�ɥɢ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɬɚɞɢɸ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ"���ɋɨɜ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɢ�ɩɪɚɜɨ����Ɇɨɫɤɜɚ����������ʋ������ɋ����
��Ⱥɪɯɢɜ�ɍȼȾ�ɋɨɝɞɢɣɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�������ɝ�
��ɋɛɨɪɧɢɤ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɉɥɟɧɭɦɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�ɊɌ����Ⱦɭɲɚɧɛɟ����������ɋ�����



���

ɩɭɬɟɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɞɨ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɥɵ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ��
ɢ� ɨɧɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɞɟɥɚ�
ɢ� ɜ� ɫɬɚɞɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɞɟɥɚ�� Ʉ� ɩɪɢɦɟɪɭ�� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɞɨ� ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ�ɜ�ɱ���ɫɬ�����Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ��ɩ����ɫɬ�����ɍɉɄ�Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ��ɩ����ɫɬ������
ɍɉɄ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ��ɱ���ɫɬ������ɍɉɄ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

Ʉɚɤ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�Ƚ��Ⱥɛɞɭɦɚɞɠɢɞɨɜ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɞɨ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��
ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�

���Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɨ�ɟɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɧɟɫɟɧɨ�
ɥɢɲɶ�ɩɨ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ�

���Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ�ɟɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�
��� Ʌɢɲɟɧɢɟ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ� ɥɢɰ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɚɜ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɟɪɟɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɢ�ɬ�ɩ�����
ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ�ɫɬ�����ɍɉɄ�ɊɌ�ɧɨɪɦɨɣ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�� ©ȼ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɤɨɝɞɚ� ɩɪɢɧɹɬɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨ� ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɞɟɥɚ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɛɟɡ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɨ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚª�

��Ⱥɛɞɭɦɚɞɠɢɞɨɜ�Ƚ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ����Ɍɚɲɤɟɧɬ���������ɋ�����



���

ɇɟɫɢɩɛɚɟɜ�ɋ�Ⱥ�
ɉɊɈȻɅȿɆȺɌɂɄȺ�ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ������������������������������������������

ɋɍȾȿȻɇɈ�ɉɋɂɏɂȺɌɊɂɑȿɋɄɈɃ�ɂ�ɋɍȾȿȻɇɈ�ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ�
ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ�ȼ�ɄȺɁȺɏɋɌȺɇȿ�

ȿɞɢɧɫɬɜɨ� ɡɚɤɨɧɚ�ɢ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ��ɢɦɟɧɭɟɦɨɟ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɟɣ�� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�����
ɞɨɜɟɪɢɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɤɢɦ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ�����ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɶ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ�ɥɢɰ�����ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɡɚɜɟɳɚɧɢɟ�����
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ�ɨ�ɫɜɨɟɦ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ�����ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɫɭɞɨɦ�����ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɭɳɟɪɛɚ�
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ�����ɨɩɟɤɚ�ɧɚɞ�ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫɨ� ɫɬ��� Ɂɚɤɨɧɚ� ɊɄ� ©Ɉ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª� ������� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ� ɬɨɱɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ�ɷɬɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɚɯ�ɫɬɪɚɧɵ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɢɤɚɡɭ�
ɆɁ�ɊɄ� ɨɬ� ����������ɝ���ʋ���� �� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�Ⱥɋɉɗ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɢɡ� ɪɚɫɱɟɬɚ� �� ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�
ɨɬ� ���� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɜ� ɝɨɞ� �ɞɥɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ� ɨɬ� ������ ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ�� ɜ� ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɩɪɢɤɚɡ�ɆɁ�ɊɄ�ʋ����ɨɬ�����������ɝ���ɬɚɤɨɣ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�
ɤɚɤ�©ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶª���ɧɟɬ�

Ʉ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɨɪɝɚɧɚ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɜɟɞɭɳɢɣ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ȼ�Ɂɚɤɨɧɟ�ɊɄ�©Ɉ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɨɪɝɚɧɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɉɨɷɬɨɦɭ��
ɧɟɹɫɧɨ��ɤɚɤɨɜɵ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�©ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦª��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɢ�ɜɟɞɭɳɢɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ"

Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ��ɜ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ���ɤ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɄ�ɨɬ�����������ɝ���ʋ�����ɱɟɬɤɨ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ�
ɪɟɟɫɬɪ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɫɥɭɠɚɳɢɯ�ɩɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ�
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ɬɚɤɨɣ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�©ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶª�ɜ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɄ�ɨɬ�����������ɝ���ʋ�������ɧɟ�ɢɦɟɟɬɫɹ�
ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɢɤɚɡɭ�ʋ���ɨɬ�����������ɝ��ɆɁ�ɊɄ���©ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ���ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɢ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��ɞɚɥɟɟ���ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ���ɉɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ�ɩ����ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɨɬɞɟɥɵ� �ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ���ȼ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɪɚɧɟɟ���ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ��ɝ�Ⱥɥɦɚɬɵ��ɭɥ�Ʉɚɛɥɭɤɨɜɚ������Ⱥ�ɫ������ɝɨɞɚ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɨɬɞɟɥ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɣ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� �ɉɪɢɤɚɡ� ɆɁ� ɊɄ� ɨɬ� ����������ɝ���
ʋ�����ɢɦɟɸɬɫɹ�� ���Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ��� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� �ɝɥɚɜɧɵɣ� ɜɪɚɱ�� ɞɢɪɟɤɬɨɪ�� ɫɬɚɪɲɢɣ� ɜɪɚɱ�� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ��� ��� Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɫ�ɜɵɫɲɢɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�����ɜɪɚɱ�ɷɤɫɩɟɪɬ�����ɜɪɚɱ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��
Ʉɚɤ�ɜɢɞɢɦ��ɬɚɤɨɣ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�©ɜɪɚɱ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬª�ɜ�ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ��ɧɟ�ɢɦɟɟɬɫɹ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɧɟɹɫɧɨ��ɩɨ�ɤɚɤɨɦɭ�ɪɟɟɫɬɪɭ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɨɩɥɚɬɚ�ɬɪɭɞɚ�ɜɪɚɱɟɣ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ"

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɬɚɤɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɥɭɠɛɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɞɟɥɟɧɵ�ɩɪɚɜɨɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɤ�ɤɨɢɦ�
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɝɞɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɜɜɟɫɬɢ�ɜ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɊɄ��ɜ�ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɚ�ɊɄ�©Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɊɄª�� ©��� Ȼɸɪɨ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɘɫɬɢɰɢɢ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� �Ȼɸɪɨ� ɋɉɋɉ�� ɢ� ɟɝɨ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹª�� Ȼɸɪɨ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ�
ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� �ɋɉɋɉ�� Ɇɘ� ɊɄ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɮɟɪɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�
ɜ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ�� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ��
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɜ�



���

ɫɢɫɬɟɦɟ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɘɫɬɢɰɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɨɜ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�

ɉɪɢ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɨɪɝɚɧɭ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɢɥɢ�ɫɭɞ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�
�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ�Ȼɸɪɨ�ɋɉɋɉ��ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɬɟɦɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɵ��ɜ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɢɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ��ȿɫɥɢ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɞɨɤɥɚɞɱɢɤ�ɧɟ�ɭɤɚɡɚɧ��ɬɨ�ɜɵɛɨɪ�ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɚ�ɥɢɛɨ�ɫɨɫɬɚɜ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ȼɸɪɨ�ɋɉɋɉ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� Ȼɸɪɨ� ɋɉɋɉ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɞ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��
ɋɪɨɤɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨ��ɢɫɯɨɞɹ�ɨɬ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɨɬ���ɞɧɟɣ�ɞɨ����ɞɧɟɣ���ɞɥɹ�
ɨɛɵɱɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɞɨ����ɞɧɟɣ����ɞɥɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ȿɫɥɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ��ɬɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɫɪɨɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�Ȼɸɪɨ�ɋɉɋɉ�

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ� Ȼɸɪɨ� ɋɉɋɉ�� ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɨɦ�� ɞɚɟɬ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɨɬ� ɫɜɨɟɝɨ� ɢɦɟɧɢ� ɢ�
ɧɟɫɟɬ� ɡɚ� ɧɟɝɨ� ɥɢɱɧɭɸ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�� Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� Ȼɸɪɨ� ɋɉɋɉ� ɧɟ� ɜɩɪɚɜɟ� ɞɚɜɚɬɶ� ɷɤɫɩɟɪɬɭ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ��
ɩɪɟɞɪɟɲɚɸɳɢɟ�ɢɫɯɨɞ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��

ɉɨ� ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�� ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ� ɩɫɢɯɢɚɬɪɚɦɢ��
ɞɨɥɠɧɵ� ɢɦɟɬɶ� ɜɵɫɲɟɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ�� ɜɬɨɪɨɟ� ɜɵɫɲɟɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
��ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ� ��ɛɨɥɟɟ���ɥɟɬ��ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɱɟɧɭɸ�ɫɬɟɩɟɧɶ��
ɋɨɢɫɤɚɬɟɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ��ɞɨɥɠɧɵ�ɢɦɟɬɶ�ɜɵɫɲɟɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɦɚɝɢɫɬɪɚ�

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɋɉɋɉ�ɬɪɟɛɭɟɬ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɨɫɨɛɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɫ�
ɞɪɭɝɨɣ���ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�

ɋɨɡɞɚɧɢɟ� Ȼɸɪɨ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ� ɛɚɡɵ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ��Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�Ȼɸɪɨ�ɋɉɋɉ�ɛɭɞɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɡɚɤɚɡɭ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɛɸɞɠɟɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɝɪɚɧɬɨɜ��ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɡɚɤɚɡɨɜ�
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�



���

ɇɟɮɟɞɨɜ�ɋ�ɇ�
ɍɑȿɌ�ɇȿɈɉɊȿȾȿɅȿɇɇɈɋɌɂ�ɂɁɆȿɊȿɇɂɃ�ȼ�ɋɍȾȿȻɇɈɃ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁȿ���������������

ɂ�ɋɉɈɋɈȻɕ�ȿȬ�ɈɐȿɇɂȼȺɇɂə

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�,62�,(&��������ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ��ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ��ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��

.H\ZRUGV��LQWHUQDWLRQDO�VWDQGDUG�,62�,(&��������XQFHUWDLQW\�RI�PHDVXUHPHQW��DVVHVVPHQW�+DQGERRN��IRUHQVLFV�

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɋɗɍ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�,62�,(&���������Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ� ɜ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�� ȼ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɷɬɨ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ� ɜ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ� ,62�,(&� ������ ɜ� ɋɗɍ��� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ���

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��©Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�
ɩɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹª���ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɛɵɱɧɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�*80��ɨɬ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�
ɧɚɡɜɚɧɢɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��� ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɟɫɬɶ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ� ɫ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ� ɪɚɫɫɟɹɧɢɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɥɢ� ɛɵ� ɛɵɬɶ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ� ɩɪɢɩɢɫɚɧɵ� ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɣ�
ɜɟɥɢɱɢɧɟ��

*80� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɥɢɛɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�� � ɥɢɛɨ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ�
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ� �� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ� ɤɚɤ� ɫɪɟɞɧɟɟ�
ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ���ɋɄɈ�

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ� �� ɜɟɥɢɱɢɧɚ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ� ɢɧɬɟɪɜɚɥ� ɜɨɤɪɭɝ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�� ɜ�
ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�
�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɞɨɜɟɪɢɹ���ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɩɢɫɚɧɵ�ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɟ�

Ƚɥɚɜɧɚɹ� ɢɞɟɹ� *80� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɥɸɛɨɝɨ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɧɚɬɶ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ��ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ��ɜɵɯɨɞɧɚɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ��ɫ�ɜɯɨɞɧɵɦɢ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ���ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ��ɢɥɢ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜɫɟ�
ɩɨɩɪɚɜɤɢ�ɢ�ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɟ�ɦɧɨɠɢɬɟɥɢ��

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɢ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ� � *80��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɝɨ� ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɚɩɪɢɨɪɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ��
ɑɚɫɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɨɰɟɧɤɭ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɛɟɡ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɱɚɫɬɨ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɫɥɨɠɧɵɦ�ɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ� ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��ɂɧɨɝɞɚ�ɛɵɜɚɟɬ�ɧɟ�ɹɫɧɨ�� ɝɞɟ�ɢ�ɤɚɤɢɟ�ɢɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɛɪɚɬɶ�ɞɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ��ɥɢɛɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ�ɫɥɨɠɧɨɣ�

Ⱦɪɭɝɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ�� ɲɢɪɨɤɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ� ɞɜɟ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� �� (85$&+(0� ɢ� &,7$&� �&R�2SHUDWLRQ� RQ� ,QWHUQDWLRQDO�
7UDFHDELOLW\� LQ� $QDO\WLFDO� &KHPLVWU\�� �� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ȿȼɊȺɏɂɆ�ɋɂɌȺɄ� ©Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ�
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯª��� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɰɟɧɤɢ�
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɯɢɦɢɢ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ��ɬɢɩɚ�©ɱɟɪɧɵɣ�
ɹɳɢɤª��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɬɚɤɢɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ�ɧɚɡɜɚɧɵ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��Ɂɚɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�
ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��� ȼ� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ� ȿȼɊȺɏɂɆ�ɋɂɌȺɄ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɬɚɤɢɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ��ɩɪɢɧɹɬɚɹ�ɜ�*80�

ȼ� ɫɟɪɢɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ,62� ����� ©Ɍɨɱɧɨɫɬɶ� �ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɩɪɟɰɢɡɢɨɧɧɨɫɬɶ�� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣª� ��� ɱɚɫɬɟɣ�5� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɩɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɧɟ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɡɧɚɧɢɹ� ɦɨɞɟɥɢ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� �ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ��� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�©ɱɟɪɧɵɣ�ɹɳɢɤª��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ�ɜ�ɤɪɭɝɨɜɨɦ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵɯɨɞɧɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ��ɩɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ�,62������ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɟɰɢɡɢɨɧɧɨɫɬɶ��

��*HQHUDO�UHTXLUHPHQWV�IRU�WKH�FRPSHWHQFH�RI�WHVWLQJ�DQG�FDOLEUDWLRQ�ODERUDWRULHV��,62�,(&�������������
��*XLGHOLQHV�IRU�)RUHQVLF�6FLHQFH�/DERUDWRULHV��,/$&�*��������
��(YDOXDWLRQ�RI�PHDVXUHPHQW�GDWD�²�*XLGH�WR�WKH�H[SUHVVLRQ�RI�XQFHUWDLQW\�LQ�PHDVXUHPHQW���-&*0����������
��4XDQWLI\LQJ�8QFHUWDLQW\�LQ�$QDO\WLFDO�0HDVXUHPHQW��(85$&+,0�&,7$&�*XLGH������
5�$FFXUDF\��WUXHQHVV�DQG�SUHFLVLRQ��RI�PHDVXUHPHQW�PHWKRGV�DQG�UHVXOWV����3DUW������,62������������������������3DUW����



���

Ɍɚɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɜ� ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ� ɪɚɧɟɟ� ɲɢɪɨɤɨ� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɨɧɢ� ɜ� � ɰɟɥɨɦ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�
ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ�ɬɟɪɦɢɧɚɦ��ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ�

ɂɫɯɨɞɧɵɦɢ� ɞɚɧɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɨɰɟɧɨɤ� ɩɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ,62� ����� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɱɟɧɶ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɦɟɠɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɱɟɧɶ�ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ��ɢ��ɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɨɛɵɱɧɨ�
ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɩɪɢɱɟɦ��ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɚɣɬɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ��

Ɋɚɫɱɟɬ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�,62���������ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�*80�

ȼ�Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɬɱɟɬɟ�(852/$%�©Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣª���
ɤɪɨɦɟ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�*80�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�,62������ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ��

��ɜɧɭɬɪɢɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɤɚɪɬ�
��ɦɟɠɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɢɧɨɝɞɚ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɧɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɞɚɧɧɚɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�SUR¿FLHQF\�WHVWV��
ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɋɇȽ��ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ��
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɤɨɦɢɬɟɬ�ɩɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�(1)6,�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�

4&&�80����� ©Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� ɜ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɢ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯª���
ȼɨ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɷɬɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɨɬɦɟɱɟɧɨ�� ©Ɂɧɚɧɢɟ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɜɚɠɧɵɦ�ɞɥɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ��ɢɯ� ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ�ɢ� ɜɫɟɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�� ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɷɬɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɢ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ��Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ� ɡɧɚɸɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɢ�
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� �ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢª��

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ�4&&�80����ɩɪɢɡɧɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɩɨɤɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɩɵɬɚ�ɜ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ�
ɨɰɟɧɤɢ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɚ�
ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ�ɨɩɵɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ��ɞɚɠɟ�ɬɟɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ�ɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�(1)6,�4&&�80�����ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɩɨɞɯɨɞɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�

ȼɨ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɚɜɬɨɪɵ� 4&&�80����� ɨɬɦɟɱɚɸɬ�� ɱɬɨ� ©ɧɚɞɨ� ɛɵɬɶ� ɪɟɚɥɢɫɬɚɦɢ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɦɵ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɩɨɧɢɦɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɨɯɜɚɬɢɬɶ� ɜɫɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɨɰɟɧɤɢ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵª�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ� ɜɟɪɫɢɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�
ɤɚɤ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɦɨɠɟɬ� ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�� ɩɨ� ɦɧɟɧɢɸ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ��ɱɬɨ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɜɟɪɫɢɢ�4&&�80�����ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
�ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɯ��ɫɥɭɱɚɟɜ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɛɭɞɭɬ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɬɨɪɨɦ�
ɷɬɚɩɟ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɪɚɡɞɟɥ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� �� ɪɚɡɞɟɥ� �� ©ɉɪɨɰɟɫɫ� ɨɰɟɧɤɢ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣª� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɤɪɚɬɤɢɣ� �ɜɫɟɝɨ� �� ɫɬɪɚɧɢɰɵ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ� ɩɪɢɦɟɪɨɜ��� ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɤɪɚɬɤɨɫɬɶ� ɪɚɡɞɟɥɚ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɜ�ɧɟɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɫɫɵɥɨɤ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�©Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹª�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�
ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� � ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� �ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ��ɩɨɞɯɨɞɵ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜɟɫɶɦɚ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�4&&�80�����ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�

ɗɬɨ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ� ɜ� Ɋɟɡɸɦɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� �ɪɚɡɞɟɥ� ���� ɝɞɟ� ɫɤɚɡɚɧɨ�� ©ȿɫɥɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɛɨɥɟɟ� ɝɥɭɛɨɤɢɟ�
ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ��ɧɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ��ɧɚɞɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɜ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�ȿȼɊȺɏɂɆ�&ɂ7$Ʉ��*80�ɢ�ɞɪ�ª�

ɉɨ�ɧɚɲɟɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ�� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨ� ɨɰɟɧɤɟ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɪɨɫɬɵɦ�ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢ�ɞɚɜɚɬɶ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ�ɢ�ɩɨɧɹɬɧɵɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɦ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ��ȼ�ɇɉɐ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�

ȿɫɥɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��
ɬɨ� ɡɚɞɚɱɚ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ� ɡɚɞɚɱɟ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�� ɉɪɢ� ɨɰɟɧɤɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ��

��*XLGDQFH�IRU�WKH�XVH�RI�UHSHDWDELOLW\��UHSURGXFLELOLW\�DQG�WUXHQHVV�HVWLPDWHV�LQ�PHDVXUHPHQW�XQFHUWDLQW\�HVWLPDWLRQ��,62������������
��0HDVXUHPHQW�XQFHUWDLQW\�UHYLVLWHG��$OWHUQDWLYH�DSSURDFKHV�WR�XQFHUWDLQW\�HYDOXDWLRQ��(852/$%�7HFKQLFDO�5HSRUW�1R����������
��ɇɟɮɟɞɨɜ�ɋ�ɇ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɢ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ�ɢ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ����Ɇɢɧɫɤ��ɉɪɚɜɨ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�������������������ɋ���������
��*XLGDQFH�IRU�XQFHUWDLQW\�RI�PHDVXUHPHQW�LQ�DQDO\VHV�RU�WHVWLQJ��4&&�80������(1)6,�������



���

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɨɛɴɟɤɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ�ɢ�ɬ�ɞ����
ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɬɢɩɢɱɧɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ��ɤɨɝɞɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɜɟɪɯɧɟɦɭ�ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ��ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɦɭ��ɩɪɟɞɟɥɭ��Ʉɪɢɜɵɦɢ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ��ɚ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɥɢɧɢɟɣ���ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

�����������

Ɉɛɥɚɫɬɶ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ Ʉ
ɨɧ
ɬɪ
ɨɥ
ɢɪ
ɭɟ
ɦɵ

ɣ�
���
ɩɚ
ɪɚ
ɦɟ
ɬɪ

Ɉɛɥɚɫɬɶ�ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ

Ⱥ Ȼ
ȼ Ƚ

Ƚɪɚɧɢɰɚ�ɞɨɩɭɫɤɚ

�
Ɋɢɫɭɧɨɤ�����Ɉɰɟɧɤɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɩɨ�ɜɟɪɯɧɟɦɭ�ɩɪɟɞɟɥɭ

ȼ�ɫɥɭɱɚɹɯ�Ⱥ�ɢ�Ƚ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɫɥɭɱɚɣ�Ƚ���ɥɢɛɨ�ɜɧɟ�ɧɟɝɨ��ɫɥɭɱɚɣ�Ⱥ���
ȼ�ɫɥɭɱɚɹɯ�Ȼ�ɢ�ȼ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ��©ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬª�ɢɥɢ�©ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬª��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�
ɤ� ɨɲɢɛɨɱɧɨɦɭ� ɜɵɜɨɞɭ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɦɢ� ɨɲɢɛɨɤ� ,� ɢ� ,,� ɪɨɞɚ� �ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵ�
ɬɟɦɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚ�ɪɢɫ�����

ɉɪɚɜɢɥɚ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɱɟɬɤɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ� ɢ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɦ� ɪɢɫɤɚɦ��� ɉɪɚɜɢɥɚ� ɦɨɝɭɬ� ɬɚɤɠɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɩɨ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�
ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɢ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɝɢɩɨɬɟɡɵ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ��ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ�ɧɚ�ɩɪɚɜɢɥɟ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɟɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�� Ʉ� ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɞɥɹ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�

ȼ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� �ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�
ɜɵɜɨɞ���Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ȼ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�4&&�80�����ɷɬɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɧɟ�ɨɬɪɚɠɟɧɵ��

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�
ɨɛɳɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɭɱɟɬɭ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ��ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɪɢɫɤɨɜ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ���ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ�ɞɚɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ�ɩɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɢɯ�ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ�

��(YDOXDWLRQ�RI�PHDVXUHPHQW�GDWD���7KH�UROH�RI�PHDVXUHPHQW�XQFHUWDLQW\�LQ�FRQIRUPLW\�DVVHVVPHQW��-&*0����������
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ɇɨɝɚɟɜɚ�ɋ�Ʉ�
ɂɁɍɑȿɇɂȿ�ɁȺɊɍȻȿɀɇɈȽɈ��ɂɇȾɂɃɋɄɈȽɈ��ɈɉɕɌȺ�ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ�
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ�ȾȺɄɌɂɅɈɋɄɈɉɂɑȿɋɄɈɃ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ�ȼ�ɊȺɆɄȺɏ�

ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ�,7(&

���ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɂɧɞɢɢ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɫɬɪɚɧɚɦ�Ⱥɡɢɢ��ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɵ��Ⱥɮɪɢɤɢ�ɢ�Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ�ɧɚ�ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɛɵɥɚ�
ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɚ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɂɧɞɢɣɫɤɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��,QGLDQ�7HFKQLFDO�DQG�
(FRQRPLF�&RRSHUDWLRQ��,7(&��

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɫɜɵɲɟ�����ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ�ɢɦɟɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɣɬɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɥɟɠɢɬ�ɛɨɝɚɬɵɣ�ɨɩɵɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɂɧɞɢɢ��
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�,7(&�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɂɧɞɢɢ��ȼɫɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�
ɫ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�� ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ�� ɚɜɢɚ� ɩɟɪɟɥɟɬɨɦ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ�� ɭɱɟɛɧɨ�
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ��ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�
ɂɧɞɢɢ�

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�ɩɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�,7(&�ɫ������ɝɨɞɚ��ɢ�ɭɠɟ�ɫɜɵɲɟ�����ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�����ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɥɭɠɚɳɢɟ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�
ɫɩɟɤɬɪɭ�ɬɚɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɤɚɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɹɡɵɤɨɜɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ�
ɭɱɟɬ�ɢ�ɚɭɞɢɬ��ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ�ɞɟɥɨ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɭɤɢ��
ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ��ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ��ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ�ɫɪɟɞɚ��ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɞɪ�

ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�,7(&�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ��ɧɨ�ɢ�ɫ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ�ɂɧɞɢɢ�

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɦɧɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ�ɨɩɵɬɭ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ� ɐɟɧɬɪɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� Ɇɘ� ɊɄ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɨɛɭɱɚɸɳɟɦ�
ɤɭɪɫɟ�©$GYDQFHG�)LQJHUSULQW�6FLHQFHª��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ�ɞɥɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

ȼ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɵ�����ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ��ɢɡ����ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�Ⱥɮɪɢɤɢ��Ⱥɡɢɢ�ɢ�
ɘɠɧɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ��Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�ɜɟɥɨɫɶ�ɧɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɢ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ�ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ�
ɛɸɪɨ�ɝ��ɇɶɸ�Ⱦɟɥɢ�

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ� ɛɵɥɚ� ɜɵɞɚɧɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� ɩɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɚ�ɩɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɤɭɪɫɚ�ɜɪɭɱɟɧɵ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ��ɉɨɦɢɦɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɥɚ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɂɧɞɢɢ�ɜ�ɝɨɪɨɞɚɯ�ɇɶɸ�Ⱦɟɥɢ��/RWXV�7HPSOH��
,QGLD�*DWH���Ⱥɝɪɚ��7DM�0DKDO��$JUD�)RUW��ɢ�Ⱦɠɟɣɩɭɪ��-DQWDU�0DQWDU��

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɛɸɪɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɆȼȾ�ɂɧɞɢɢ��ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�
ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ��ɢɡɴɹɬɢɟ��ɮɢɤɫɚɰɢɹ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɥɟɞɨɜ�ɪɭɤ��ɢɡɴɹɬɵɯ�ɫ�ɦɟɫɬɚ�
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɤ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� Ȼɸɪɨ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɱɟɬ�
ɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ� ɥɢɰ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� Ⱦɚɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ� ɢɧɞɢɣɫɤɢɦɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɚɧɚɥɨɝɨɦ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ȺȾɂɋ�©ɉɚɩɢɥɨɧª��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ�

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɦ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɥɟɤɰɢɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɨɫɜɟɳɚɥɢɫɶ�ɬɚɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��
ɤɚɤ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɢ��ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɥɟɞɨɜ�ɪɭɤ�ɩɨ�ɬɢɩɚɦ�ɭɡɨɪɨɜ��ɦɟɬɨɞɢɤɚ�
ɨɫɦɨɬɪɚ� ɦɟɫɬɚ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�� ɢɡɴɹɬɢɹ� ɢ� ɮɢɤɫɚɰɢɢ� ɫɥɟɞɨɜ� ɪɭɤ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ��ɢɡɴɹɬɢɢ��ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɫɥɟɞɨɜ�ɪɭɤ��ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɟ�
ɢ� ɰɢɮɪɨɜɨɟ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɥɟɞɨɜ� ɪɭɤ�� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɨ� ɫɥɟɞɚɦ� ɪɭɤ�� ɩɪɚɜɢɥɚ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ�
ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɢ�ɞɪ��

Ʌɟɤɰɢɢ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ�� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��

ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ�ɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɥɟɞɨɜ�ɪɭɤ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɤɭɪɫɚ�ɛɵɥɚ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ� ɮɨɬɨɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� Ȼɸɪɨ� ɢ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɫɟɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɟɱɚɬɚɧɢɹ�ɮɨɬɨɫɧɢɦɤɨɜ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɰɢɮɪɨɜɨɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɦ�

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɬɚɤɠɟ�



���

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɚɫɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɡɚɧɹɬɢɟɦ��ɜ�ɯɨɞɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɫɦɨɝɥɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ��

ɉɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ� �ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ�� ɨɩɵɬɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɛɵɥɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɜ� ɂɧɞɢɢ� ɢɦɟɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�� ȼ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɨɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ�ɚɤɬ��ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɥɢɫɬɨɜ�

ɉɟɪɜɵɣ� ɥɢɫɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�ɮɨɬɨɬɚɛɥɢɰɭ� ɫ� ɞɜɭɦɹ�ɮɨɬɨɫɧɢɦɤɚɦɢ� �� ɫɥɟɞɚ� ɪɭɤɢ�� ɢɡɴɹɬɨɝɨ� ɫ� ɦɟɫɬɚ�
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�� ɢ� ɨɬɩɟɱɚɬɤɚ� ɩɚɥɶɰɚ� ɢɥɢ� ɥɚɞɨɧɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɥɢɰɚ�� ɇɚ� ɞɚɧɧɵɯ� ɮɨɬɨɫɧɢɦɤɚɯ� ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɦ�
ɤɪɚɫɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ� �ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɜɨɫɶɦɢ�ɲɬɭɤ���ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�
���ɇɚ�ɜɬɨɪɨɦ�ɥɢɫɬɟ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɮɨɬɨɬɚɛɥɢɰɟ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɯ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɬɨɪɨɧ�ɫɜɟɬɚ��ɤɚɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���

                                      

����������������������������� �����������������
�
�Ɋɢɫɭɧɤɢ�������Ɉɛɪɚɡɟɰ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ�ɜ�ɂɧɞɢɢ

Ɍɚɤɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɨɬ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɫɬɨɹɬɶ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�ɱɚɫɬɟɣ���ɜɜɨɞɧɨɣ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɢ�ɜɵɜɨɞɨɜ��

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɩɨɞɪɨɛɧɨ� ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ� ɜɫɟ� ɫɥɟɞɵ�� ɢɡɴɹɬɵɟ� ɫ� ɦɟɫɬɚ�
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�� ɢ� ɪɟɲɚɟɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨɛ� ɢɯ� ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� Ɍɨɝɞɚ� ɤɚɤ� ɜ� ɂɧɞɢɢ�
ɞɚɧɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɨɜ�
ɪɭɤ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ��ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɢ�ɢɡɴɹɬɢɸ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɬɟ�ɫɥɟɞɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɩɪɢɝɨɞɧɵ�
ɞɥɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ� ɢ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ�ɢ�ɝɢɛɤɨɣ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɱɟɦ��ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�
ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɟɝɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ�ɢ�ɭɫɤɨɪɢɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɢ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɫɪɨɤɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�
ɞɟɥ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�
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Ɉɠɢɝɚɧɨɜɚ�Ɇ�ȼ�
ɄɈɆɉɅȿɄɋɇȺə�ɉɋɂɏɈɅɈȽɈ�ɉɋɂɏɂȺɌɊɂɑȿɋɄȺə�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁȺ��������������������

ɉɈ�ɍȽɈɅɈȼɇɕɆ�ȾȿɅȺɆ�ȼ�ɈɌɇɈɒȿɇɂɂ�ɇȿɋɈȼȿɊɒȿɇɇɈɅȿɌɇɂɏ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ
.H\ZRUGV��MXYHQLOH��FRPSUHKHQVLYH�SV\FKRORJLFDO�DQG�SV\FKLDWULF�H[DPLQDWLRQ

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɞɟɥɚɦ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ� ɧɨɪɦɵ� ɫɬ�� ��� ɍɄ� ɊɎ� ɨɛ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɰ�ɫ�ɚɧɨɦɚɥɢɹɦɢ�ɜ�ɩɫɢɯɢɤɟ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɥɢɰɨ��ɞɨɫɬɢɝɲɟɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɧɟ�ɦɨɝɭɳɟɟ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɫɜɨɢɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� �ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɥɢɛɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ� ɢɦɢ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ� ɜ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ��
ɧɟ� ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ� ɫ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɢɬ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɱ�� �� ɫɬ�� ���
ɍɄ� ɊɎ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɬ�� ��� ɍɄ� ɊɎ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ� ɩɨɞɥɟɠɢɬ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɫɬɟɩɟɧɶ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɥɢɲɶ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɫɭɞɨɦ�ɩɪɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�� ɚ� ɜ� ɫɢɥɭ�ɱ��
�� ɫɬ�� ���ɍɄ�ɊɎ� �� ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɚ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɨɬɤɚɡ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��

ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɢ�ɍɉɄ�ɊɎ�ɜ�ɱ�� �� ɫɬ�� ����ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɨɛ�
ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɢ�ɜ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ��ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ�ɫ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ��
ɦɨɝ�ɥɢ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɫɜɨɢɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� �ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɥɢɛɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ� ɢɦɢ�� Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɷɬɢɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɜɫɬɚɥ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɞɟɥɚɦ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɧɨɪɦɚ�� ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɚɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɩɨ� ɞɟɥɚɦ� ɫ� ɭɱɚɫɬɢɟɦ�
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ��ɟɫɥɢ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɛɭɞɟɬ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɡɚɳɢɬɵ��

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɢɦɟɟɬ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɤɨɝɞɚ�ɜɦɟɫɬɨ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɟɺ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ�ɫɪɨɤɢ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɟɪɧɨɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɬɟɯ�ɭɱɺɧɵɯ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɦɧɟɧɢɹ�
ɨ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɜ� ɫɨɫɬɚɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɛɨɥɟɟ� ɭɡɤɨɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɜɤɥɸɱɟɧɵ� ɢ� ɢɧɵɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ��
ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɢ�� ɩɚɬɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢ�� ɫɟɤɫɨɥɨɝɢ�� ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢ�ɢ� ɞɪɭɝɢɟ��Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɤ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɩɟɪɟɞ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ� ɜ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɤɚɤ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɬɚɤ� ɢ� ɢɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ��
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɧɚ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ� ɷɬɚɩɚɯ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɯɨɞ�ɢ�ɬɚɤɬɢɤɭ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɭɱɚɫɬɢɹ� ɜ� ɞɟɥɟ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� ɨɛɹɡɚɧ� ɪɟɲɢɬɶ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ� ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ� ɫɜɨɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ� ɢɦɢ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ�
ɡɧɚɬɶ�� ɱɟɦ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɬɚɤɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�� ȼɧɟɫɲɢɟ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɥɢɲɶ� ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ�
ɝɢɩɨɬɟɡɭ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ�
ɢɥɢ� ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɚ� ɩɨ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� Ɂɚɞɚɱɚ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ� �� ɡɚɩɨɞɨɡɪɢɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɭ�
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ��ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɟɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�
ɫɬ��������������ɍɄ�ɊɎ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��©ɡɚɞɟɪɠɤɚ�ɜ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ��ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ�ɫ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ�
�ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ�ɧɟɜɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ�ª��©ɧɟɜɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶª��©ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ�ɧɟɜɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶª��ɢ�©ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ�ɥɢɰɚ�ɨɬ�
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɩɨɫɥɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹª��

ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɞɟɥɚɦ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�� ɨɬɦɟɱɚɸɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɛɟɡ�
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɪɨɮɢɥɟɣ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɥɢɛɨ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɦɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɚɦ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ�ɪɟɞɤɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɱɢɫɬɨɦ�ɜɢɞɟ�ɢ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɞɜɭɯ�ɢɥɢ�ɬɪɺɯ�ɜɢɞɨɜ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɟɫɶ�ɤɪɭɝ�ɚɧɨɦɚɥɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ����Ʉɚɤ�

��Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ�ɗ�Ȼ��ɘɜɟɧɚɥɶɧɚɹ�ɸɫɬɢɰɢɹ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɢ����Ɇ�����������ɋ������Ʉɨɪɨɬɤɨɜ�
Ⱥ�ɉ���Ɍɢɦɨɮɟɟɜ�Ⱥ�ȼ������ɨɬɜɟɬɨɜ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɍɉɄ�ɊɎ��Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ����Ɇ��������
��ɋ����������Ɍɚɬɶɹɧɢɧɚ�Ʌ�Ƚ��ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɦɧɨɝɨɷɩɢɡɨɞɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�ɞɟɥ�ɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ��
Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ����ɂɠɟɜɫɤ����������ɋ��������ɢ�ɞɪ�
ɋɢɬɤɨɜɫɤɚɹ� Ɉ�Ⱦ��� Ʉɨɧɵɲɟɜɚ� Ʌ�ɉ��� Ʉɨɱɟɧɨɜ� Ɇ�Ɇ�� ɇɨɜɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� �� Ɇ��� ������ ɋ��������
ɋɬɟɩɭɬɟɧɤɨɜɚ�ȼ�Ʉ��ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɚɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ����Ɇ���������
ɋ����������ɂɫɚɟɧɤɨ�ȼ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ����Ɂɚɤɨɧɧɨɫɬɶ����������ʋ��������ɋ����ɋɚɮɭɚɧɨɜ�
Ɏ�ɋ��ɋɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ����Ɇ�����������ɋ�����



���

ɨɬɦɟɱɚɸɬ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɵ��ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɛɵɜɚɟɬ�ɜɟɫɶɦɚ�ɬɪɭɞɧɨ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɧɧɢɟ�ɷɬɚɩɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɢɣ��ɬ�ɤ��ɩɫɢɯɨɩɚɬɢɢ�ɢ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɚɫɬɨ�
ɨɛɪɚɫɬɚɸɬ�ɜɬɨɪɢɱɧɵɦɢ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�
ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɢɬɨɝɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɞɜɢɝɚɦ��ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɦ�
ɩɫɢɯɨɩɚɬɢɱɟɫɤɢɟ��

ȼ� ɪɹɞɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ� ɫ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɨɪɦɚ� ɢ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ� ©ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɵª� ɢ� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɣ��
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ� ɤɚɤ� ɤ� ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ�� ɬɚɤ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��� ɜ� ɷɬɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɨɜ��
ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ�ɜ�ɨɛɟɢɯ�ɧɚɭɤɚɯ��ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ���
ɱɬɨ�ɪɟɱɶ�ɢɞɺɬ�ɧɟ�ɨ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ��ɚ�ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ�ɨ�ɩɚɪɢɬɟɬɧɨɣ�ɪɨɥɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ���ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
Ɉ�Ⱦ��ɋɢɬɤɨɜɫɤɚɹ�ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɯɨɬɨɦɢɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ���ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɤ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ�ɜɨɥɟɜɨɦɭ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ���

ȼ�ɢɬɨɝɟ��ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɨɜ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�
ɩɪɢɣɬɢ�ɤ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɨɦɭ�ɜɵɜɨɞɭ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ��ɭ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ�ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ�� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ�ɧɟɡɪɟɥɨɫɬɢ� ɫ� ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɨɥɟɜɨɣ� ɫɮɟɪɵ��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� �Ʉɉɉɗ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɚɠɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɬɟɯ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɟɞɟɬɫɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɪ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�Ʉɉɉɗ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�
ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɟɺ�ɩɪɟɞɦɟɬ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�ɢ�ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��

©ɋɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�Ʉɉɉɗ���ɩɢɲɟɬ�Ʌ�ȼ��ɑɟɧɰɨɜɚ���ɨɛɪɚɡɭɟɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɚ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɯ��ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɢ�ɧɟ�ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɯ�
�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ��ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ��ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ��ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɭɱɺɬɚ� ɷɬɨɝɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɥɧɨɣ� ɢ� ɬɨɱɧɨɣ� ɦɟɪɵ� ɢɯ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ�ɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɦɨɦɟɧɬ�
ɜɪɟɦɟɧɢª5�

ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ�ɪɨɥɢ�Ʉɉɉɗ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɨɪɦɵ�ɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
ɥɢɰɨɦ�ɫ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ��ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦ�ɜɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ��ɫɬ�����ɍɄ�ɊɎ���ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɪɚɧɟɟ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ� ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ�� ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɫɧɚɱɚɥɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɵ�
ɩɫɢɯɢɚɬɪɵ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ� ɧɟɤɢɣ� ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɞɢɚɝɧɨɡ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɩɫɢɯɨɩɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɱɟɪɬɵ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɩɫɢɯɨɩɚɬɢɸ�� ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪ���� ɧɨ� ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ� ɤ�
ɜɵɜɨɞɭ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɣ�ɜɦɟɧɹɟɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɢɤɚɤ�ɢ�ɧɢɤɟɦ�
ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ���ɧɢ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ��ɧɢ�ɩɪɢ�ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɟɥɭ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɝɞɚ�
ɭ� ɩɨɞɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧɨɦɚɥɢɢ�� ɧɟ� ɥɢɲɚɸɳɟɣ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɜɨɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ�ɢɦɢ��Ƚ�ɂ��Ƚɚɬɚɭɥɥɢɧɚ�ɫɱɢɬɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ�ɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɩɨɜɥɢɹɥɚ�ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɨɦɚɥɢɹ�ɧɚ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ��ɫɧɢɠɚɥɚ�ɥɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�
ɨɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ���Ɍɚɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɧɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�

Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�Ʉɉɉɗ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɜɟɥɢɤɨ�� ɋ� ɟɟ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� ɪɟɲɚɟɬ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɥɢ� ɥɢɰɨ� ɜɦɟɧɹɟɦɵɦ�� ɞɨɫɬɢɝ� ɥɢ� ɨɧ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɥɢ� ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɫ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ� ɢɥɢ� ɧɟ� ɫɜɹɡɚɧɨ�� ɜ� ɩɨɥɧɨɣ� ɥɢ� ɦɟɪɟ�
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɣ� ɦɨɝ� ɞɚɜɚɬɶ� ɨɬɱɺɬ� ɫɜɨɢɦ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ� ɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ� ɢɦɢ�� Ƚɪɚɦɨɬɧɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɪɟɛɺɧɤɚ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɧɵɦ�
ɢɬɨɝɨɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɟɥɭ�ɢ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɪ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ��ɢɥɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɭɞɭɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ��

��Ⱥɧɬɨɧɹɧ�ɘ�Ɇ���Ƚɭɥɶɞɢɧ�ȼ�ȼ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɚɬɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ����Ɇ�����������ɋ�����
��Ʉɨɱɟɧɨɜ�Ɇ�Ɇ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ����Ɇ�����������ɋ����
��Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ�ɂ�Ⱥ��ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ����Ɇ����������ɋ�����
��ɋɢɬɤɨɜɫɤɚɹ�Ɉ�Ⱦ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ����Ɇ����������ɋ�����
�� ɑɟɧɰɨɜɚ� Ʌ�ȼ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɨ� ɞɟɥɚɦ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ�� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��Ⱦɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ����Ɇ�����������ɋ�����
�� Ƚɚɬɚɭɥɥɢɧɚ� Ƚ�ɂ�� Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɳɟɭɝɨɥɨɜɧɵɯ� ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ�
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ�ɫ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɚɧɨɦɚɥɢɹɦɢ��Ⱦɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ����ɍɮɚ����������ɋ�����



���

Ɉɪɟɯɨɜɚ�ȿ�ɉ�
ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ�ɗɄɋɉȿɊɌȺ�ɂ�ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ�ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌȺ��������������������������������������

ȼ�ɋɍȾɈɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿ�ɋɍȾɈȼ��ɊȺɋɋɆȺɌɊɂȼȺɘɓɂɏ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�
ɋɉɈɊɕ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�
ɜ�ɫɭɞɚɯ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɩɨɪɵ�
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ɋ� �� ɹɧɜɚɪɹ� ����� ɝɨɞɚ� ɜ� Ȼɟɥɚɪɭɫɢ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɫɭɞɵ�� ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɫɭɞɨɜ��
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɭɞɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɛɳɢɯ�ɫɭɞɨɜ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�
ɞɟɥ� ɜ� ɧɢɯ� ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ� �� ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��ɞɚɥɟɟ���ɏɉɄ��

ȼ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɪɨɜ�ɜ�ɫɭɞɟ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɨɦɨɳɢ�ɥɢɰ��
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɨɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɭɤɢ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢɥɢ�ɪɟɦɟɫɥɚ��Ɍɚɤɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɱ�� �� ɫɬ�� ��� ɏɉɄ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɜ� ɫɭɞɟ�� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɟɥɚ�� ɦɨɠɟɬ�
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ� ɥɢɰɨ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɩɨɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɧɚɭɤɢ�� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɢɥɢ�
ɪɟɦɟɫɥɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ� ɞɥɹ� ɞɚɱɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�� ɧɚɞɟɥɟɧɧɨɟ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ�ɫɭɞɨɦ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɥɚ��ɜ�
ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɏɉɄ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɩ�����ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɉɥɟɧɭɦɚ�ȼɵɫɲɟɝɨ�ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɨɬ������������
ɝ��ʋ���©Ɉ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɫɭɞɚɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɛ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟª��ɞɚɥɟɟ�
��ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ʋ����ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɝɞɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɞɟɥɚ��ɬɪɟɛɭɸɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɩɨɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɭɤɢ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢɥɢ�ɪɟɦɟɫɥɚ��ɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�� ɥɢɛɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ�� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɥɢɰɟɧɡɢɢ�� ɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɩɨ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɩɪɢɱɢɧɚɦ� �ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɚɡɵ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɢɥɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɬ�ɩ���� ɫɭɞ�� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɟɥɚ��
ɜɩɪɚɜɟ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɟ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɞɥɹ� ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɩɨɡɧɚɧɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨɪɭɱɢɬɶ�ɟɦɭ�ɞɚɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɭɞɨɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɫɬ��
���ɏɉɄ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɜ�ɫɭɞɟ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɥɚ��ɦɨɠɟɬ�ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ�ɥɢɰɨ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ�
ɩɨɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɧɨ� ɧɟ� ɧɚɞɟɥɟɧɧɨɟ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ� ɧɚ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɱ����ɫɬ�����ɏɉɄ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɞɟɥɭ��ɱ����ɫɬ�����
ɏɉɄ��� ɋɬɨɢɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɞɟɤɫɚɯ� Ȼɟɥɚɪɭɫɢ� ɨ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�
ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɟ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɧɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ��ɯɨɬɹ�ɨɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɢ�
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɱ����ɩ�����ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ʋ���ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɧɚ�
ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨ�ɩɪɨɫɶɛɟ�ɥɢɰ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɞɟɥɟ��ɥɢɛɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɢɧɨɝɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�
ɞɟɥɚ�ɥɢɛɨ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ�ɬ�ɩ���ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɫɭɞ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɥɚ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ��ɱ����ɫɬ�����ɏɉɄ���ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɩɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ�ɞɟɥɭ��Ɍɚɤɨɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ�ɫɭɞɨɦ�ɤɚɤ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ�ɢɥɢ�ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ�ɮɚɤɬɵ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɸ�
ɩɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ�ɞɟɥɭ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦɫɹ�� ɜ� ɱɟɦ� ɠɟ� ɪɚɡɧɢɰɚ� ɦɟɠɞɭ� ɩɨɪɹɞɤɨɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɢ� ɩɨɪɹɞɤɨɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɞɚɱɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɏɉɄ�
�ɫɬ������������Ɉ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɤɚɤ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɜ�
ɏɉɄ�ɧɟ�ɭɤɚɡɚɧɨ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�
ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ��ɥɢɛɨ�ɨɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨ�ɚɧɚɥɨɝɢɢ�ɫ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɭɞɨɦ� ɩɨ� ɫɜɨɟɣ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ� ɢɥɢ� ɩɨ� ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ�
ɥɢɰ�� ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɜ� ɞɟɥɟ�� ɞɥɹ� ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ� ɩɪɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ� ɞɟɥɚ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɡɧɚɧɢɣ�� Ɉ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɫɭɞ�� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɟɥɚ�� ɜɵɧɨɫɢɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� �ɱ�� ��� �� ɫɬ�� ��� ɏɉɄ��� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɡɚɤɚɡɚɧɨ� ɥɸɛɵɦ�



���

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɥɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ�ɥɢɰɨɦ��ɟɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ���ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɰɨɦ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɜ�ɞɟɥɟ�
ɂɡ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɥɢɰɨ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ�ɫɭɞɨɦ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�

ɏɉɄ�� ɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɥɸɛɨɟ� ɫɜɟɞɭɳɟɟ� ɥɢɰɨ�� ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɱɚɫɬɨ�
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ� �ɫɭɞɟɛɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɵ� ɩɨ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɥɢɛɨ�ɥɢɰɚ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ�ɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɂɧɵɦɢ�
ɫɥɨɜɚɦɢ��ɨɞɢɧ�ɢ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɤɚɤ�ɜ�ɪɨɥɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɭɞɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɪɨɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɟɫɥɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɡɚɤɚɡɭ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɥɢɰ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɥɢɰɨ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��
ɧɨ� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɟ� ɢɦɟɸɳɟɟ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨ�
ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�

ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɩɪɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬɫɹ�ɨɛ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɡɚ�ɞɚɱɭ�ɡɚɜɟɞɨɦɨ�ɥɨɠɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɡɚ�ɨɬɤɚɡ�ɥɢɛɨ�ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɛɟɡ�ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɨɛ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɬɫɹ�ɩɨɞɩɢɫɶɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�
�ɱ�������ɫɬ�����ɏɉɄ���ɉɟɪɟɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɧɟ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬɫɹ�ɨ�ɬɚɤɨɣ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟ�ɧɟɫɟɬ�ɟɟ�

ȼ�ɱɟɬɜɟɪɬɧɵɯ��ɮɨɪɦɚ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ�
ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ��ɇɨ�ɮɨɪɦɚ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɜ�ɏɉɄ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɜ�ɱ����ɫɬ�����
ɏɉɄ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɨɬɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�

ȼ�ɩɹɬɵɯ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɬɚɤ�ɠɟ�ɤɚɤ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�
ɢ� ɩɨɞɥɟɠɢɬ� ɨɰɟɧɤɟ� ɫɭɞɨɦ�� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɟɥɚ�� ȼ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɞɥɹ�ɫɭɞɚ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɢɥɵ�ɢ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�ɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɫɭɞɨɦ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�ɩɨ�ɞɟɥɭ��ɩ�����ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ʋ������ɋɬɨɢɬ�
ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ�� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɞɥɹ�
ɫɭɞɚ��ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɞɧɚɤɨ�ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɫ�ɧɢɦ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɨ��ɱ����ɫɬ������
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��ɱ����ɫɬ�����ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��� ɗɬɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɚɠɧɨɣ� ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɱɟɪɬɨɣ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɨɬ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɜ�ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�

ȼ�ɲɟɫɬɵɯ�� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɧɟ� ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɫɭɞɨɦ��
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɥɚ��ɩɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ�ɥɢɰ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�
ɞɟɥɟ��ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɜɨɩɪɨɫɭ��ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɜɨɩɪɨɫɭ�

ȼ�ɫɟɞɶɦɵɯ�� ɫɭɦɦɵ�� ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ� ɜɵɩɥɚɬɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ�� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɫɭɞɟɛɧɵɦ� ɪɚɫɯɨɞɚɦ� �ɫɬ�� ���� ɏɉɄ���
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɭɞɨɦ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɢɡɞɟɪɠɤɢ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ�ɞɟɥɚ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɦ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɫɭɞɨɦ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɟɥ��ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɩɨ�ɡɚɤɚɡɭ�ɥɢɰ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɜ�ɞɟɥɟ��ɤɚɤ�ɞɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɞɟɥɚ�ɜ�ɫɭɞɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ��ɜɫɟ�ɠɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɪɹɞ�ɨɬɥɢɱɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�



���

Ɉɫɢɩɨɜ�ȼ�Ⱦ���ɀɚɤɭɩɨɜɚ�Ɍ�Ɂ��
Ɉɫɩɚɧɨɜɚ�Ʉ�ȿ���Ƚɚɥɢɰɤɢɣ�Ɏ�Ⱥ�

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ�ȺɋɉȿɄɌɕ�ȾɈȾɂɉɅɈɆɇɈȽɈ�ɂ�ɉɈɋɅȿȾɂɉɅɈɆɇɈȽɈ�
ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə�ɉɈ�ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɈɋɌɂ�©ɋɍȾȿȻɇȺə�ɆȿȾɂɐɂɇȺª�����������������������

ȼ�ȺɈ�©ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɂɃ�ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ�ȺɋɌȺɇȺª

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɦɟɞɢɰɢɧɚ�� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�� ɫɭɞɟɛɧɚɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɚ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��
ɜɵɫɲɟɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ� ɤɨɞɟɤɫ�� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ� ɤɨɞɟɤɫ�� ȽɈɋɈ�� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚ��
Ⱥɫɬɚɧɚ�

.H\ZRUGV��PHGLFLQH��KHDOWK��IRUHQVLF�PHGLFLQH��IRUHQVLF�PHGLFDO�H[DPLQDWLRQ��KLJKHU�HGXFDWLRQ��FULPLQDO�FRGH��
FULPLQDO�SURFHGXUH�FRGH��6(6��5HSXEOLF�RI�.D]DNKVWDQ��$VWDQD�

ȼɵɫɨɤɚɹ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�� ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɟɟ� ɜ� ɦɢɪɨɜɨɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɩɪɢɞɚɥɚ� ɜɵɫɲɟɣ� ɲɤɨɥɟ� ɫɬɪɚɧɵ� ɧɨɜɵɟ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�
ɡɧɚɱɢɦɵɟ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ�� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɜɫɟɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɢ� ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɤ� Ȼɨɥɨɧɫɤɨɣ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜɵɫɲɟɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɲɤɨɥɵ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɩɥɚɧɨɜ� ɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�©ɋɚɥɚɦɚɬɬɵ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧª�ɧɚ�����������ɝɨɞɵ��

Ɂɧɚɧɢɟ�ɨɫɧɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɜɪɚɱɭ���ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ȼɍɁɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�
ɷɬɨ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ��
ɧɨ�ɢ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɢɦ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɱɬɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ�ɤɚɤ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�
ɜ�ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ�Ʉɨɞɟɤɫɟ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��ɋ� ɷɬɢɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ� ɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɪɨɛɧɨ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜɪɚɱɚ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ȼɍɁɚɯ�ɫɬɪɚɧɵ�

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɤɨɝɞɚ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɞɟɥɚ�� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ�
ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɞɟɥɚ�� ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɧɚɭɱɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� �ɫɬ�� ����ɍɉɄ�ɊɄ���ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɧɟ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ�ɜ�ɞɟɥɟ�
ɥɢɰɨ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��ɫɬ�����ɍɉɄ�ɊɄ���ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬɫɹ�ɡɚ�ɞɚɱɭ�
ɡɚɜɟɞɨɦɨ�ɥɨɠɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟɫɟɬ�ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɫɬ������ɍɄ�ɊɄ���ɇɚɪɭɠɧɵɣ�ɨɫɦɨɬɪ�ɬɪɭɩɚ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɟɝɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɨɛɳɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɢ�ɫ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɜɪɚɱɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ��ɚ�ɩɪɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ���ɢɧɨɝɨ�ɜɪɚɱɚ�
�ɫɬ������ɍɉɄ�ɊɄ���

ɍɱɚɫɬɜɭɹ�ɜ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɬɪɭɩɚ��ɜɪɚɱ�ɞɨɥɠɟɧ�ɭɦɟɬɶ�ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɦɟɪɬɶ��ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�
ɫɭɞɢɬɶ�ɨ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɟɟ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��
ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��

ɉɪɢ�ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ��ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ��ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�ɢɥɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɹ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ�ɜɪɚɱɚ�
ɞɥɹ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨɦɨɳɢ� ɜ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ� ɧɚ� ɬɟɥɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɨɫɨɛɵɯ� ɩɪɢɦɟɬ�� ɫɥɟɞɨɜ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɬɟɥɟɫɧɵɯ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɞɟɥɚ�

ɉɪɢ�ɢɡɴɹɬɢɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɭ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ�ɢɥɢ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�
�ɤɪɨɜɢ��ɫɩɟɪɦɵ��ɫɥɸɧɵ��ɜɨɥɨɫ��ɩɨɞɧɨɝɬɟɜɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ��ɫɥɟɩɤɨɜ�ɡɭɛɨɜ�ɢ�ɬ��ɩ���ɜɪɚɱ�ɨɛɹɡɚɧ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɟɦɭ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɜ�ɢɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ��

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜɪɚɱɚ�ɜ�ɨɛɵɫɤɟ�ɢɥɢ�ɜɵɟɦɤɟ�ɟɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɜɨɞɹɬɫɹ�ɤ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ�
ɜ� ɪɨɡɵɫɤɟ� ɬɪɭɩɚ� ɢɥɢ� ɟɝɨ� ɱɚɫɬɟɣ�� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ� ɨɪɭɞɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɨɞɟɠɞɵ� ɫɨ� ɫɥɟɞɚɦɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɹɞɨɜɢɬɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�
ɢ�ɩɪ�

ȼ� ɯɨɞɟ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜɪɚɱ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ� ɤ� ɨɫɦɨɬɪɭ�
ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ��ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ��ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ�

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɬɶ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɞɟɥ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɜ�ɧɢɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɩɨ�ɫɭɬɢ��ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɦɟɸɳɟɟ�ɨɫɨɛɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�

��Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ�ɢ�Ȼɨɥɨɧɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ���
Ⱥɥɦɚɬɵ�������������ɫ�
��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�©ɋɚɥɚɦɚɬɬɵ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧª�ɧɚ�����������ɝɨɞɵ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ�
ɍɤɚɡɨɦ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɊɄ�ɨɬ����ɧɨɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ʋ�����



���

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ�ɢɦ�ɜɪɟɞɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
Ⱦɚɧɧɵɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɚɡɚ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ� ɜɵɫɲɢɦ�

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ� ɜɪɚɱɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɵ�� ɗɬɨ� ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ� ɞɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɮɭɧɤɰɢɣ�ɜɪɚɱɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɤɚɠɞɵɦ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɦ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɢɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ⱥ�ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɜɪɚɱɟɣ�ɞɪɭɝɨɝɨ�
ɩɪɨɮɢɥɹ� ɢ� ɰɢɤɥɵ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ� ɜ� ɫɬɟɧɚɯ� ȼɍɁɚ�
ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɫ�ɬɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ��
ɛɨɥɟɟ�ɭɡɤɨɣ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�

©ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɚª�ɜɫɟɝɞɚ�ɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɢɡɭɱɚɥɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ȼɍɁɨɜ�ɧɚ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɤɭɪɫɚɯ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɞɨ�����ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ��ɢɡ�
ɧɢɯ����ɱɚɫɨɜ�ɨɬɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɧɚ�ɥɟɤɰɢɢ�����ɱɚɫɨɜ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɱɚɫɵ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɋ������ɝɨɞɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�©ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɚª�ɛɵɥɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ�ɢɡ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�
ȽɈɋɈ�ɊɄ�ɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ��ɷɥɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ���ɍɱɢɬɵɜɚɹ��ɤɚɤɨɟ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɢɦɟɟɬ� ɫɭɞɟɛɧɚɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɚ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɢ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɜɪɚɱɚ�� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�ɢ�ɨɪɝɚɧɚɦ�
ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ�

Ⱦɥɹ� ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɟɥɚ� ɜ� ɞɨɞɢɩɥɨɦɧɨɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɧɚɲɚ� ɤɚɮɟɞɪɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ�
ɢ� ɜɧɟɞɪɢɥɚ� ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɡɧɚɤɨɦɹɬ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɫ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ��

ɗɥɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�©ɉɪɚɜɨɜɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜª�
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ� ɧɚ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ�� ɐɟɥɶɸ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɭɱɢɬɶ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɞɚɜɚɬɶ� ɨɰɟɧɤɭ�
ɢ� ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɩɭɬɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�

ɗɥɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ©Ɉɫɧɨɜɵ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɵª� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ� ɧɚ� ���� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɢ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɤ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɩɭɬɟɦ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ��

ɗɥɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ©Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵª� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ�
ɜɪɚɱɟɣ� ɢɧɬɟɪɧɨɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɨɛɴɟɦɟ� ��� ɱɚɫɨɜ�� ɐɟɥɶɸ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɩɨ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɟ� ɫ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɜ� ɪɟɡɢɞɟɧɬɭɪɟ� ɩɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�

Ⱦɥɹ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɠɢɬɟɥɟɣ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɜɢɞɚɯ�
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɟɝɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɪɚɱɟɣ�� Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɧɚ�ɧɚɲɟɣ�ɤɚɮɟɞɪɟ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɭɪɟ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ�
ɧɚ���ɝɨɞɚ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɨɛɴɟɦɟ������ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ�ɱɚɫɨɜ�ɢ������ɱɚɫɨɜ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ��Ɂɚ�ɷɬɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɚɹ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɵ�
ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɢ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�
ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɯ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�� Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɱɚɫɨɜ� ɧɚ� ɩɪɨɮɢɥɢɪɭɸɳɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɢ�
ɩɪɨɮɢɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɫɦɟɠɧɵɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���
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ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� Ȼɨɥɨɧɫɤɨɦɭ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭ��ɜɬɨɪɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ��ɉɪɨɜɨɞɢɦɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇ���������Ɇɟɞɢɰɢɧɚ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ�ɧɚ���ɝɨɞɚ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɤɪɟɞɢɬɨɜ��ɍɱɟɛɧɵɣ�
ɝɨɞ� ɜ� ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɟɪɢɨɞɨɜ�� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�� ɩɪɚɤɬɢɤ��
ɢɬɨɝɨɜɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɢ�ɤɚɧɢɤɭɥ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�
ɩɨ� ɜɵɛɨɪɭ�� Ɉɛɭɱɟɧɢɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ� ɧɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɵ� ɫ� ɜɵɫɨɤɢɦ�
ɭɪɨɜɧɟɦ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ� ɩɨɡɢɰɢɸ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɢ� ɪɟɲɢɬɶ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɭɫɩɟɲɧɨ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɴɟɦɵ�ɤɪɟɞɢɬɨɜ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ Ɉɛɴɟɦ�ɜ�ɤɪɟɞɢɬɚɯ

Ȼɚɡɨɜɵɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ��

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ��

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ� �

ɉɪɨɮɢɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ��

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� �

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ� ��

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɇɟ�ɦɟɧɟɟ���

ɇɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ

��

ɂɬɨɝɨɜɚɹ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ �

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɷɤɡɚɦɟɧ �
Ɂɚɳɢɬɟ�ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ �
ɂɌɈȽɈ� ɇɟ�ɦɟɧɟɟ���



���

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ� ɷɬɚɩɨɦ�� ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɦ� ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ� ɜɵɫɲɟɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɚ�
3K'�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��'������� ��Ɇɟɞɢɰɢɧɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ�ɧɚ���ɝɨɞɚ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����
ɤɪɟɞɢɬɨɜ�� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ�
ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ��ɧɚɭɱɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɢ� ɡɚɳɢɬɭ� ɞɨɤɬɨɪɫɤɨɣ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ� ɢ� ɢɬɨɝɨɜɭɸ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�� Ɇɢɫɫɢɟɣ� ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɵ� 3K'� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɢ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɤɚɞɪɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɢ�ɪɟɲɚɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�
ɧɚɭɱɧɵɟ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɞɥɹ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɵ�3K'�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�
��

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɵ�3K'

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ Ɉɛɴɟɦ�ɜ�ɤɪɟɞɢɬɚɯ
ɐɢɤɥ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ��
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� �
Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ� �

ɐɢɤɥ�ɩɪɨɮɢɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ��
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� �
Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ� �

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ ��
ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ ��

ɇɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� ��
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɞɨɤɬɨɪɫɤɨɣ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ��

ɂɬɨɝɨɜɚɹ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ �
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɷɤɡɚɦɟɧ �

Ɂɚɳɢɬɟ�ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ �
ɂɌɈȽɈ� ɇɟ�ɦɟɧɟɟ���

ȼɫɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ�ɡɚɞɚɱɟ���ɨɯɪɚɧɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��
ɢ�ɪɨɥɶ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɜɨɩɪɨɫɟ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�ɦɟɫɬɟ��Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɵɫɲɟɝɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ȺɈ�©Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�Ⱥɫɬɚɧɚª�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�� ɚ� ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɢ�
ɜɵɫɨɤɨɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɵ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ�



���

ɉɢɪɨɝ�ɂ�ȼ�
ɉɈɇəɌɂȿ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ�ɆȿɋɌȺ�ɉɊɈɂɋɒȿɋɌȼɂə�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ����������������

ȿȬ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂə�ɉɊɂ�ɊȺɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɂ�ɉɊȿɋɌɍɉɅȿɇɂɃ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɦɟɫɬɨ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��ɷɤɫɩɟɪɬ�
.H\ZRUGV��H[DPLQDWLRQ��VLWH�RI�RFFXUUHQFH��H[SHUW�

ɇɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�� ɤ� ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�� ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɣ�ɦɢɪ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɜɨɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɜɵɛɨɪɭ� ɭɬɨɧɱɟɧɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ȼ� ɷɬɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ�ɜɫɺ�ɫɥɨɠɧɟɟ�ɜɟɫɬɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɛɟɡ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɂɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɧɭɠɧɨ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�� ɮɢɤɫɚɰɢɢ� ɢ� ɢɡɴɹɬɢɟ� ɫɥɟɞɨɜ�� ɚ� ɢ� ɞɥɹ� ɨɛɳɟɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɦɟɫɬɚ�
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�� ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɨɜ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɫɥɟɞɨɜ��ɦɟɫɬ� ɢɯ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�� ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɢ�ɬ�ɩ���ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɉɪɨɰɟɫɫ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɫɥɟɞɨɜ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɨɰɟɧɤɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɜɵɜɨɞɨɜ��ɱɬɨ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�
ɜɢɞɚɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɟɫɬɶ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɧɟ�ɱɟɦ�ɢɧɵɦ��ɤɚɤ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ��

ȼɩɟɪɜɵɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɦɟɫɬɟ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ� ɛɵɥɨ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ� Ȼ�Ɇ��
Ʉɨɦɚɪɢɧɰɟɦ�� Ɉɧ� ɜɵɞɟɥɹɥ� ɬɪɢ� ɫɥɭɱɚɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɦɟɫɬɚ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��
©��� Ʉɨɝɞɚ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɜɚɠɧɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɚ�ɢ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�����ȿɫɥɢ�ɞɥɹ�ɟɟ�ɭɫɩɟɯɚ�ɧɭɠɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�
ɦɟɠɞɭ� ɫɥɟɞɚɦɢ� ɧɚ� ɪɚɡɧɵɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɧɚ� ɦɟɫɬɟ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�� ��� Ʉɨɝɞɚ� ɜɟɳɟɜɵɟ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɫɨ�ɫɥɟɞɚɦɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɫ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�
ɜ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ�ɢɡ�ɡɚ�ɝɪɨɦɨɡɞɤɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɢɯ�ɩɨɪɱɢ�ɩɪɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟª��

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��Ⱥ�ȼ��Ⱦɭɥɨɜ�ɜɵɞɟɥɹɥ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɧɚ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��ɍɫɥɨɜɢɟɦ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ� ɨɧ� ɫɱɢɬɚɥ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɦɟɫɬɚ� ɫɨɛɵɬɢɹ�� ©ȼ� ɪɹɞɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɧɭɠɧɨ� ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ� ɟɳɟ� ɬɨɝɞɚ�� ɤɨɝɞɚ�
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ� ɦɟɫɬɚ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ� ɧɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɨ�� ȼɨ� ɦɧɨɝɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɛɵɜɚɟɬ� ɨɱɟɧɶ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɷɤɫɩɟɪɬ�
ɫɦɨɝ� ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ� ɫɨ� ɜɫɟɦɢ� ɞɟɬɚɥɹɦɢ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɦɟɫɬɚ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�
ɩɪɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɦɨɠɟɬ� ɭɩɭɫɬɢɬɶ�� ɧɟ� ɨɛɪɚɬɢɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɧɚ� ɬɚɤɢɟ� ɮɚɤɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɛɭɞɭɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ�ɞɥɹ�ɞɚɱɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹª���ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɚɜɬɨɪ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɫɬɚ�
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�ɤɚɤ�ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ�ɫɬɚɞɢɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��

Ɂɚ� ɜɜɟɞɟɧɢɟ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɦɟɫɬɚ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ� ɜɵɫɬɭɩɢɥ� Ƚ�Ʌ��
Ƚɪɚɧɨɜɫɤɢɣ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ�ɟɺ�ɤɚɤ�©ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹª��Ɉɧ�
ɨɬɦɟɱɚɥ��ɱɬɨ�©ɦɟɫɬɨ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɬɚɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɢ� ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɤɨɝɞɚ� ɞɥɹ� ɟɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ�� ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ� ɰɟɥɢɤɨɦ� ɜ�
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚª���ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�Ƚ�Ʌ��Ƚɪɚɧɨɜɫɤɨɝɨ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɨɫɦɨɬɪɚ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��ɚ�ɟɺ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɲɢɪɟ�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɢ� ɫɨɤɪɵɬɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ� ɦɟɫɬɚ� ɟɝɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ� ɢ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɨɪɭɞɢɣ�ɜɡɥɨɦɚ��ɷɬɚɩɨɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɫɜɨɣɫɬɜ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��
ɢɫɱɟɡɧɭɜɲɢɯ�ɫ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��ɩɪɢɱɢɧ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɢ�ɬ�ɩ���

ɉɨɡɢɰɢɸ�Ƚ�Ʌ��Ƚɪɚɧɨɜɫɤɨɝɨ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ�Ɋ�ɋ��Ȼɟɥɤɢɧ��ɇɟ�ɫɨɝɥɚɲɚɹɫɶ�ɫ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ�
Ƚ�Ʌ��Ƚɪɚɧɨɜɫɤɨɝɨ��ɨɧ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɩɨ�ɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɸ��ɧɟ�ɧɚɲɥɢ�ɨɬɜɟɬɚ�ɜ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ©��� Ʉɨɝɞɚ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɱɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�©ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɦɟɫɬɨ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�ɰɟɥɢɤɨɦ�ɭ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚª"�
��� Ʉɬɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɫɨɫɬɚɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�� ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɨɛɳɚɬɶ��ɚ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɷɤɫɩɟɪɬ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬ"�Ʉɬɨ� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ�ɦɟɫɬɨ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ� ɜ� ɰɟɥɨɦ"� ��� ɑɬɨ�
ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɞɨɥɸ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�� ɟɫɥɢ� ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɩɨɞɯɨɞ�� ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�
ɫɨɛɵɬɢɟ� ɜ� ɰɟɥɨɦɭ� ɢ� ɟɝɨ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɹ�� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜɟɫɶ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ"�

��Ʉɨɦɚɪɢɧɟɰ�Ȼ�Ɇ��ɍɱɚɫɬɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɨɫɨɛɨ�ɨɩɚɫɧɵɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ���Ȼ�Ɇ��Ʉɨɦɚɪɢɧɟɰ����Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ����Ɇ�����������ȼɵɩ������������ɋ���
��Ⱦɭɥɨɜ�Ⱥ�ȼ��ȼɨɩɪɨɫɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ���Ⱥ�ȼ��Ⱦɭɥɨɜ����Ɇɢɧɫɤ���ɂɡɞ�ɜɨ�ȻȽɍ����������ɋ����
��Ƚɪɚɧɨɜɫɤɢɣ�Ƚ�Ʌ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ���Ƚ�Ʌ��Ƚɪɚɧɨɜɫɤɢɣ����Ɋɟɮ��ɧɚɭɱ��ɫɨɨɛɳ��ɧɚ�ɬɟɨɪɟɬ��
ɫɟɦɢɧɚɪɟ���ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬ��ɱɬɟɧɢɹɯ����ɚɩɪɟɥɹ������ɝ����Ɇ�����������ȼɵɩ��������ɋ����
��Ƚɪɚɧɨɜɫɤɢɣ�Ƚ�Ʌ��ɍɤɚɡ��ɫɨɱ��ɋ���



���

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɥɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɬɚɤɢɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ"ª���ȼ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�Ƚ�Ʌ��
Ƚɪɚɧɨɜɫɤɨɝɨ��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɟɫɬɶ�ɫɩɨɪɧɵɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ�Ɋ�ɋ��Ȼɟɥɤɢɧɵɦ��ɋɥɟɞɭɟɬ�
ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ��ɤ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɧɟ�ɧɚɲɥɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɭɝɥɭɛɥɺɧɧɨɣ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɚɜɬɨɪɚ��ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ�ɟɣ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɞɪɭɝɢɯ�ɭɱɺɧɵɯ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ�ɧɟ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ��

ȼ� ɰɟɥɨɦ�� ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɨɡɢɰɢɣ�� ɬɟɨɪɢɸ� Ƚ�Ʌ�� Ƚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɱɢɬɚɟɦ� ɧɚ� ɫɟɝɨɞɧɹ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɦɟɫɬɚ�ɫɨɛɵɬɢɹ��ɤɚɤ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�
ɜɢɞɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ȿɟ� ɨɛɴɟɤɬɨɦ� ɛɭɞɟɬ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɦɟɫɬɚ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ��
ɫɭɞɟɛɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɢɥɢ�ɝɪɭɩɩɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ��Ɂɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɬɚɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜɵɫɤɚɡɚɥɨɫɶ������ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɧɚɦɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɢ������ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɆȼȾ�ɍɤɪɚɢɧɵ��

Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɞɨɥɠɧɨ�ɜɨɡɥɚɝɚɬɶɫɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɚ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��
Ɉɧ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɬɚɤɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɩɨɫɥɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ� ɨ� ɫɨɜɟɪɲɺɧɧɨɦ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ� ɢɥɢ�
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ� ɫ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ� ɦɟɫɬɚ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�� Ɇɨɦɟɧɬ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɦɧɨɝɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɨɬ�ɜɢɞɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�
ɬɚɤɢɯ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɤɚɤ�� ɤɪɚɠɢ�� ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɟ� ɭɛɢɣɫɬɜɚ�� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɩɪɚɜɢɥ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɫ�ɨɪɭɠɢɟɦ��ɛɨɟɜɵɦɢ�ɩɪɢɩɚɫɚɦɢ�ɢɥɢ�ɜɡɪɵɜɧɵɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɢɥɢ�ɩɨɞɠɨɝɢ��ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��
ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�ɭɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��

ɉɪɟɞɥɨɠɢɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɦɟɫɬɚ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�� Ƚ�Ʌ�� Ƚɪɚɧɨɜɫɤɢɣ� ɧɟ� ɢɫɤɥɸɱɚɥ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɧɟɣ��
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɚ�� ɉɨ� ɧɚɲɟɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɦɟɫɬɚ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�� ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɦɟɫɬɚ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɧɹɬɢɟɦ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɛɨɥɟɟ�
ɲɢɪɨɤɢɦ��ɱɟɦ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɫɦɨɬɪ�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɫɦɨɬɪ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��ɚ�ɢ�ɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɉɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɜɵɜɨɞɨɜ��ɷɤɫɩɟɪɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɜ�
ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɟɺ�ɞɟɬɚɥɟɣ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɚɫɬɶɸ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ�ɨɫɦɨɬɪɚ��Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɦɟɫɬɚ� ɫɨɛɵɬɢɹ�� ɢ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ȿɳɟ� ɨɞɧɢɦ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɫɦɨɬɪɚ� �� ɷɬɨ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ�
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɨɫɦɨɬɪɚ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɦɟɫɬɚ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɜ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ��ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɦ�ɜɢɞɟ��

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɨɠɧɵɦ�ɜɢɞɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�ɛɨɥɶɲɢɦ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɢɥɢ�
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɦɟɫɬɚ� ɩɨɠɚɪɚ� ɫ� ɧɚɥɢɱɢɟɦ� ɨɛɝɨɪɟɜɲɟɝɨ� ɬɪɭɩɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɷɤɫɩɟɪɬ�ɩɨɠɚɪɨɬɟɯɧɢɤ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ� ɷɤɫɩɟɪɬ� ɢ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬ��ɉɪɢ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɤɪɚɠɢ�ɢɡ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɞɨɦɚ��ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ��
ɚ�ɢ�ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɚɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɫɥɟɞɨɜ��ɚ�ɨɬɫɸɞɚ�ɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɨɛɴɺɦ�ɪɚɛɨɬɵ��ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɋɨɫɬɚɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɵ�
ɜ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ�ɜɢɞɟ��ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɨɛɴɟɤɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��
ɢɡɵɦɚɸɬɫɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ��ɇɟ�ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɨɜ�ɩɪɢ�ɢɡɴɹɬɢɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɥɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɢɡɴɹɬɢɹ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɩɪɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɟɝɨ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ��ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�ɢ�ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɧɺɦ�ɫɥɟɞɨɜ�ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɦɟɫɬɚ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ� ɬɚɤɠɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɉɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɡɪɵɜɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ��
ɩɨɠɚɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�� ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ�
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɨɫɦɨɬɪɚ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��ɞɨɩɪɨɫɨɜ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ��ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ��ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ��
ɞɪɭɝɢɯ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɇɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɯ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��
ɢɦɟɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɤɚɤ�ɨɬ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɶɧɨɣ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ�
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɇɚ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ� ɞɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɞɟɥɢɬɫɹ� ɧɚ�
ɬɪɢ� ɫɬɚɞɢɢ�� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�� ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ� ɢ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�� ɜɥɢɹɸɬ� ɪɚɡɧɵɟ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɢ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�

Ȼɟɥɤɢɧ�Ɋ�ɋ��Ʉɭɪɫ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ���ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɜɭɡɨɜ������ɟ�ɢɡɞ���ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɟ���Ɋ�ɋ��Ȼɟɥɤɢɧ����Ɇ���ɘɇɂɌɂ�ȾȺɇȺ��Ɂɚɤɨɧ�ɢ�ɩɪɚɜɨ��
��������ɋ���������
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ɮɚɤɬɨɪɵ��ȼ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɵ�ɩɨɥɭɱɚɟɦ�ɩɪɢ�ɞɨɩɪɨɫɟ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ��
ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɷɬɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɦɨɠɟɬ�ɞɚɬɶ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɵɜɨɞ��ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɵɜɨɞɚ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɉɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɦɟɫɬɚ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�� ɝɞɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ��ɬɚɤɨɝɨ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�

ɂɡɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɞɨɜɨɞɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜɟɫɨɦɵɦɢ� ɢ� ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ�
ɜ� ɬɟɨɪɢɢ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɥɨɝɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɟɺ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ�
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�



���

Ɋɚɞɛɢɥɶ�Ɍ�Ȼ���ɘɦɚɬɨɜ�ȼ�Ⱥ�
ɍɌȼȿɊɀȾȿɇɂȿ�ɂ�Ɇɇȿɇɂȿ�ȼ�ɋɍȾȿȻɇɈɃ�ɅɂɇȽȼɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ�

ɗɄɋɉȿɊɌɂɁȿ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ��ɦɧɟɧɢɟ��ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ�ɫɭɠɞɟɧɢɟ��ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ
.H\ZRUGV��DVVHUWLRQ��RSLQLRQ��DVVHVPHQW��OLQJXLVWLF�H[SHUWLVH

ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ�� ɬ�ɟ�� ɩɪɚɜɨɜɨɣ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɫɩɨɪɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɢɥɢ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ��

Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɵ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɫɬɚɜɲɟɣ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���ɞɥɹ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɭɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ��ɜɵɪɚɠɟɧɵ�ɥɢ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɦɧɟɧɢɹ�

Ⱦɟɥɨ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɵ� ɧɟ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɶ� ɢɥɢ� ɥɨɠɧɨɫɬɶ�
ɫɜɟɞɟɧɢɣ��ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ���ɷɬɨ�ɞɟɥɨ�ɫɭɞɚ��ɧɨ�ɨɧɢ�ɜɵɹɜɥɹɸɬ�ɬɟ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ�ɬɟɤɫɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ� ɫɭɞɨɦ�� ɬ�ɟ�� ɩɨɞɥɟɠɚɬ� ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɟ� ɜ� ɩɪɢɧɰɢɩɟ�� ɂɧɵɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ��
ɥɢɧɝɜɢɫɬ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɬɨɥɶɤɨ� ɹɡɵɤɨɜɭɸ� ɮɨɪɦɭ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ� ɫɩɨɪɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɮɚɤɬɚɯ�ɢɥɢ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɦɧɟɧɢɹ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�
ɨ�ɮɚɤɬɚɯ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɢɦɟɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɢɞɢ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɱɬɨ�ɭɠɟ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɫɭɞ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɦɧɟɧɢɹ�ɜɨɨɛɳɟ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�
ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɢ�� ɤɚɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ���ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ� ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ� ɢɦɟɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ�
ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɜ�ɞɟɥɚɯ�ɨ�ɤɥɟɜɟɬɟ��ɭɧɢɠɟɧɢɢ�ɱɟɫɬɢ�ɢ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɨɱɢɯ�ɜɢɞɚɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɥɢɰɟ��
ɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ�ɢ�ɩɪ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɚɹ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ�ɨ�ɮɚɤɬɚɯ��ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɤɚɤ�ɟɝɨ�ɡɧɚɧɢɟ�
ɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ� ɤɚɤ� ɢɫɬɢɧɧɚɹ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɤ�
ɧɟɣ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ��
ȿɫɥɢ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ� ɨ� ɮɚɤɬɚɯ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ� ɥɨɠɧɵɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� �ɥɨɠɧɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɵɯ�� ɪɚɜɧɨ� ɤɚɤ�
ɢ� ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�� ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ� ɢɥɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɨɣ� ɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ��� ɬɨ� ɦɨɠɧɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɨ� ɤɥɟɜɟɬɟ� ɢɥɢ� ɠɟ� ɨ� ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦ� ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɢ� ɚɜɬɨɪɚ�� ɱɬɨ� ɜɥɟɱɟɬ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�

ȿɫɥɢ� ɠɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ� ɦɧɟɧɢɹ�� ɬɨ� ɨɧɚ� ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ� ɡɚɜɟɞɨɦɨ�
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�� ɤɚɤ� ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�� ɧɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɢɫɬɢɧɧɚɹ�� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɪɟɡɨɧɚɧɫ� ɨɬ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɬɚɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɫɥɚɛɟɟ�� ɋɜɟɞɟɧɢɹ�� ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɟ� ɜ� ɮɨɪɦɚɯ� ɦɧɟɧɢɹ�� ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ�
ɧɟ� ɪɟɚɥɶɧɭɸ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɧɟ� ɪɟɚɥɶɧɵɣ� ɦɢɪ�� ɚ� ɬɨɬ� ɨɛɪɚɡ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɜ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ� ɫɨɡɧɚɧɢɢ� ɚɜɬɨɪɚ� ɢɥɢ� ɜ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ� ɫɨɡɧɚɧɢɢ� ɬɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɥɸɞɟɣ�� ɦɧɟɧɢɹ� ɢ� ɢɧɬɟɪɟɫɵ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɚɜɬɨɪ����ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ�ɦɢɪ��ɤɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɟɝɨ�ɥɨɝɢɤɢ�ɢ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɵ��ɢɥɢ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɦɢɪɚ��Ɉɧɢ�
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�ɧɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤɨɜ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɠɢɡɧɢ��ɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤɨɣ�
ɨɛɪɚɡ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɚɤɨɣ�ɨɛɪɚɡ�ɷɬɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫɥɨɠɢɥɫɹ�ɭ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɚɜɬɨɪɚ��Ʉɚɪɬɢɧɚ�ɦɢɪɚ�ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ��
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɫɨɛɵɯ�ɬɟɪɦɢɧɚɯ��ɧɨ�ɧɟ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ȼ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɹɡɵɤɨɜɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɦɧɟɧɢɟ��

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�� ��� ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɧɚ� ɫɟɛɹ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɶ� �ɬ�ɟ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɞɟɥ�� ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɜ�
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɢ�� ɧɟ� ɫɫɵɥɚɹɫɶ�ɧɚ� ɤɚɤɢɟ�ɥ�� ɱɭɠɢɟ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ��� ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ�ɢɡɥɚɝɚɟɬ� ɧɟɱɬɨ� ɜ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�
ɮɨɪɦɟ�� ɤɚɤ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɢɫɬɢɧɧɵɣ�ɮɚɤɬ�� ɬ�ɟ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɜ� ɹɜɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ� ɧɟ� ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɫ�
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ�ɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ƚɥɚɜɧɵɦ� ɹɡɵɤɨɜɵɦ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɮɨɪɦɵ� ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ� ɰɟɥɶ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� �� ɩɪɹɦɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ� ɨ� ɱɟɦ�ɥ�� ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɬɚɤɢɯ� ɹɡɵɤɨɜɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɤɚɤ� ɝɥɚɝɨɥɵ� ɜ� ɢɡɴɹɜɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɢ� ɢɥɢ� ɛɟɡɝɥɚɝɨɥɶɧɵɟ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɜ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɛɟɡ� ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɢ�
�ɜɜɨɞɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɱɚɫɬɢɰɵ��ɮɨɪɦɵ�ɩɪɹɦɨɣ�ɢɥɢ�ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɱɢ�ɢ�ɩɪ���

ɗɬɢɦ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɨɬ� ɦɧɟɧɢɹ� �ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��� ɤɨɬɨɪɨɟ�� ɧɚɩɪɨɬɢɜ�� ɥɢɛɨ� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɨ� ɫ�
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɚɦɨɝɨ�ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ��ɥɢɛɨ�ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�

��ɋɭɞɟɛɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȿ�Ɋ��Ɋɨɫɫɢɧɫɤɨɣ����Ɇ��������
��ɐɟɧɚ�ɫɥɨɜɚ��ɂɡ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɋɆɂ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�ɩɨ�ɢɫɤɚɦ�ɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɱɟɫɬɢ��ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�ɢ�
ɞɟɥɨɜɨɣ�ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ���ɉɨɞ�ɪɟɞ��Ɇ��ȼ��Ƚɨɪɛɚɧɟɜɫɤɨɝɨ����Ɇ���Ƚɚɥɟɪɢɹ�������



���

ɞɪɭɝɢɯ�ɥɢɰ��Ɉɧɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɧɟ�
ɪɟɚɥɶɧɭɸ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɚ�ɟɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɧɟ�ɦɢɪ��ɧɨ�ɱɶɸ�ɬɨ�ɥɢɱɧɭɸ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɦɢɪɚ��ɨɞɧɚɤɨ�ɨɧɨ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ�ɮɚɤɬɚɦɢ��ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɧɟɧɢɟ�
ɦɨɠɟɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ�ɢɥɢ�ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ��ɤɚɤ�ɞɨɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɢɥɢ�ɛɟɡɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɟ��ɧɨ�
ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���

əɡɵɤɨɜɵɦɢ� ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ� ɦɧɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�
ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɢ� �ɧɚɜɟɪɧɨɟ��ɤɚɠɟɬɫɹ�ɢ�ɩɪ����ɭɤɚɡɚɧɢɟ�ɧɚ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ� �ɩɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ�ɝɚɡɟɬ��ɩɨ�ɦɨɟɦɭ�
ɢ�ɩɪ����Ʉɚɤ�ɨɫɨɛɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɧɟɧɢɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɟɦɵ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɨɛɪɚɡɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� �� ɬɪɨɩɵ� �ɦɟɬɚɮɨɪɚ�� ɝɢɩɟɪɛɨɥɚ�� ɢɪɨɧɢɹ��� ɫɬɢɥɢɡɚɰɢɹ� ɩɨɞ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɠɚɧɪɨɜɵɟ�
ɮɨɪɦɵ��ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ�ɪɟɱɟɜɵɟ�ɚɤɬɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɨɩɪɨɫ��ɧɚɦɟɤ�ɤɚɤ�ɩɪɢɟɦ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�
ɧɚ�ɠɟɥɚɟɦɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

Ⱦɭɦɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ�ɞɥɹ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɦɧɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�
ɫɬɚɬɶ� ɬɟɨɪɢɹ� ɪɟɱɟɜɵɯ� ɚɤɬɨɜ�Ⱦɠ��Ɉɫɬɢɧɚ� ɢ�Ⱦɠ�Ɋ��ɋɟɪɥɹ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɷɬɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ�� ɢ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�� ɢ�ɦɧɟɧɢɹ�
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɤɥɚɫɫɭ�ɪɟɱɟɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɨɜ���ɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ���ɤɨɧɫɬɚɬɢɜɨɜ���ɢɦɟɸɬ�ɨɛɳɟɟ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ� ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ� �� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ� ɨ� ɮɚɤɬɟ� �� ɫɨɛɵɬɢɢ�� ɧɨ� ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɫɬɟɩɟɧɶɸ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�
ɢɥɥɨɤɭɬɢɜɧɨɣ�ɫɢɥɵ��ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɢ�ɬɢɩɨɦ�ɢɧɬɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��ɬ�ɟ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ��
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ���

Ɍɚɤ�� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɪɟɱɟɜɨɣ� ɚɤɬ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ� ɞɜɭɦɹ� ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�� ��� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɢɦɟɸɳɟɦ� ɦɟɫɬɨ� ɫɨɛɵɬɢɢ� �� ɮɚɤɬɟ� �� ɷɬɨ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ� ɚɤɬ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɚɤɬ� ɨɛɵɱɧɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�� ��� ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ� ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɶ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɫɨɛɵɬɢɹ� ɢɥɢ�
ɮɚɤɬɚ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɭɛɟɞɢɬɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɚɞɪɟɫɚɬɚ� ��ɷɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɚɤɬ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ�©ɫɢɥɶɧɵɦª�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɷɮɮɟɤɬɭ�� ɱɟɦ� ɩɪɨɫɬɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�� Ⱥɤɬ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ�
ɢɧɬɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ���ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɡɧɚɧɢɹ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɚɤɬ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɨɛɵɱɧɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɦɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɧɟɣɬɪɚɥɟɧ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�©ɡɧɚɧɢɟ� ��
ɦɧɟɧɢɟª��

Ɇɧɟɧɢɟ� �� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɨɫɨɛɨɦɭ� ɢɧɬɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ� ɫ� ɬɟɦ� ɠɟ�
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ� �� ©ɦɧɟɧɢɟª� �ɡɚɞɚɟɬɫɹ� ɧɟɜɟɪɛɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�� ɬ�ɟ�� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ� ©ə� ɞɭɦɚɸ�� ɫɱɢɬɚɸ��
ɩɨɥɚɝɚɸ�� ɱɬɨ���ª�� ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ©ə� ɡɧɚɸ�� ɭɜɟɪɟɧ�� ɧɟ� ɫɨɦɧɟɜɚɸɫɶ��
ɱɬɨ���ª��� Ɂɧɚɧɢɟ� ɟɫɬɶ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ� ɫɭɠɞɟɧɢɹ�� ɍɬɜɟɪɠɞɚɹ� ɧɟɱɬɨ�� ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɜɵɪɚɠɚɟɬ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ��©ə�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɭɜɟɪɟɧ�ɜ�ɢɯ�ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢª��Ɇɧɟɧɢɟ�ɟɫɬɶ�ɥɢɲɶ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɫɭɠɞɟɧɢɹ��©ə�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸ�ɢɯ�ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɶª���

ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� Ⱥ�Ⱥ�� Ɂɚɥɢɡɧɹɤ� ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ� ɞɜɚ� ɬɢɩɚ� ɦɧɟɧɢɹ�� ɦɧɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� �ɬɨ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɮɚɤɬɵ�� ��ɢɥɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɢ�ɦɧɟɧɢɟ�ɨɰɟɧɤɚ���ɢɥɢ�ɩɪɨɫɬɨ�
ɦɧɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ��ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɳɭɸ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɢɥɢ�ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɩɨɬɨɦɭ�
ɱɬɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɜɤɭɫɨɜɵɟ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ�ɢ�ɬ�ɩ����

ɂɦɟɧɧɨ� ɦɧɟɧɢɟ�ɨɰɟɧɤɚ� ɩɨɥɭɱɢɥɨ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɜ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɧɟɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ� ɫɭɠɞɟɧɢɹ�� ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɨɰɟɧɤɢ��ɧɟ�ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ�ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɟɣ��ɬ�ɟ��ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɞɨɜɨɞɚɦɢ��ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ�
ɧɟ�ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ�ɫɜɨɸ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ��ɧɟ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɭɛɟɞɢɬɶ�ɜ�ɧɟɣ�ɚɞɪɟɫɚɬɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ���ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɲɢɪɨɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɹɡɵɤɨɜɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ�

©Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ� ɫɭɠɞɟɧɢɟ� �� ɷɬɨ� ɫɭɠɞɟɧɢɟ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɦɧɟɧɢɟ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ��
ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ� ɨɰɟɧɤɢ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɟɤɫɬɟ� ɩɨ� ɧɚɥɢɱɢɸ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ� ɫɥɨɜ� ɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ� ɨɛɨɪɨɬɨɜ� ɪɟɱɢ�� ɜ� ɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ�
©ɯɨɪɨɲɢɣ���ɩɥɨɯɨɣª�ɢɥɢ�ɢɯ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ��©ɞɨɛɪɵɣª��©ɡɥɨɣª�ɢ�ɬ�ɞ����«!�Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ�ɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɧɟ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɜɟɪɟɧɨ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�
ɨ�ɮɚɤɬɚɯ�ª��

ɉɪɢɜɟɞɟɦ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɪɚɡɧɵɟ�ɹɡɵɤɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ��ɦɧɟɧɢɹ��ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ�ɫɭɠɞɟɧɢɹ�
���ɑɢɧɨɜɧɢɤ�ɏ���ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ�ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ�ɮɢɥɢɚɥɨɜ��ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɮɢɪɦɵ��ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ��ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ�

ɞɨɩɭɫɬɢɥ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɤɨɝɞɚ�ɞɢɥɟɪɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɜ�ɝɨɪɨɞɟ�1��ɨɬɨɲɟɥ�ɤ�ɦɟɫɬɧɨɦɭ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ����ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɨ�ɮɚɤɬɚɯ��
ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɫ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɛɟɡ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

���ɇɚɲɢ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɫɨɨɛɳɚɸɬ�� ɱɬɨ�ɏ��� ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ� ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ�ɮɢɥɢɚɥɨɜ� �ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ� ɰɟɧɬɪɨɜ�ɮɢɪɦɵ�� ɜ�

��Ȼɚɪɚɧɨɜ�Ⱥ�ɇ��Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɬɟɤɫɬɚ��ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ����Ɇ���Ɏɥɢɧɬɚ��ɇɚɭɤɚ�������
��ɋɟɪɥɶ�Ⱦɠ�Ɋ��ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɪɟɱɟɜɨɣ�ɚɤɬ"����ɇɨɜɨɟ�ɜ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ��ȼɵɩ������Ɍɟɨɪɢɹ�ɪɟɱɟɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ɋɛ��ɧɚɭɱɧ��ɬɪɭɞɨɜ���Ɉɛɳ��ɪɟɞ��
Ȼ�ɘ�Ƚɨɪɨɞɟɰɤɨɝɨ��Ɇ�����������ɋ����������
��Ɂɚɥɢɡɧɹɤ�Ⱥɧɧɚ�Ⱥ��Ɇɧɨɝɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ�ɜ�ɹɡɵɤɟ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɟɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ����Ɇ�����������ɋ������
��ɋɭɞɟɛɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȿ�Ɋ��Ɋɨɫɫɢɧɫɤɨɣ����Ɇ�����������ɋ������



���

ɞɪɭɝɢɯ� ɝɨɪɨɞɚɯ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɥ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɤɨɝɞɚ�ɞɢɥɟɪɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɜ� ɝɨɪɨɞɟ�1��ɨɬɨɲɟɥ�ɤ�
ɦɟɫɬɧɨɦɭ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ����ɦɧɟɧɢɟ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��
ɢ�ɫɫɵɥɤɚ�ɧɚ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɢɰ��ɧɚɲɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɫɨɨɛɳɚɸɬ�����

���ɇɟɤɢɣ�ɏ��ɭɫɬɪɨɢɥ�ɢɡ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɪɦɭɲɤɭ�ɞɥɹ�ɞɪɭɡɟɣ�ɢ�ɛɥɢɡɤɢɯ����ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ�ɫɭɠɞɟɧɢɟ��
ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɥɟɤɫɟɦɵ� ɫ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ� ɨɰɟɧɨɱɧɨɫɬɶɸ� �ɧɟɤɢɣ�� ɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ� ɦɟɬɚɮɨɪɵ�
�ɤɨɪɦɭɲɤɚ�ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ�ɦɟɬɚɮɨɪɵ��

ȼ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɨɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɫɜɨɣɫɬɜɨ� ɛɵɬɶ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ� ɨ� ɮɚɤɬɚɯ�� ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ��
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɢ�ɬ��ɩ����ɷɬɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɫɚɦɨɝɨ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ��ɷɬɨ�ɮɨɪɦɚ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�
ɟɦɭ�ɩɪɢɫɭɳɚɹ��ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ��ɚ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɢɥɢ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɫɬɜɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɦ�

Ɋɚɡɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɦɢɪɟ�ɢ�ɥɸɞɹɯ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɫ�ɟɟ�ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɫɬɶɸ��ɉɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ�
ɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɦɨɠɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ��Ʉ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɣ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɦɧɟɧɢɹ� ɢ� ɟɝɨ� ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ� �ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɢ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɰɟɧɤɢ���
ɧɟ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȿɫɥɢ�ɚɜɬɨɪ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɦɧɟɧɢɹ�
ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɡɚɜɟɞɨɦɨ�ɥɠɢɜɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɬɨ�ɟɝɨ�ɧɟɥɶɡɹ�ɨɛɜɢɧɢɬɶ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɤɥɟɜɟɬɟ��ɜɟɞɶ�
ɨɧ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɫɜɨɸ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɦɢɪɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɪɚɜɨ�ɜɵɪɚɠɚɬɶ�ɦɧɟɧɢɟ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ�ɡɚ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�ɊɎ��ɫɬ�������ɨɧɨ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɚɫɩɟɤɬɟ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɦɚɫɫɨɜɨɣ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� �Ɂɚɤɨɧ� ɨ� ɋɆɂ�� ɫɬ�� ���� ɩ�� ��� ɢ� ɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� �ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ȼɫɟɨɛɳɟɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɩɚɤɬɨɦ�ɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɚɜɚɯ��Ʉɨɧɜɟɧɰɢɟɣ�ɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɜɨɛɨɞ��



���

Ɋɢɬɜɢɧɫɤɚɹ�Ɍ�ɘ���Ȼɨɱɚɪɨɜɚ�Ɉ�ɋ��
ɊȺɁȼɂɌɂȿ�ɋɂɋɌȿɆɕ�ɁȺɓɂɌɕ�ȼɂɁɈȼɈɃ�ɆȺɊɄɂ��ɈɌ�ɆȺɋɌɂɑɇɈȽɈ�
ɒɌȺɆɉȺ�ɂ�©ȼɄɅȺȾɇɕɏ�ȼɂɁª�ȾɈ�ɁȺɓɂɓȿɇɇɈȽɈ�ȾɈɄɍɆȿɇɌȺ���������������������

ɋ�ȽɈɅɈȽɊȺɆɆɈɃ�ɂ�ȻɂɈɆȿɌɊɂɑȿɋɄɈɃ�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂȿɃ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɜɢɡɨɜɚɹ�ɦɚɪɤɚ��ɜɤɥɚɞɧɚɹ�ɜɢɡɚ��ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ��ɝɨɥɨɝɪɚɦɦɚ��ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ��
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɂɄȺɈ

.H\ZRUGV��YLVD�VWDPS��LQVHUW�YLVD��SURWHFWLYH�IDFLOLWLHV��KRORJUDP��ELRPHWULF�GDWD��,&$2�UHTXLUHPHQWV

ȼɢɡɚ� �ɨɬ� ɥɚɬ�� YLVD� ɢɥɢ� YLVXV� �� ɭɜɢɞɟɧɧɵɣ�� ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ�� �� ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɨɟ� ɜ� ɩɚɫɩɨɪɬɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɧɚ�ɜɴɟɡɞ��ɜɵɟɡɞ��ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɪɨɟɡɞ�
ɱɟɪɟɡ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ȼɢɡɨɜɵɣ� ɪɟɠɢɦ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ�ɞɚɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɬɨɤ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɜ�ɫɬɪɚɧɭ�

ɋɟɝɨɞɧɹ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɨɫɬɪɨ�ɫɬɨɢɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ��ɛɟɠɟɧɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɦɢɝɪɚɰɢɢ��ȼ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�
ɷɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ�ɜ�ɋɢɪɢɢ��Ʌɢɜɢɢ��ɂɪɚɤɟ��ȿɝɢɩɬɟ��Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ��ɢ�ɞɪ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ�
ɜɟɫɨɦɨɣ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɪɨɫɬɚ� ɩɨɬɨɤɚ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ� ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɦɧɨɝɢɟ� ɫɬɪɚɧɵ� Ⱥɡɢɢ�� Ⱥɮɪɢɤɢ��
ɘɠɧɨɣ�ɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ�ɧɟ�ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɫɜɨɢɦ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�
ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɡɚɳɢɬɭ�� ɇɟ� ɢɦɟɹ� ɡɚɤɨɧɧɵɯ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɞɥɹ� ɜɴɟɡɞɚ� ɜ� ɛɨɥɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɵɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ɷɬɢ�
ɝɪɚɠɞɚɧɟ�ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ�ɧɚ�ɢɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɣ� ɜɢɡɵ�� ɦɢɧɭɹ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ��ɭɩɥɚɬɵ�ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɵ�ɥɢɛɨ�ɨɛɯɨɞɹ�ɡɚɩɪɟɬ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�ɜɴɟɡɠɚɬɶ�ɜ�ɫɬɪɚɧɭ��ɑɬɨɛɵ�ɫɨɡɞɚɬɶ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɡɚɳɢɬɵ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɨɬ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ� ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɩɪɟɫɟɱɶ� ɩɨɬɨɤ� ɥɢɰ�� ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ� ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɳɢɳɚɬɶ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ�� ɨɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ�

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɢɡɨɜɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ɧɚɱɚɥɨɫɶ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɜɬɨɪɨɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɜɨɣɧɵ�ɞɥɹ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɦɢɝɪɚɰɢɢ��ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɧ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɚɝɟɧɬɚɦɢ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ��
Ⱦɨ�ɷɬɨɝɨ�ɜɢɡɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɛɵɥɚ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶɸ���ɜɢɡɵ�ɩɨɱɬɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɦɢɪɚ�ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ�
ɩɭɧɤɬɚɯ�ɢ�ɧɨɫɢɥɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɛɟɡ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɜɴɟɡɞɚ�

ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚɞ�ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ�ɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�
ɜɢɡɭ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�ɛɥɚɧɤɟ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɋɋɋɊ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ�ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɴɟɡɞɚ��
ɜɵɟɡɞɚ�ɢ�ɬɪɚɧɡɢɬɚ��ȼɴɟɡɞ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɜ�ɋɋɋɊ�ɢ�ɢɯ�ɜɵɟɡɞ�ɢɡ�ɋɋɋɊ�ɞɨɩɭɫɤɚɥɫɹ�ɩɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɦ�ɩɚɫɩɨɪɬɚɦ� ɥɢɛɨ� ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɦ�ɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ�ɩɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɜɢɡɵ�� ɜɵɞɚɧɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ�
ɫɨɜɟɬɫɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ��ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɬɪɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�©ɜɤɥɚɞɧɵɯ�ɜɢɡª��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɮɨɪɦɥɹɥɢɫɶ�
ɧɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ� ɛɥɚɧɤɟ� ɢ� ɢɦɟɥɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɜɢɡɵ� ɢ� ɨɬɪɵɜɧɵɟ� ɬɚɥɨɧɵ� ©ȼɴɟɡɞª� ɢ� ©ȼɵɟɡɞª�� ȼɢɡɚ�
ɫɟɪɢɢ�©Ʉª�ɜɵɞɚɜɚɥɚɫɶ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ�ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɦɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɆɂȾ�ɋɋɋɊ�ɡɚ�ɝɪɚɧɢɰɟɣ��ȼɢɡɚ�ɫɟɪɢɢ�©Ɇª�
ɜɵɞɚɜɚɥɚɫɶ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ� ɈȼɂɊ�ɆȼȾ� ɋɋɋɊ�� ȼɢɡɚ� ɫɟɪɢɢ� ©Ɍª� ɜɵɞɚɜɚɥɚɫɶ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ�
ɤɨɧɫɭɥɶɫɤɢɦɢ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɆɂȾ� ɋɋɋɊ� ɡɚ� ɝɪɚɧɢɰɟɣ�� ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɦɢ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɬɭɪɢɡɦɚ�� Ȼɥɚɧɤ� ɜɤɥɚɞɧɨɣ�
ɜɢɡɨɜɨɣ� ɦɚɪɤɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɥɫɹ� ɧɚ� ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ� ɛɭɦɚɝɟ�ɨɫɧɨɜɟ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ� ɜɨɞɹɧɨɣ� ɡɧɚɤ�� ɡɚɩɟɱɚɬɵɜɚɥɫɹ�
ɡɚɳɢɬɧɨɣ�ɫɟɬɤɨɣ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɛɵɥɨ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɮɨɬɨɤɚɪɬɨɱɤɢ��ɫɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ�ɤɪɭɝɥɨɣ�ɦɚɫɬɢɱɧɨɣ�ɩɟɱɚɬɶɸ�

ɋɚɦɚɹ�ɩɪɨɫɬɚɹ�ɜɢɡɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ�ɫɨɛɨɣ�ɦɚɫɬɢɱɧɵɣ�ɲɬɚɦɩ��ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ�ɜ�ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɣ�ɛɥɨɤ��ɋɟɝɨɞɧɹ�
ɬɚɤɨɣ� ɜɢɞ� ɜɢɡ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɢɯ� ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ� ɤɪɚɣɧɟ� ɧɢɡɨɤ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɢɦɢɬɚɰɢɹ�ɲɬɚɦɩɚ�ɢ�ɩɨɞɛɨɪ�ɤɪɚɫɹɳɟɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɨɫɨɛɵɯ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ�

Ɉɬ�ɦɚɫɬɢɱɧɵɯ�ɲɬɚɦɩɨɜ�ɢ�ɜɤɥɚɞɧɵɯ�ɜɢɡ�ɫɬɪɚɧɵ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɢ�ɤ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɵɦ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɡɚɳɢɬɵ�
ɜɢɡɚɦ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɜɤɥɟɢɜɚɟɦɨɣ� ɦɚɪɤɢ�� ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɬɚɤɚɹ� ɦɚɪɤɚ� ɧɚ� ɛɭɦɚɝɟ�ɨɫɧɨɜɟ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ� ɤɥɟɟɜɨɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɧɚ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�� ɫɧɚɛɠɚɟɬɫɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ� ɡɚɳɢɬɧɵɯ� ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɚɪɤɢ� ɢɦɟɸɬ� ɮɢɝɭɪɧɭɸ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ� ɢɥɢ� ɫɨ�
ɫɤɪɭɝɥɟɧɧɵɦ�ɭɝɥɨɦ��ɝɢɥɶɨɬɢɧɧɭɸ�ɨɛɪɟɡɤɭ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɨɣ�ɤɚɤ�ɨɬ�ɩɨɥɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ��
ɬɚɤ�ɢ�ɨɬ�ɩɟɪɟɤɥɟɣɤɢ�ɜɢɡɨɜɨɣ�ɦɚɪɤɢ�ɢɡ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɩɚɫɩɨɪɬɚ�

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɚɧɵ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɬɭɪɢɡɦ���Ɍɭɪɰɢɹ��Ɍɭɧɢɫ��ȿɝɢɩɟɬ�ɢ�ɞɪ���ɢ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɜɢɡɵ�ɜ� ɜɢɞɟ�ɦɚɪɤɢ�� ɜɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ�ɤɨɬɨɪɨɣ� �ɪɚɡɦɟɪɵ�� ɞɢɡɚɣɧ�ɪɢɫɭɧɤɚ�� ɡɭɛɱɚɬɵɟ�ɤɪɚɹ��ɢ�
ɫɩɨɫɨɛ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ��ɩɪɢɤɥɟɢɜɚɧɢɟ�ɩɨɫɥɟ�ɫɦɚɱɢɜɚɧɢɹ�ɤɥɟɹɳɟɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɫɯɨɠ�ɫ�ɨɛɵɱɧɨɣ�
ɩɨɱɬɨɜɨɣ�ɦɚɪɤɨɣ�

ȼɢɡɨɜɵɟ�ɠɟ�ɦɚɪɤɢ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɫɬɪɚɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɣ�ɛɥɚɧɤ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɦɟɧɶɲɟ�ɩɚɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɜɢɞɟ��ɬɢɩɟ�ɜɢɡɵ�ɢ�ɫɬɪɚɧɟ�ɟɟ�ɜɵɞɚɜɲɟɣ��

Ȼɥɚɧɤ� ɜɢɡɨɜɨɣ� ɦɚɪɤɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɧɚ� ɫɚɦɨɤɥɟɹɳɟɣɫɹ� ɛɭɦɚɝɟ�ɨɫɧɨɜɟ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ��
ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɦɢ� ɢɦɢɬɚɰɢɸ� ɫɚɦɨɣ� ɛɭɦɚɝɢ� �ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɧɟɨɬɛɟɥɟɧɧɚɹ� ɛɭɦɚɝɚ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�



���

ɞɨɛɚɜɤɢ�� ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɟ� ɢ� ɛɟɫɰɜɟɬɧɵɟ�� ɥɸɦɢɧɟɫɰɢɪɭɸɳɢɟ� ɜ� ɍɎ�ɥɭɱɚɯ� ɡɚɳɢɬɧɵɟ� ɜɨɥɨɤɧɚ�� ɩɥɚɧɲɟɬɵ��
ɤɨɧɮɟɬɬɢ��� ȼ� ɜɢɡɨɜɵɯ� ɦɚɪɤɚɯ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� ɞɥɹ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ� ɩɟɪɟɤɥɟɣɤɢ� ɛɥɚɧɤɚ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�
ɩɪɨɫɟɱɤɢ� �ɧɚɫɟɱɤɢ�� �� ɬɨɧɤɢɟ� ɧɚɞɪɟɡɵ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɥɢɧɢɣ�� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɡɨɪɨɜ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ�
ɢɥɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɉɪɢ�ɩɨɩɵɬɤɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɛɥɚɧɤɚ�ɜɢɡɨɜɨɣ�ɦɚɪɤɢ��ɩɪɨɫɟɱɤɢ�ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ�
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ� ɛɥɚɧɤɚ�� Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɛɥɚɧɤ� ɜɢɡɨɜɨɣ� ɦɚɪɤɢ� ɢɦɟɟɬ� ɫɤɪɭɝɥɟɧɧɵɣ� ɤɪɚɣ�� ɱɬɨ� ɬɚɤɠɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɨɣ�ɨɬ�ɩɨɥɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ�

ɉɪɢ� ɩɟɱɚɬɢ� ɜɢɡɨɜɵɯ� ɦɚɪɨɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɤɪɚɫɤɢ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ� ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢ�
ɩɟɱɚɬɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɤɪɚɫɨɤ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɜɫɟɝɨ�ɛɥɚɧɤɚ�ɜɢɡɨɜɨɣ�ɦɚɪɤɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɥɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɛɥɚɧɤɚ�ɩɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɮɨɬɨɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��

ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�� ɤɚɤ� ɜɨ� ɜɫɟɦ� ɦɢɪɟ�� ɜɢɡɨɜɵɟ� ɦɚɪɤɢ� ɫɧɚɛɠɚɸɬɫɹ�
ɝɨɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ�� Ƚɨɥɨɝɪɚɦɦɚ� �� ɷɬɨ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɧɚ�
ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɧɨɫɢɬɟɥɟ�ɢɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɞɢɮɪɚɤɰɢɢ�ɩɚɞɚɸɳɟɟ�ɧɚ�ɧɟɟ�
ɫɜɟɬɨɜɨɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ�ɜ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ�ɚɦɩɥɢɬɭɞɧɨ�ɮɚɡɨɜɵɦɢ��ɱɚɫɬɨɬɧɵɦɢ��ɰɜɟɬɨɜɵɦɢ��ɢ��ɜ�
ɪɹɞɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɚɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɟɟ� ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ��ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ�ɛɥɚɧɤɨɜ�ɫɬɪɨɝɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɰɟɧɧɵɯ�ɛɭɦɚɝ�
ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɡɚɳɢɬɵ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ���
ɇɚ�ɝɨɥɨɝɪɚɦɦɚɯ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɦɢɤɪɨɬɟɤɫɬɵ��ɫɸɠɟɬɧɵɟ�ɪɢɫɭɧɤɢ��ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�
ɷɥɟɦɟɧɬɵ�� Ⱦɥɹ� ɡɚɳɢɬɵ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɛɭɦɚɝ�� ɛɥɚɧɤɨɜ� ɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɨɬ� ɩɨɞɞɟɥɤɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ©Ʉɪɢɩɬɨɬɟɯª� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɝɨɥɨɝɪɚɦɦɚ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ�ɫɤɪɵɬɵɣ�ɦɢɤɪɨɬɟɤɫɬ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɝɨɥɨɝɪɚɦɦ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɫɤɪɵɬɨɟ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɜ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ� ɢ� ɜɧɟɞɪɢɥɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�
ɎȺɉɋɂ� �Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɭɱɟɧɵɦɢ�
ɆȽɍ�ɢɦ��Ɇ��ȼ��Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ��ɋɤɪɵɬɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɟɥɶɡɹ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ�ɝɥɚɡɨɦ��ɨɧɨ�ɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�
ɢ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɢɛɨɪɨɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ�ɝɨɥɨɝɪɚɦɦ��ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɷɬɨɝɨ� ɩɪɢɛɨɪɚ� ɦɨɠɧɨ� ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɫɤɪɵɬɵɣ� ɦɢɤɪɨɬɟɤɫɬ� ɝɨɥɨɝɪɚɦɦɵ��� ɇɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɝɨɥɨɝɪɚɦɦɚ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ� ɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɧɚɞɟɠɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɲɢɪɨɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜɢɡɨɜɵɯ�ɦɚɪɨɤ�ɫɬɪɚɧ�ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ��ɋɒȺ�ɢ�ɢɧɵɯ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɦɢɪɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɜɢɡɨɜɭɸ�ɦɚɪɤɭ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɛɥɚɧɤɚ�ɜɢɡɨɜɨɣ�ɦɚɪɤɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��
ɤɪɨɦɟ� ɬɪɟɯ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɩɟɱɚɬɢ� �ɜɵɫɨɤɚɹ�� ɩɥɨɫɤɚɹ�� ɝɥɭɛɨɤɚɹ��� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� �ɪɚɞɭɠɧɚɹ�
ɩɟɱɚɬɶ� ɢɥɢ� ɢɪɢɫɨɜɵɣ� ɪɚɫɤɚɬ�� Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ�� ɧɟɩɪɹɦɚɹ� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɩɟɱɚɬɶ�� ɢɧɬɚɝɥɢɨ��� Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ�
ɫɬɟɩɟɧɶ� ɡɚɳɢɬɵ� ɛɥɚɧɤɚ� ɜɢɡɨɜɨɣ� ɦɚɪɤɢ� ɫɥɨɠɧɵɟ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� �ɡɚɳɢɬɧɵɟ� ɫɟɬɤɢ�� ɝɢɥɶɨɲɢɪɧɵɟ�
ɪɨɡɟɬɤɢ��ɚɫɫɸɪɟ��ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɤɢ�ɢ�ɥɨɜɭɲɤɢ��ɫɤɪɵɬɵɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɦɭɚɪɨɜɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ��ɦɢɤɪɨɬɟɤɫɬɵ���

ȼɧɟɫɟɧɢɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɢ� ɮɨɬɨɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ� ɜɢɡɨɜɨɣ� ɦɚɪɤɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɡɧɚɤɨɩɟɱɚɬɚɸɳɟɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɥɚɡɟɪɧɵɣ��ɫɬɪɭɣɧɵɣ��ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɣ��ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ�ɩɪɢɧɬɟɪ���ȼɵɛɨɪ�
ɢ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɜɢɡɨɜɨɣ�ɦɚɪɤɢ��ɮɨɬɨ��ɬɟɤɫɬ���ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɡɧɚɤɨɜ�ɬɟɤɫɬɚ��ɲɪɢɮɬ�
�ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɂɄȺɈ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɲɪɢɮɬ�2&5�%�� ɪɚɡɦɟɪ���ɩɪɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɩɨɥɧɨɬɟ��� ɤɪɚɫɹɳɟɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɨ� �ɦɚɬɟɪɢɚɥ�� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɟɱɚɬɶ�� ɞɨɥɠɟɧ� ɢɦɟɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɭɦ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ� ɜ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�
���� ɧɦ��� ɡɧɚɤɢ� ɦɚɲɢɧɨɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɣ� ɡɨɧɵ� �ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɡɧɚɤɨɜ� ɢ� ɢɯ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�� ɫɬɪɨɝɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɂɄȺɈ���

ɇɚ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɩɨɥɭɱɢɥɢ� ɦɚɲɢɧɨɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ� ɜɢɡɨɜɵɟ� ɦɚɪɤɢ�� ɬɚɤɠɟ�
ɜɤɥɟɢɜɚɟɦɵɟ�ɜ�ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɣ�ɛɥɨɤ��Ɍɚɤɚɹ�ɜɢɡɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɦɚɲɢɧɨɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɦɚɲɢɧɨɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ�
ɜɢɡ����� Ʉɨɦɩɥɟɤɫ� ɡɚɳɢɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɜ� ɜɢɡɨɜɨɣ� ɦɚɪɤɟ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ�ɤ�ɭɪɨɜɧɸ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɛɥɚɧɤɨɜ�ɫɬɪɨɝɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��
ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɛɥɚɧɤɨɜ�ɫɬɪɨɝɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ��ɫɪɟɞɫɬɜɚ��

��Ȼɨɱɚɪɨɜɚ�Ɉ�ɋ���Ʉɭɱɢɧ�Ⱥ�ɉ���Ɋɢɬɜɢɧɫɤɚɹ�Ɍ�ɘ���Ƚɨɥɨɝɪɚɦɦɚ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢɯ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ����
Ƚɨɥɨɝɪɚɮɢɹ��ɇɚɭɤɚ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɫɛɨɪɧɢɤ�ɬɪɭɞɨɜ�ɢ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ���ɦɟɠɞ��ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ���Ɇɢɧɫɤ�����ɫɟɧɬɹɛɪɹ�����ɨɤɬɹɛɪɹ��
��Ɇɢɧɫɤ�������
�� Ɏɟɞɨɪɨɜ� Ƚ�ȼ�� Ƚɨɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɫɨɛɢɪɚɧɢɹ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɋɚɣɬ� ɠɭɪɧɚɥɚ�
©ɘɪɢɫɬ�ɨɧɥɚɣɧª���KWWS���ZZZ�VKNROQ\�FRP�YRSURV\L�UDVVOHGRYDQL\D�IDOVKLYRPRQHWQLFKHVWYD�Y�NULPLQDOLVWLFKHVNR\�OLWHUDWXUH��
��Ɇɚɲɢɧɨɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ�ɩɪɨɟɡɞɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɑ����Ɇɚɲɢɧɨɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ�ɩɚɫɩɨɪɬɚ��Ɍɨɦ����Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�
ɚɜɢɚɰɢɢ��ɂɡɞɚɧɢɟ�ɲɟɫɬɨɟ��ɂɄȺɈ�����
��Ɇɚɲɢɧɨɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ�ɩɪɨɟɡɞɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɑ����Ɇɚɲɢɧɨɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ�ɩɚɫɩɨɪɬɚ��Ɍɨɦ����Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�
ɚɜɢɚɰɢɢ��ɂɡɞɚɧɢɟ�ɲɟɫɬɨɟ��ɂɄȺɈ�����
5� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ɋɌȻ� ���������� ©Ʉɚɪɬɨɱɤɢ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ��Ɇɚɲɢɧɨɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ� ɩɪɨɟɡɞɧɵɟ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɑɚɫɬɶ� ��� Ɇɚɲɢɧɨɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ� ɜɢɡɚª�� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɢɬɟɬɚ� ɩɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ��
ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɨɬ����ɚɩɪɟɥɹ������ɝ��ʋ��



���

ɡɚɳɢɬɵ� ɤɚɤ� ɩɨɞɞɚɸɳɢɟɫɹ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɢ� ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɦ� ɩɪɢɛɨɪɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɚɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɸ��ɨɪɝɚɧɚɦ��ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��
ɢ��ɩɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ��ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ��

Ɉɫɨɛɨɝɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɛɥɚɧɤɚ� ɜɢɡɵ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�
ɞɚɧɧɵɟ��Ȼɥɚɧɤ�ɬɚɤɨɣ�ɜɢɡɨɜɨɣ�ɦɚɪɤɢ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɦɢɤɪɨɱɢɩ�ɫ�ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ��

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɱɟɜɢɞɧɵ��ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɬɪɭɞɧɨ� ɩɨɞɞɟɥɚɬɶ�� ɬɪɭɞɧɨ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ� ɮɚɥɶɲɢɜɵɣ� ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ� ɩɚɥɶɰɚ� ɢɥɢ� ɱɭɠɭɸ� ɪɚɞɭɠɧɭɸ� ɨɛɨɥɨɱɤɭ�
ɝɥɚɡɚ�� ȼ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɛɭɦɚɠɧɵɯ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ� �ɩɚɫɩɨɪɬ�� ɜɢɡɚ�� ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ� ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɢɧɨɟ�
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ���ɨɬ�ɩɚɪɨɥɹ�ɢɥɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɧɨɦɟɪɚ��ɉɂɇ���ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɡɚɛɵɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɬɟɪɹɬɶ�

Ȼɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɢɡɜɚɧɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɜɟɪɤɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɉɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɷɬɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɵ�
ɞɜɚ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ��ɞɜɨɣɧɚɹ�ɢɥɢ�ɬɪɨɣɧɚɹ�ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ��Ⱦɜɨɣɧɚɹ�ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɫɜɟɪɤɭ�ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɲɚɛɥɨɧɚ��ɡɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�ɩɚɫɩɨɪɬɟ�ɢɥɢ�ɜɢɡɟ��ɫ�ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚ�� Ɍɪɨɣɧɚɹ� ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ�� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɫɜɟɪɤɭ� ɞɜɭɯ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɫ�ɲɚɛɥɨɧɨɦ��ɯɪɚɧɹɳɢɦɫɹ�ɜ�ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɪɟɝɢɫɬɪɟ�ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɥɸɛɚɹ�ɩɨɩɵɬɤɚ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɬɪɨɣɧɚɹ�ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɜɵɹɜɢɬ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ�ɲɚɛɥɨɧɨɦ��ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɦ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɟɝɢɫɬɪ�ɩɪɢ�ɜɵɞɚɱɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��Ɍɚɤɚɹ�
ɬɪɨɣɧɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɚɜɢɚɰɢɢ� ,&$2�ɩɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɧɨ�ɷɬɨɬ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɬɪɟɛɭɟɬ��ɱɬɨɛɵ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɛɵɥɚ�ɫɨɡɞɚɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ�ɡɚɩɪɨɫɵ�ɧɚ�ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ�

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ���ɦɚɲɢɧɨɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ�ɫɬɪɨɤɚ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɰɢɮɪɨɜɚɹ�
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ��ɮɨɪɦɚɬ�-3(*�ɢɥɢ�-3(*��������ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɩɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ���ɨɬɩɟɱɚɬɤɢ�
ɩɚɥɶɰɟɜ� ɢ� �ɢɥɢ�� ɪɚɞɭɠɧɚɹ� ɨɛɨɥɨɱɤɚ� ɝɥɚɡ�� ɞɪɭɝɢɟ� ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ�� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɬɟɤɫɬɨɜɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ���ɫɬɪɚɧɚ�ɜɵɞɚɱɢ�ɢɥɢ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ��

,&$2�ɜɵɛɪɚɥɚ�ɥɢɰɨ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ��ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�
�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɦɢɤɪɨɱɢɩɟ�ɫ�ɥɢɰɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɜ�

ɩɚɥɶɰɚ��
�ɮɚɤɬɨɪ�ɩɪɢɜɵɱɤɢ��ɦɵ�ɩɪɢɜɵɤɥɢ��ɱɬɨ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ�ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ�ɜ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ��ɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɫ�

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɟɣ�ɜ�ɩɚɫɩɨɪɬɟ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ�ɥɢɰɨ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ�ɝɪɚɧɢɰɵ��
�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɵɯ� ɜ� ɩɚɫɩɨɪɬɟ� ɞɥɹ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�

ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� �� ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɫɪɚɜɧɢɬɶ�ɥɢɰɨ�ɫ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɟɣ��ɱɬɨ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫ�ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɦ�ɩɚɥɶɰɚ�
ɢ�ɪɚɞɭɠɧɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɨɣ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɟɞɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɜɢɡɵ� ɩɨɡɜɨɥɹɬ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�� ɞɨ� ɜɴɟɡɞɚ� ɜ�
ɫɬɪɚɧɭ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɥɢ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�ɩɨɞ�ɱɭɠɢɦ�ɢɦɟɧɟɦ�ɜ�ɛɚɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�
ɜɢɡɵ�ɥɢɛɨ�ɜ�ɛɚɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɡɵɫɤɢɜɚɟɦɵɯ�ɥɢɰ��ȼ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ�ɜ�
ɜɢɡɟ��ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ��ɱɬɨ�ɞɚɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɜ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɸ��ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɢɡ�ɢ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɦɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ�ɩɪɢ�ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟ�
ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɛɟɡ�ɩɨɬɟɪɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɧɨ�ɢ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɥɢɰɨ��ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ�ɜ�
ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜ�ɫɩɢɫɤɚɯ�ɪɚɡɵɫɤɢɜɚɟɦɵɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɫɟɱɶ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ�ɱɭɠɨɝɨ�ɢɦɟɧɢ��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɟɞɢɧɢɱɧɨɫɬɶ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� Ɏɢɧɚɧɫɨɜ� ɨɬ� �� ɦɚɪɬɚ� ����� ɝɨɞɚ� ʋ� ��� ©Ɉɛ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɨɛ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ��
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ�ɤ�ɭɪɨɜɧɸ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɛɥɚɧɤɨɜ�ɫɬɪɨɝɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɯ�ɨɬ�ɩɨɞɞɟɥɤɢª



���

Ɋɭɜɢɧ�Ⱥ�Ƚ���ɉɨɥɬɚɜɫɤɢɣ�Ⱥ�Ⱥ�
Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�ɍɇɂɎɂɄȺɐɂɂ�ɉɊɈɐȿɋɋȺ�ɊȿɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂɂ�ɗɄɋɉȿɊɌɇɕɏ�
ɆȿɌɈȾɂɄ�ȼ�ɋȼȿɌȿ�ɌɊȿȻɈȼȺɇɂɃ�ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɏ�ɋɌȺɇȾȺɊɌɈȼ�

ɋɂɋɌȿɆ�ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə�ɄȺɑȿɋɌȼɈɆ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ��ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�

.H\ZRUGV��H[SHUW�WHFKQLTXH��FRQWHQW�DQG�VWUXFWXUH�RI�WKH�H[SHUW�WHFKQLTXHV��VWDQGDUGV�IRU�TXDOLW\�PDQDJHPHQW�
V\VWHPV��XQL¿FDWLRQ�RI�WKH�H[SHUW�WHFKQLTXHV��UHSUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�H[SHUW�WHFKQLTXHV�

ȼ�Ʉɢɟɜɫɤɨɦ�ɇɂɂɋɗ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɇɂɊ��
ɩɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ��ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɇɂɊ�ɫɬɚɥɢ�
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɢ�ɟɟ�ɫɬɚɞɢɣ��ɷɬɚɩɨɜ���ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�
ɤɚɤ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ��ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��

��� ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� �� ɷɬɨ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ�
�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɢ�ɫɜɹɡɟɣ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɹɜɥɟɧɢɣ��ɫɨɛɵɬɢɣ��
ɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ��ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

���ɋɬɚɞɢɹɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
��ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
��ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�
��ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
��ɨɰɟɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɜɨɞɨɜ�
��ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɤɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɪɟɲɚɸɬɫɹ�� ɫɬɚɞɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ��

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɨɝɭɬ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɫɬɚɞɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�� ɩɪɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɟɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɡɚ� ɫɬɚɞɢɟɣ� ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢɥɢ� ɡɚ� ɫɬɚɞɢɟɣ�
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

��� ɉɭɧɤɬɨɦ� ������ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ȾɋɌɍ� � ,62�,(&� ����������� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�� ɱɬɨ�
ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�� ɤɚɤ� ɦɢɧɢɦɭɦ�� ɬɚɤɭɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�

D��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ�
E��ɫɮɟɪɭ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�
F��ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɬɢɩɚ�ɨɛɪɚɡɰɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɤɚɥɢɛɪɨɜɚɬɶ�
G��ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɢɥɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢ�ɝɪɚɧɢɰɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�
H��ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɢɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�
I��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɢɫɯɨɞɧɵɟ�ɷɬɚɥɨɧɵ�ɢ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɜɟɳɟɫɬɜ�
J��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�
K��ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�
�� ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɡɧɚɤɨɜ�� ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�

ɨɛɪɚɡɰɨɜ�
��ɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɪɚɛɨɬ�
�� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ�� ɟɫɥɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�� ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ� ɢ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɟɞ�ɤɚɠɞɵɦ�ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
��ɫɩɨɫɨɛ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
��ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�
L��ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɢ��ɢɥɢ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɨɬɤɚɡɚ�ɜ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�
M��ɞɚɧɧɵɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬ��ɦɟɬɨɞ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɮɨɪɦɚ�ɩɨɞɚɱɢ�
N��ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��

������Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɡɦɿɫɬɭ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ��ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ�
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɡɜɿɬ�ɩɪɨ�ɇȾɊ��ɡɚɤɥɸɱɧɢɣ����Ɉ�Ƚ��Ɋɭɜɿɧ��ɧɚɭɤ��ɤɟɪ����Ⱥ�Ɉ��ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ��ɜɿɞɩ��ɜɢɤ����Ɇ�ȯ��Ȼɨɧɞɚɪ�ɬɚ�ɿɧ���Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɇȾȱɋȿ�Ɇɘ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�������������ɫ�
�� ȾɋɌɍ� ,62�,(&� ������������ Ɂɚɝɚɥɶɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɤɚɥɿɛɪɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ�� �� Ʉ���
Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬ�������������ɫ�



���

��� ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɤɚɤ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� �� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɡɞɚɧɢɟ�
�ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ� �ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɥɢ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ��� �� ɩɪɢɦ�� ɚɜɬ���� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ�
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ� �ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ��� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɢ�ɫɜɹɡɟɣ�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɹɜɥɟɧɢɣ��ɫɨɛɵɬɢɣ��ɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ��ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

��� ȾɋɌɍ� ���������� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ�� ɉɪɚɜɢɥɚ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�� ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ� ɢ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɜɬɨɪɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ� ,62�,(&� 'LUHFWLYHV�� SDUW� ��� ������ 1(4�� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� �ɤɚɤ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɡɞɚɧɢɣ�� ɫ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ� ɢɯ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��� Ɍɚɤ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ� �ɱɢɬɚɣɬɟ�� ©ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɢª�� �� ɩɪɢɦ�� ɚɜɬ��� ɞɨɥɠɧɚ�
ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ����� ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�� ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ��ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ��
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�����ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ��ɧɚɡɜɚɧɢɟ��ɫɮɟɪɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɫɫɵɥɤɢ��
ɬɟɪɦɢɧɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɣ��ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɛɴɟɤɬɭ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ��ɱɢɬɚɣɬɟ��
©ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹª�� ��ɩɪɢɦ�� ɚɜɬ���� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ��ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ��
Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ� ȾɋɌɍ� ��������� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɢɡ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ� ɢ�
ɩɨɪɹɞɤɭ�ɢɯ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�

���ɂɡɥɨɠɟɧɧɨɟ�ɜɵɲɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɦɟɬɨɞɢɤ�ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɢɯ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�

���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� �ɧɚɡɜɚɧɢɟ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ�� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɤɨɞ� ɜ� Ɋɟɟɫɬɪɟ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�

���Ɉɛɥɚɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɨɬɪɚɫɥɶ��ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɬɢɩɨɜɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ���ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɪɟɲɚɸɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ�

���ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɫɫɵɥɤɢ�
���Ɍɟɪɦɢɧɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɣ�
���Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�
���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ��ɢɫɯɨɞɧɵɟ�ɷɬɚɥɨɧɵ��ɨɛɪɚɡɰɵ�

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɧɢɦ�
��� Ɇɟɬɨɞɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� �ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

ɦɟɬɨɞɨɜ��
���ɋɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ��ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɟ��ɢ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��

ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɢɯ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
����ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
������ ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɢɥɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɢ� ɝɪɚɧɢɰ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ� � ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ� ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ� ɢ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɫɪɟɞɵ� ɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�� ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɧɚɤɨɜ��ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ��ɩɨɫɥɟ�ɨɬɨɠɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɫ�ɧɢɦɢ��
ɩɨɪɹɞɨɤ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɢɯ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɩɟɪɟɞ�
ɧɚɱɚɥɨɦ� ɪɚɛɨɬ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ�� ɟɫɥɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�� ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ�
ɢ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɟɪɟɞ� ɤɚɠɞɵɦ� ɟɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɚ� �ɫɩɨɫɨɛɨɜ��
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ�� ɩɪɢɧɹɬɢɟ� ɦɟɪ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɨ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ�ɫ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

������Ɋɚɡɞɟɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɢ��ɢɥɢ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
ɤ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ�ɨɬɤɚɡɭ� ɜ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɩɨ� ɯɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ��
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɬ�ɞ�� ɦɟɬɨɞɨɜ�� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ��
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɬ�ɞ�� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� �ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɜ� ɬ�ɱ�� ɪɟɠɢɦɨɜ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɮɨɪɦɵ�ɩɨɞɚɱɢ� �ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ���ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�

������ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�
������ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
������Ɉɰɟɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɜɨɞɨɜ�

��Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜɚ�Ɍ��ȼ��ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��Ʉɭɪɫ�ɨɛɳɟɣ�ɬɟɨɪɢɢ��Ɍ��ȼ��Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜɚ����Ɇ���ɇɨɪɦɚ��������������ɫ�
��ȾɋɌɍ�����������ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ��ɉɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ��ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ��ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɡɦɿɫɬɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��
��Ʉ���Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬ�������������ɫ�



���

������Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɯɨɞɚ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
����ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�
����ɋɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ��
ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�

ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɧɚɫɥɟɞɢɹ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ�ɜ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ��
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɞ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�� ɜɢɞɢɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɜ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɵ��ɚ�ɢ�ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɧɚ�ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�



���

Ɋɵɠɚɤ�ɘ�Ɏ�
ɉɊɈȻɅȿɆɇɕȿ�ȼɈɉɊɈɋɕ�ɉɊɂ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂɂ�ɋɍȾȿȻɇɕɏ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁ������������������

ɉɈ�ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɘ�ɋɉɂɊɌɈɋɈȾȿɊɀȺɓɂɏ�ɀɂȾɄɈɋɌȿɃ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɧɨɫɢɬɟɥɢ�
.H\ZRUGV��DOFRKRO�FRQWDLQLQJ�OLTXLG��SUHSDUDWLRQ�RI�REMHFWV��REMHFWV�FDUULHU�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɷɬɚɩ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɟɣ�ɢ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɪɟɮɨɪɦɚɦɢ��ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ��ɧɨ�ɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ��ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɪɨɫɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɢ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɸɞɟɣ��ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ�
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢ� ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ� ɢ� ɥɸɦɩɟɧɢɡɚɰɢɢ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɧɟɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ�
ɜɟɫɶɦɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�

Ʉɚɤ� ɨɬɦɟɱɚɸɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ� ɜɫɟɝɨ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɚ� ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ�
ɫɩɢɪɬɚ� ɤɚɤ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɷɥɟɦɟɧɬɚ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɪɨɫɬɚ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��
ɧɟ�ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��

ɉɪɢ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɦ� ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ� ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�
ɜɪɟɞɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɭɛɢɣɫɬɜɨ��ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ� ɡɧɚɤɚ�� ɨɛɦɚɧ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�� ɜɵɩɭɫɤ� ɢɥɢ� ɩɪɨɞɚɠɚ� ɬɨɜɚɪɨɜ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬ�
ɥɢɛɨ� ɨɤɚɡɚɧɢɟ� ɭɫɥɭɝ�� ɧɟ� ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ� ɜ� ɞɢɫɩɨɡɢɰɢɹɯ� ɫɬɚɬɟɣ�
��������� ��������� ����� ���� ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� Ʉɨɞɟɤɫɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ʋ���� ɨɬ� ����������� ɝɨɞɚ� �ɫ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ�� ɢ� ɞɟɥ� ɨɛ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɫɬ�� �����
������Ʉɨɞɟɤɫɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�©Ɉɛ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ��ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯª�ʋ����ɨɬ������������ɝɨɞɚ��
ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɢɡɵɦɚɸɬɫɹ�ɢ�ɩɪɢɨɛɳɚɸɬɫɹ� ɤ� ɞɟɥɭ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɵ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

ɋɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� �ɋɋɀ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜɟɫɶɦɚ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ� ɧɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɜɢɞɚ� ɫɩɢɪɬɧɨɝɨ� ɧɚɩɢɬɤɚ�� ɫɩɨɫɨɛɚ� ɟɝɨ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ��ɮɚɤɬɚ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ����ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ�ɐɟɧɬɪɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɘ�
ɊɄ�ɡɚ������ɝɨɞ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�����ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɋɋɀ��ɡɚ������ɝɨɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�����ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɩɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɋɋɀ��

Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɪɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɩɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ� ɨɪɝɚɧɵ�
ɞɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢ�ɨɛɪɚɡɰɵ��ɧɟ�ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɦɢ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�
ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɦ��ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɛɨɪɚ�ɩɪɨɛ��ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɸ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ���

Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɋɋɀ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜɫɟ�ɫɩɢɪɬɧɵɟ�ɧɚɩɢɬɤɢ�ɫ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ� ɥɟɬɭɱɢɟ� ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɤɪɨɦɟ� ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ� ɫɩɢɪɬɚ� ɢ�
ɜɨɞɵ��ɢɦɟɸɬɫɹ�ɜ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ�ɩɪɢɦɟɫɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ��

ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ�� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɫɪɨɤɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɢɞɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɨɪɝɚɧɵ�ɞɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

Ɉɛɴɟɤɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɚ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɧɨɪɦɚɦ�
ȽɈɋɌɚ�� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɡɚɜɨɞɚ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ� ɞɨɥɠɧɵ� ɢɡɵɦɚɬɶɫɹ� ɜ� ɩɨɥɧɨɦ�
ɨɛɴɟɦɟ�ɩɪɢ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɩɚɪɬɢɹɯ��Ʉɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ȽɈɋɌɵ��ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɫɨɫɬɚɜɭ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ5�

ɉɪɢ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɩɚɪɬɢɹɯ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɜɵɛɨɪɤɭ�ɩɨ�ȽɈɋɌ������������ɋɥɟɞɭɟɬ�
ɭɱɟɫɬɶ��ɱɬɨ�ɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɵɛɨɪɤɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�ɩɨ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ�ɢ�ɞɚɬɟ�ɪɨɡɥɢɜɚ��

��Ɍɨɦɢɥɨɜ�ȼ�Ⱥ��Ʉɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ���ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��«�
ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ��������������Ɍɨɦɢɥɨɜ�ȼ�Ⱥ����Ɉɦɫɤ����������&���
��ɋɵɫɨɟɜ�ɗ�ȼ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ���ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ɗ�ȼ��ɋɵɫɨɟɜ��Ⱥ�ȼ��ɋɟɥɟɡɧɟɜ��ȿ�ȼ��
Ȼɭɪɰɟɜɚ��ɂ�ɉ��Ɋɚɤ����Ɍɚɦɛɨɜ���ɂɡɞ�ɜɨ�Ɍɚɦɛ��ɝɨɫ��ɬɟɯɧ��ɭɧ�ɬɚ����������ɋ�����
��Ⱥɪɯɢɜ�ɐɋɗ�ɡɚ�����������ɝɝ����Ⱥɫɬɚɧɚ��ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ�
��ȼɚɧɞɟɪ�Ɇ�Ȼ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɜɟɳɟɫɬɜ��ɢɡɞɟɥɢɣ����ɋɉȻ��ɉɢɬɟɪ����������ɋ������
5�Ɇɨɢɫɟɟɜɚ�Ɍ�Ɏ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢɡ�ɧɢɯ��Ʉɭɪɫ�ɥɟɤɰɢɣ����Ɇ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�©ɓɢɬ�Ɇª��
�����ɝ����ɋ�����
��ȽɈɋɌ�����������ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ�ɨɬɛɨɪɚ�ɜɵɛɨɪɨɤ�ɲɬɭɱɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�



���

ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɨ�ɩɚɪɬɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɦɟɠɞɭ�ɩɚɪɬɢɹɦɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɜɢɞɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɚɪɬɢɣ�ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ�ɫɩɢɪɬɚ��ɜɯɨɞɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɩɪɢ�
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɪɚɡɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɜɨɞɵ�ɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ��

ɍɤɭɩɨɪɤɚ�ɛɭɬɵɥɨɤ�ɢ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɷɬɢɤɟɬɨɤ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ�ɜ�ɬɨɦ�ɜɢɞɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɧɢ�ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɜ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɢɡɴɹɬɢɹ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɧɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɜɫɸ� ɟɦɤɨɫɬɶ� ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� ȿɫɥɢ� ɩɨ� ɪɹɞɭ� ɩɪɢɱɢɧ� ɷɬɨ� ɧɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɬɨɛɪɚɬɶ� ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɭɸ� ɩɪɨɛɭ� ɩɨɫɥɟ� ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɹ� ɢɥɢ�� ɩɪɢ�
ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɢ��ɫ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��

Ɉɛɴɟɤɬɵ� ɢ� ɨɛɪɚɡɰɵ� ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ� ɜ� ɱɢɫɬɵɟ� ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɟ� ɟɦɤɨɫɬɢ� �ɛɭɬɵɥɤɢ�� ɛɚɧɤɢ�� ɢ� ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨ�
ɭɤɭɩɨɪɢɜɚɸɬɫɹ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɷɬɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ�ɢɥɢ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɟɦɤɨɫɬɟɣ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ��
ɬ�ɤ��ɷɬɢɥɨɜɵɣ�ɫɩɢɪɬ��ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ�ɧɚɩɢɬɤɨɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ�
ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹɦ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ� ɨɛɴɟɤɬ� ɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ� ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ� ɢɥɢ�
ɢɨɧɨɜ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ�

ɋɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɜ� ɫɬɚɞɢɢ� ɛɪɨɠɠɟɧɢɹ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜɢɧɚ� ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ��ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɣ�ɭɤɭɩɨɪɤɢ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ��ɨɞɧɚɤɨ��ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɪɨɡɥɢɜɚ�ɢɥɢ�ɞɨɫɬɭɩɚ�
ɤ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�

ɀɢɞɤɨɫɬɢ�ɢɡ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɩɨɫɭɞɵ��ɫɬɚɤɚɧɵ��ɪɸɦɤɢ��ɤɚɫɬɪɸɥɢ�ɢ�ɩɪ���ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɟɪɟɥɢɬɶ�ɜ�ɱɢɫɬɵɟ�ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨ�
ɭɤɭɩɨɪɟɧɧɵɟ�ɟɦɤɨɫɬɢ��ɛɭɬɵɥɤɢ��ɛɚɧɤɢ���ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɯ�ɨɛɴɟɦ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨɛɴɟɦɭ�ɢɡɵɦɚɟɦɨɣ�ɋɋɀ�

ɋɥɟɞɵ� ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬɟ�ɧɨɫɢɬɟɥɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɰɟɥɢɤɨɦ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�
ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɟ� ɜ� ɱɢɫɬɭɸ� ɫɬɟɤɥɹɧɧɭɸ� ɟɦɤɨɫɬɶ� ɢɥɢ� ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɣ� ɩɚɤɟɬ�� ɉɪɢ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɜɫɟɝɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɧɨɫɢɬɟɥɹ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɢɡ�ɡɚ� ɟɝɨ� ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ� ɜɵɪɟɡɤɢ� ɟɝɨ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ� ɫɨ�
ɫɥɟɞɚɦɢ��ɭɤɚɡɚɜ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɫɥɟɞɨɜ�ɤɚɪɚɧɞɚɲɨɦ�ɢɥɢ�ɧɢɬɶɸ�

ɋɥɟɞɵ� ɧɚ� ɨɞɟɠɞɟ� ɬɚɤɠɟ� ɧɚɤɪɵɜɚɸɬ� ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɦ� ɢ� ɨɛɲɢɜɚɸɬ� ɩɨ� ɤɪɚɹɦ�� ɉɪɢ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɯɪɚɧɟɧɢɢ�
ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧ�ɫɜɟɪɯɭ�ɧɚɤɪɵɜɚɸɬ�ɛɭɦɚɝɨɣ��ɧɟ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɳɟɣ�ɫɜɟɬ�

Ʉɚɩɥɢ�ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�ɢɡɵɦɚɸɬ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɚɩɢɥɥɹɪɨɜ��ɩɢɩɟɬɨɤ��ɲɩɪɢɰɟɜ��ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɯ�
ɡɚɬɟɦ�ɜ�ɫɬɟɤɥɹɧɧɭɸ�ɬɚɪɭ�ɫ�ɩɪɢɬɟɪɬɵɦɢ�ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨɛɤɚɦɢ�ɢɡ�ɩɨɥɢɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞɚ��

Ⱦɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ� ɢɯ� ɤ� ɫɚɦɨɝɨɧɧɵɦ� ɚɩɩɚɪɚɬɚɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɜɫɟ�ɱɚɫɬɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɚɝɪɟɝɚɬɚ�ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɣ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�

ɉɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɚ�
ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɧɟɦ��

Ⱦɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ� ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɬɨɛɪɚɬɶ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɩɚɪɬɢɢ�ɫ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��

ɉɪɢ� ɩɪɨɜɟɪɤɟ� ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ� ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ� ɨɛɪɚɡɟɰ�
ɧɚɩɢɬɤɚ�ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɱɬɨ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ�ɩ���ɫɬ������ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�
Ʉɨɞɟɤɫɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ʋ������ɨɬ�������������ɝɨɞɚ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ��ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ�ɥɢɰɨ��ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɟɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ���

Ʉɚɠɞɵɣ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɸɬ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɞɥɹ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɫɥɟɞɨɜ� ɫ� ɨɞɧɨɝɨ�
ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɣ�

ȼ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɞɥɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɡɭɱɢɬɶ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɦɟɫɬɚ�
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��ɢɡɴɹɬɢɹ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɢ�ɨɬɛɨɪɚ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɟɥɚ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�
ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ�

ɉɪɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ��
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɩɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�
ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ��ɷɤɫɩɟɪɬ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵɛɟɪɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ��ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ��ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɢ�ɩɨɥɧɭɸ�ɫɯɟɦɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ��
ɧɨ�ɢ�ɞɚɫɬ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɜ�ɤɪɚɬɤɢɟ�ɫɪɨɤɢ��

��Ɇɢɬɪɢɱɟɜ�ȼ�ɋ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢɡ�ɧɢɯ���ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���Ɇɢɬɪɢɱɟɜ�ȼ�ɋ���
ɏɪɭɫɬɚɥɟɜ�ȼ�ɇ����ɋ��ɉɛ���ɉɢɬɟɪ�������



���

ɋɚɭɬɛɚɟɜ�Ɍ�ɒ�
ɈɒɂȻɄɂ�ȼ�ɗɄɋɉȿɊɌɇɈɃ�ɉɊȺɄɌɂɄȿ�ɂ�ɂɏ�ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɨɲɢɛɤɚ��ɨɲɢɛɤɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��
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Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɟɝɨ� ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ�� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�
ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ�� ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɜɫɟɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɨɰɟɧɨɤ�ɢ� ɜɵɜɨɞɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ��Ⱦɨɩɭɳɟɧɧɵɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɲɢɛɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�
ɧɢɱɬɨɠɧɵɦ�

ȼɚɠɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɢɦɟɟɬ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɨɲɢɛɨɤ�� Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ�
ɭɫɥɨɜɢɣ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɨɲɢɛɨɤ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ� ɢɥɢ�
ɫɭɞɨɦ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɜɟɪɟɧɧɵɯ��ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ�ɢ�ɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ��ɢ�ɫ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɇɚ�
ɫɬɚɞɢɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ��ɫɭɞɭ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ��ɢɡɭɱɢɬɶ�ɢɯ��ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɟɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɢɯ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ��ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɫɪɨɤɚɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��

ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɧɹɬɢɹ�� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɨɲɢɛɨɤ� ɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɭɱɟɧɵɟ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��Ɋ�ɋ��Ȼɟɥɤɢɧ��ȼ�ɋ��Ȼɭɪɞɚɧɨɜɚ��Ƚ�Ʌ��Ƚɪɚɧɨɜɫɤɢɣ��
Ⱥ�Ɇ��Ɂɢɧɢɧ�ɢ�ɞɪ��Ɉɛɳɟɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɨɲɢɛɤɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬ�ɇ�Ʌ��Ƚɪɚɧɚɬ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��©ɗɬɨ�ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ��ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ��ɧɟɜɟɪɧɨɫɬɶ��ɩɪɨɦɚɯ�ɢɥɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɧɟ�ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ�
ɤ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɩɨɡɧɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɨɬ�
ɰɟɥɢ�ɞɨɩɭɳɟɧɚ�ɧɟ�ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨ�� ɬ�ɟ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ� ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹ«�ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɨɛɳɟɝɨ�ɩɪɚɜɢɥɚ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�«�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�ɨɲɢɛɤɨɣ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɡɜɚɬɶ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜɢɧɵ�ɜ�ɬɟɯ�ɟɟ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɜ�ɬɟɨɪɢɢ�ɩɪɚɜɚª�

ȼɨɩɪɨɫɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɨɧɹɬɢɟɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɨɲɢɛɤɢ��ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ��ɢɯ�ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɦɢ��ɢ�ɢɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ��
ɫɥɚɛɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ� ɜ� � ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ� � ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�� Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɩɟɪɜɵɯ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɨɜ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɨɲɢɛɤɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ� ɷɤɫɩɟɪɬ�ɬɪɚɫɨɥɨɝ� Ƚ�Ʌ�� Ƚɪɚɧɨɜɫɤɢɣ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ©ɟɝɨ� ɜɵɜɨɞɵ� �ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɢ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ��� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ�ɢ�ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹɯ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ����ɜ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ��ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ��ɩɨɧɹɬɢɹɯª��ɇɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɷɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɟɪɧɨ��ɧɨ�ɟɫɥɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɝɥɭɛɠɟ��ɬɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ��ɚ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɱɟɝɨ�ɛɵɥɢ�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɜɵɜɨɞɵ��ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ"�
Ȼɵɥɢ�ɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ"�

ɉɨɞɨɛɧɵɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɦɨɝɭɬ� ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɫɥɚɛɨɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��
ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɡɚɜɟɞɨɦɨ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɟɝɨ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹ��
ɂɡ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ� ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɤɚɤ� ɨɲɢɛɤɭ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɋɚɦɢ�ɠɟ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɢɧɵɯ�ɜɵɲɟɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��
ɩɪɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ� ɨɲɢɛɤɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɯ��
ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɷɤɫɩɟɪɬ� ɨɛɹɡɚɧ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� Ɂɚɤɨɧɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�©Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª�ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɝɥɚɜɵ�ɍɉɄ�
ɊɄ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� Ɉɲɢɛɤɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɜ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜɵɯɨɞ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɵ�
ɫɜɨɟɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�� ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɩɪɚɜɢɥ�
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��Ʉ�ɱɢɫɥɭ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɫɜɨɢɯ�
ɜɵɜɨɞɨɜ�ɧɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɞɟɥɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɚɥɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ�ɩɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ��ɧɨ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ� ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɢɥɢ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɪɢɪɨɞɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɨɲɢɛɨɤ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɭɠɞɟɧɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɧɟɜɟɪɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�
ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɜ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɜɵɜɨɞɨɜ�

ɂ��ɧɚɤɨɧɟɰ��ɦɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɬɪɟɬɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ�ɫ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɉɨɞɨɛɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ�
ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɨɜ�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɢ� ɬ�ɩ���� ɫ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ� ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ�ɜɵɲɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ��ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɵ�



���

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ� ɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�� Ʉ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɮɚɤɬɨɪɚɦ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɧɟ�
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɤ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɨɲɢɛɨɤ� ɦɨɠɧɨ� ɨɬɧɟɫɬɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ��
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɯ��ɧɟ�ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ�ɜ�ɧɟɡɧɚɧɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɜ�ɩɨɩɵɬɤɚɯ�ɪɟɲɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɢɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɨɧ� ɫɥɚɛɨ� ɜɥɚɞɟɟɬ�� ɞɟɮɟɤɬɵ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɱɭɜɫɬɜ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɬɚɤɢɯ�� ɤɚɤ� ɡɪɟɧɢɟ�� ɨɫɹɡɚɧɢɟ�� ɨɛɨɧɹɧɢɟ�� ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɟ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɧɟɪɜɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ��ɫɬɪɟɫɫ��ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ�ɢ�ɬ�ɩ���ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɱɟɪɬɵ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��
ɢɡɥɢɲɧɸɸ�ɫɚɦɨɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɫɬɶ��ɢɥɢ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ��ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ��ɜɧɭɲɚɟɦɨɫɬɶ�
ɢ�ɬ�ɩ���ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɮɟɤɬɵ�ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɞɟɮɟɤɬɵ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɹɜɢɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ�ɛɟɡ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ�ɤ�ɬɨɦɭ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ��ɨɬɥɢɱɢɬɶɫɹ�
ɧɨɜɢɡɧɨɣ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɜɵɜɨɞɨɜ�

ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
ɤɨɬɨɪɚɹ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ� ɩɭɬɟɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ��
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɢ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� �ɫɭɞɟɣ��� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ��
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ��ɨɲɢɛɤɢ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɧɨɜɵɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�

ȿɳɟ�ɨɞɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɧɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɨɲɢɛɨɤ��ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɬɪɨɝɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�� ɋ� ɷɬɨɣ� ɰɟɥɶɸ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ� ɜɡɚɢɦɧɨɟ� ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�
ɢɯ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ�� ɨɬɫɵɥɤɚ� ɤɨɩɢɣ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɞɥɹ� ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɢɧɵɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɧɚ�ɤɭɪɫɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��

ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɨɲɢɛɨɤ� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɧɟ�ɪɟɠɟ�ɱɟɦ�ɱɟɪɟɡ���ɥɟɬ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɢ�ɱɟɪɟɡ�ɤɚɠɞɵɟ��� ɝɨɞɚ�ɩɨ�ɧɨɜɵɦ�ɜɢɞɚɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��
ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɣ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ��
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��

Ⱦɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɲɢɪɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��Ɉɛɨɛɳɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɛɭɞɭɬ�ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ��ɩɨɡɜɨɥɹɬ�ɲɢɪɟ�ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ�ɧɚ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɢ�ɛɭɞɭɬ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ��



���

ɋɜɟɬɥɢɱɧɵɣ�Ⱥ�Ⱥ�
ɁɇȺɑȿɇɂȿ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ�ɋɍȾȿȻɇɈ�ɌɊȺɋɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ�
ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ�ɉɊɂ�ɊȺɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɂ�ɍȻɂɃɋɌȼ�ɉɈ�ɇȺɃɆɍ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɭɛɢɣɫɬɜɨ� ɩɨ� ɧɚɣɦɭ�� ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɥɟɞɵ��
ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɵ�
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Ʉɚɤ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɡ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɢ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɭɛɢɣɫɬɜ� ɩɨ�
ɧɚɣɦɭ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ� ɧɚɦɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ� ɞɟɥ�� ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ� ɢ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɷɬɢɯ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɞɨɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɨɫɨɛɭɸ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�� Ʉɚɤ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ��
ɫɨɛɪɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɛɟɡ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ�ɚɪɫɟɧɚɥɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ�ɱɚɫɬɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ�ɭɛɢɣɫɬɜ�ɩɨ�ɧɚɣɦɭ�ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɱɬɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ�ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɬɚɜɹɬɫɹ� ɩɟɪɟɞ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�� ɧɨ�� ɝɥɚɜɧɨɟ�� ɲɢɪɨɤɢɦ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɱɬɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɩɨ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɸ�ɪɹɞɚ�ɭɱɟɧɵɯ��ɞɟɥɚɟɬ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɫɥɨɠɧɵɯ�ɢ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ��

ɉɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ�ɪɨɥɶ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɧɚɟɦɧɵɯ� ɭɛɢɣɫɬɜ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ�
ɤɨɬɨɪɨɣ��ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɥɟɞɨɜ��
ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨɪɨɣ�ɢɦɟɟɬ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�

ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɢ�ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɥɟɞɨɜ��ɜɚɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɢɯ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɞɟɥɟɧɢɟ��
ȼ� ɷɬɨɦ� ɩɥɚɧɟ� ɧɚɦ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɛɥɢɡɤɚ� ɩɨɡɢɰɢɹ� Ƚ�Ʌ�� Ƚɪɚɧɨɜɫɤɨɝɨ�� ɪɚɡɞɟɥɢɜɲɟɝɨ� ɜɫɟ� ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɥɟɞɵ�
ɩɨ� ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�� ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɦ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɫɥɟɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɧɚ� ɱɟɬɵɪɟ� ɝɪɭɩɩɵ��
ɝɨɦɟɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɟ�� ɦɟɯɚɧɨɝɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�� ɦɟɯɚɧɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɫɥɟɞɵ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ��� ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ�
ɩɟɪɜɨɣ�ɢɡ�ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɫɥɟɞɨɜ�ɛɵɥɨ�ɧɚɡɜɚɧɨ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɫɥɟɞɟ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�
ɬɟɥɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ��Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɟɯɚɧɨɝɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɫɥɟɞɨɜ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɢɯ�
ɬɚɤɠɟ� ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɟɥɚ� ɢ� ɜ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� �ɨɛɭɜɢ�� ɨɞɟɠɞɵ���
ɧɚɞɟɬɵɯ�ɧɚ�ɬɟɥɨ��ɢɥɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�� ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɯ�ɱɚɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�
ɦɟɪɟ�ɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɩɪɨɬɟɡɵ��ɤɨɫɬɵɥɢ��

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɫɟɯ�ɝɨɦɟɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɦɟɯɚɧɨɝɨɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɧɨ� ɢ� ɦɟɯɚɧɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɥɟɞɨɜ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɫ� ɪɚɡɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɶɸ� ɭɱɚɫɬɢɹ� ɜ� ɢɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�� Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ��
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ�ɜ�ɫɥɟɞɚɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɜ�ɪɚɡɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ɍɚɤ��ɩɪɢ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɥɟɞɨɜ�
ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɚ��ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɚɩɢɥɥɹɪɧɵɯ�ɭɡɨɪɨɜ�ɝɭɛ��ɭɲɧɵɯ�ɪɚɤɨɜɢɧ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɟɬ�
ɫɨ�ɫɥɟɞɨɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ��Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɚɯ�ɨɛɭɜɢ��
ɨɞɟɠɞɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɩɟɪɱɚɬɨɤ���ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɬɟɡɨɜ�

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɫɨ� ɜɪɟɦɟɧ� ɩɟɪɜɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɨɜ���ɞɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɭɱɟɧɵɯ���ɫɨɜɟɪɲɢɥɚ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɛɨɥɶɲɨɣ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɤɚɱɨɤ��Ɍɚɤ��ɟɫɥɢ�ɟɳɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɩɨ�
ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɛɴɟɤɬɚɦ� ��ɫɥɟɞɚɦ�ɨɛɭɜɢ��ɨɪɭɞɢɣ�ɜɡɥɨɦɚ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɩɥɨɦɛɚɦ�� ɡɚɦɤɚɦ�ɢ� ɡɚɤɪɭɬɤɚɦ�� ɬɨ� ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɬɟɨɪɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɫɬɚɥɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��

��Ɏɪɨɥɨɜ�ɘ�ɉ���Ɏɢɪɫɨɜ�Ƚ�ȼ��Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɚ��ɭɫɬɪɚɧɹɟɦ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ����ɗɤɫɩɟɪɬ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬ��������ʋ����ɋ��������
��Ƚɪɚɧɨɜɫɤɢɣ�Ƚ�Ʌ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɢ����Ɇ���������ɋ��������
��ɒɟɜɱɟɧɤɨ�Ȼ�ɂ��ɇɚɭɱɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɢ�� ��Ɇ��� ������ɗɞɠɭɛɨɜ�Ʌ�Ƚ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ�ɜ�ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɢ��ɚɜɬɨɪɟɮ���ɞɢɫɫ������ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ����Ɇ���������Ɂɭɟɜ�ȿ�ɂ��Ɍɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɫɥɟɞɨɜ�ɨɛɭɜɢ����Ɇ���
������Ƚɪɚɧɨɜɫɤɢɣ�Ƚ�Ʌ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɢ��ɨɛɳɚɹ�ɱɚɫɬɶ�����Ɇ���������Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�$�0���Ʉɚɩɢɬɨɧɨɜ�ȼ�ȿ���ɇɨɫɤɨɜ�Ⱥ�Ʉ��Ɍɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɥɟɞɨɜ�ɩɨɞɨɲɜ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ�ɨɛɭɜɢ�ɮɢɪɦɵ�©Ⱥɞɢɞɚɫª����Ɇ���������ɀɟɥɟɡɧɹɤ�$�&��ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ�
ɩɨ�ɫɥɟɞɚɦ�ɩɟɪɱɚɬɨɤ����Ɇ���������ɀɟɥɟɡɧɹɤ�$�&��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɥɟɞɨɜ�ɨɞɟɠɞɵ����Ɇ���������Ɂɭɟɜ�ȿ�ȼ��Ɍɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɫɥɟɞɨɜ�
ɨɛɭɜɢ����Ɇ���������Ʉɨɪɧɢɟɧɤɨ�+�$��ɋɥɟɞɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɟ����ɋɉɛ��������Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɡɞɟɥɢɣ�
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ����Ʉɢɟɜ��������Ɇɢɪɨɧɨɜ�Ⱥ�ɂ��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɫɥɟɞɚɦ�ɡɭɛɨɜ����Ɇ���������Ɇɭɫɢɧɟɧɤɨ�Ⱥ�Ⱦ���Ⱦɟɧɢɫɨɜ�$�%��
Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɥɟɞɨɜ�ɨɞɟɠɞɵ����ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ�������ɢ�ɞɪ�
��Ɇɚɣɥɢɫ�+�ɉ��ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɹ����Ɇ���������Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜɚ�Ɍ�ȼ��ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��Ʉɭɪɫ�ɨɛɳɟɣ�ɬɟɨɪɢɢ����Ɇ���������Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ�ɢ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ɇɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɩɨɫɨɛɢɟ���ɉɨɞ�ɪɟɞ��ȿ�Ɋ��Ɋɨɫɫɢɧɫɤɨɣ����Ɇ���������Ɇɚɣɥɢɫ�ɇ�ɉ��
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ���Ɇ���������ɢ�ɞɪ�
��



���

ɤɚɤ�ɦɢɤɪɨɬɪɚɫɫɵ��ɫɥɟɞɵ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɫɥɟɞɵ�ɫɜɟɪɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɢɥɚ��
ɇɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɱɚɫɬɟɣ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�ɨɞɟɠɞɵ�ɟɞɢɧɨɦɭ�ɰɟɥɨɦɭ�ɥɢɛɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɨɞɟɠɞɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ�ɥɢɰɭ���Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɥɟɞɨɜ�ɩɟɪɱɚɬɨɤ�

Ɉɫɨɛɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɜ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɨɜ�� �� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɨɬɞɟɥɢɜɲɢɯɫɹ� ɨɬ� ɞɪɭɝɢɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɫɨɛɵɬɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɧɢ� ɨɞɧɨ� ɢɡ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� ɤɨɬɨɪɵɯ� �ɞɥɢɧɚ�� ɲɢɪɢɧɚ�� ɜɵɫɨɬɚ�� ɧɟ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ����
ɦɦ��� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰ� �ɦɢɤɪɨɬɪɚɫɨɥɨɝɢɢ�� ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɨɜ�� Ɍɚɤ�� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɞɟɠɞɵ�
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�ɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɱɚɫɬɢɰ�ɜɨɥɨɤɨɧ�ɨɬ�ɨɞɟɠɞɵ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɮɚɤɬ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�
ɟɝɨ�ɫ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ5��ɉɪɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɥɨɬɧɨɦ�ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɢ�ɞɜɭɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�
ɧɚɟɦɧɨɝɨ� ɭɛɢɣɫɬɜɚ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ� ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ� ɨɪɭɠɢɹ�� ɧɨɠɟɣ� ɢ� ɢɧɵɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ�
ɛɵɬɨɜɨɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɩɭɬɟɦ�ɧɚɟɡɞɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɥɢɛɨ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɠɟɪɬɜɟ�ɭɞɚɪɨɜ�ɪɭɤɚɦɢ�ɢ�ɧɨɝɚɦɢ�
ɩɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ��ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɨɛɦɟɧ�ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰɚɦɢ��ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ�
ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɥɢ�ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ�ɧɚɫɥɨɟɧɢɹɦɢ�

ȼɵɜɨɞ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɦ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɬɟɦ� ɧɚɞɟɠɧɟɟ�� ɱɟɦ� ɛɨɥɶɲɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɦ� ɫ� ɨɞɧɨɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɧɚ� ɞɪɭɝɨɣ�� Ɂɚɱɚɫɬɭɸ� ɨɧɢ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɩɪɨɱɧɨ�
ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ�ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ�ɢ�ɧɟ�ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɞɚɠɟ�ɩɨɞ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��
ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ��ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɩɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ�
ɪɨɥɶ�ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɤɪɚɣɧɟ�ɜɚɠɧɵ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�
ɯɨɞɚ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɪɢ�ɢɡɨɛɥɢɱɟɧɢɢ�ɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɰɟɥɹɯ�

��� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɢ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɩɨ� ɢɯ� ɫɥɟɞɚɦ�
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɨ� ɫɥɟɞɚɦ� ɟɝɨ� ɪɭɤ�� ɧɨɝ�� ɡɭɛɨɜ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɫɥɟɞɚɦ�ɩɪɨɬɟɤɬɨɪɨɜ��

��� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɱɚɫɬɟɣ� ɟɞɢɧɨɦɭ� ɰɟɥɨɦɭ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɨɫɤɨɥɤɨɜ� ɮɚɪɧɨɝɨ� ɫɬɟɤɥɚ� �� ɮɚɪɟ�
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��

��� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɫɥɟɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɨɬɧɨɫɢɦɨɫɬɢ� ɫɥɟɞɨɜ� ɤ�
ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɟɦɭ�ɫɨɛɵɬɢɸ��ɫɜɨɣɫɬɜ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɨɫɬɚɜɢɜɲɟɝɨ�ɫɥɟɞ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɩɪɢ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥ�ɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɫɥɟɞ�

���ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɟɞɨɜ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɛɥɨɦɤɨɜ��ɨɛɪɵɜɤɨɜ��ɨɫɤɨɥɤɨɜ��ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ�
ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢɥɢ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɡɚɩɢɪɚɸɳɢɯ�ɢ�ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɱɚɫɬɨ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ� ɧɚɟɦɧɵɯ� ɭɛɢɣɫɬɜ� ɪɢɫɭɸɬɫɹ� ɩɥɚɧɵ� ɢ� ɫɯɟɦɵ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ� ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ� ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ� ɠɟɪɬɜɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɬɨɦ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ�ɧɟɞɚɥɟɤɨ�ɨɬ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɦɨɝɭɬ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶɫɹ�
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ�ɛɭɦɚɠɧɵɟ�ɩɵɠɢ�ɢ�ɥɢɫɬɵ�ɛɭɦɚɝɢ��ɨɬ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɬɪɵɜɚɥɫɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɞɥɹ�ɧɢɯ��ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ�ɩɪɢ�
ɨɛɵɫɤɟ�ɭ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ�ɢ�ɞɪ���

ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ��ɩɪɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɭɛɢɣɫɬɜ�
ɩɨ�ɧɚɣɦɭ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

��Ⱥɦɢɧɟɜ�Ɏ�Ƚ��Ɉ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ����ɗɤɫɩɟɪɬ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬ��
������ʋ����ɋ��������
��Ƚɚɦɚɸɧɨɜɚ�ɘ�Ƚ��Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɨ�ɜɨɥɨɤɧɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɇɚɭɱ��ɦɟɬɨɞɢɱ��ɩɨɫɨɛɢɟ���ɉɨɞ�ɪɟɞ��ɩɪɨɮ��ȼ�Ɏ��Ɉɪɥɨɜɨɣ����Ɇ���
������ɋ��������
��Ɇɟɧɰ�ɉ��Ɇɢɤɪɨɫɥɟɞɵ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ�ɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ����Ɇ���������ɋ�����Ȼɟɥɵɯ�
ɘ�ɉ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɜ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ�ɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɤɨɪɵɫɬɧɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɞɢɫɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ��
��Ɇ���������ɋ�����ɒɚɦɨɧɨɜɚ�Ɍ�ɇ��Ɇɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɵ��Ɋɨɡɵɫɤɧɨɟ�ɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ����Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ�
ɢ�ɩɪɚɜɨ������������ʋ���ɋ���
��Ɍɪɭɛɢɰɵɧ�Ɋ�ɘ��Ʉ� ɜɨɩɪɨɫɭ� ɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɜ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɟ� ���ɋɭɞɟɛɧɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� �� ������ ��ʋ���
ɋ��������ȼɞɨɜɢɧɚ�Ɉ�ɉ��Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɩɨɧɹɬɢɢ�ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɚ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ����ɍɱɟɧɵɟ�ɬɪɭɞɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɵ�ɢ�
ɧɨɬɚɪɢɚɬɚ��������ʋ���ɋ�����������ɒɢɤɚɧɨɜ�ȼ�ɂ��Ɇɢɤɪɨɫɥɟɞɵ��ɩɨɧɹɬɢɟ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�
ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɚɜɚ��ȼɵɩ�������ɂɪɤɭɬɫɤ��������ɋ������Ȼɢɪɤɢɧ�Ɇ�Ɇ���ɂɜɚɧɨɜ�ȼ�ȼ���ɍɦɚɪɨɜ�Ȼ�Ɍ��Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɧɚ�
ɦɟɫɬɟ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ����Ɍ���������ɋ����
5�Ȼɚɤɚɧɨɜɚ�Ʌ�ɉ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɜ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ�ɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ����
Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ�ɆȼȾ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ��������ɋ��������ɉɨɩɨɜɚ�Ɍ�ȼ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɦɢɤɪɨɫɥɟɞɨɜ� ɜ� ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɢ�� ɞɢɫɫ��«� ɤɚɧɞ�� ɸɪɢɞ�� ɧɚɭɤ�� �� ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ�� �� ������ ɋ�� ���� Ʉɨɱɭɛɟɣ� Ⱥ�ȼ��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�� ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɢ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɜ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ�ɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɞɢɫɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ����
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ��������ɋ����



���

���ɧɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɥɢ�ɞɚɧɧɵɣ�ɫɥɟɞ��ɩɚɥɶɰɚ�ɪɭɤɢ��ɛɨɫɨɣ�ɧɨɝɢ��ɨɛɭɜɢ��ɡɭɛɨɜ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɥɢɛɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɟɝɨ�ɨɞɟɠɞɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɩɟɪɱɚɬɤɨɣ��ɨɛɭɜɶɸ�

���ɤɚɤɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɦ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�ɫɥɟɞɚɦ�ɧɨɝ�ɨɛ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�
ɨɫɬɚɜɢɜɲɟɝɨ�ɢɯ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢɥɢ�ɝɪɭɩɩɵ�ɥɢɰ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨɥ��ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ�ɪɨɫɬ��ɜɟɫ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɯɨɞɤɢ�ɢ�ɪɹɞ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɤɚɤ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��

���ɤɚɤɢɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɫɥɟɞɵ��ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��
ɦɚɪɤɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɬɟɤɬɨɪɚ��

��� ɢɦɟɸɬ� ɥɢ� ɨɛɳɭɸ� ɪɨɞɨɜɭɸ� �ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ�� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ� ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰɵ�� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɬɪɭɩɟ�
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ��ɢ�ɢɡɴɹɬɵɟ�ɫ�ɬɟɥɚ��ɨɞɟɠɞɵ��ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ��ɧɟ�ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɥɢ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ�ɢ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɣ�
ɜ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ��ɫɭɞɹ�ɩɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɦ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰɚɦ�



���

Ʉ�Ʉ��ɋɟɣɬɟɧɨɜ
ɋɈɌ�ɋȺɊȺɉɌȺɆȺɋɕ�ԔɕɁɆȿɌȱ�ɋȺɅȺɋɕɇȾȺ�ɏȺɅɕԔȺɊȺɅɕԔ�

ɕɇɌɕɆȺԔɌȺɋɌɕԔ

ɋɨԙԑɵ�ɨɧɠɵɥɞɵԕɬɚ�ɛԛɤɿɥ�ԥɥɟɦɞɟ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɥɵԕ�ԕɵɡɦɟɬɤɟ�ɞɟɝɟɧ�ԕɵɡɵԑɭɲɵɥɵԕ�ɚɪɬɚ�ɬԛɫɬɿ��Ԕɚɡɿɪɝɿ�ɬɚԙɞɚԑɵ�
ԕԝԕɵԕɬɵԙ� ԑɵɥɵɦɢ�ɛɚԑɵɬɵ�ɪɟɬɿɧɞɟ� ɬɚɧɵɥɚɬɵɧ� ɫɨɬ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧɵԙ� ɚɥɞɵɧɞɚ� ɬɟɨɪɢɹɥɵԕ�ɠԥɧɟ� ԥɞɿɫɬɟɦɟɥɿɤ�
ɞɚɦɵɬɭ��ԑɵɥɵɦ�ɦɟɧ�ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ�ɨɣɞɵԙ�ɫɨԙԑɵ�ɠɟɬɿɫɬɿɤɬɟɪɿɧɟ�ɧɟɝɿɡɞɟɥɝɟɧ�ɠɚԙɚ�ԥɞɿɫɬɟɪ�ɦɟɧ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɞɵ�
ɟɧɝɿɡɭ��ɫɚɪɚɩɲɵɥɚɪɞɵԙ�ɠɨԑɚɪɵ�ɛɿɥɿɤɬɿɥɿɝɿ�ɦɟɧ�ɬԝɪɚԕɬɵ�ɬԛɪɞɟ�ɛɿɥɿɦɞɟɪɿɧɿԙ�ɠɟɬɿɥɞɿɪɭ�ɫɢɹԕɬɵ��ɤԛɪɞɟɥɿ�ɬɚɥɚɩɬɚɪ�
ԕɨɣɵɥɚɞɵ��

Ԕɚɡɿɪɝɿ�ɬɚԙɞɚ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɞɚ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɲɵɫɵɧɵԙ�ԕԝԕɵԕɬɵԕ�ɦԥɪɬɟɛɟɫɿ�ɦɟɧ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɲɵɥɚɪ�
ɦɟɤɟɦɟɥɟɪɿɧɿԙ� ԕɵɡɦɟɬɿɧ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɬɿɤ�ԕԝԕɵԕɬɵԕ� ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ� ɟɬɭɞɿ� ɠɟɬɿɥɞɿɪɭ� ԛɪɞɿɫɿ� ɠԛɡɟɝɟ� ɚɫɭɞɚ� ɠԥɧɟ� ɫɨɬ�
ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ�ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ�ɠɟɦԕɨɪɥɵԕԕɚ�ԕɚɪɫɵ�ɬԝɪɭ�ɠɚɥԑɚɫɭɞɚ�

Ȼԝɥ� ɩɪɨɰɟɫɬɟɪɞɿ� ɫɨɬ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ� ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ� ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ� ɵɧɬɵɦɚԕɬɚɫɬɵԕɫɵԕɬɵԙ� ɨɪɵɧ� ɚɥɭɵɧɫɵɡ�
ɟɥɟɫɬɟɬɭ�ɦԛɦɤɿɧ�ɟɦɟɫ��

Ɇԥɫɟɥɟɧ������ɠɵɥɞɵԙ����ɠɟɥɬɨԕɫɚɧɵɧɞɚԑɵ�ʋ�����©Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵԙ�ԕԝԕɵԕԕɨɪԑɚɭ�ɠԛɣɟɫɿɧ�
ɨɞɚɧ�ԥɪɿ�ɠɟɬɿɥɞɿɪɭ�ɬɭɪɚɥɵª�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɿɧɿԙ�ɀɚɪɥɵԑɵɧɞɚ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ�ԕɵɡɦɟɬɿ�
ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ� ɲɟɲɿɥɭɿ� ɬɢɿɫ� ԧɡɟɤɬɿ� ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɞɿԙ� ɲɟɝɿɧɟ� ɠɟɬɤɟɧɞɿɝɿ�� ɨɧɵԙ� ɨɫɵ� ɫɚɥɚɞɚԑɵ� ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɚɪ�ɞɟԙɝɟɣɿɧɟ�ɞɟɣɿɧ�ɠɟɬɿɥɞɿɪɿɥɭɿ�ɤԧɡɞɟɥɝɟɧ��

Ȼԛɝɿɧɝɿ� ɬɚԙɞɚ� ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɥɵԕ� ԝɣɵɦɞɚɪɵɧɵԙ� ɫɚɧɵɧɵԙ� ԧɫɭɿ� ɦɟɧ� ɨɥɚɪɞɵԙ� ɛɟɥɫɟɧɞɿɥɿɝɿ�
ɫɨɬ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ� ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ� ԑɵɥɵɦɢ� ɠԥɧɟ� ɬԥɠɿɪɢɛɟɥɿɤ� ɚԕɩɚɪɚɬ� ɚɥɦɚɫɭ� ԕɚɠɟɬɬɿɥɿɝɿɦɟɧ� ɧɟɝɿɡɞɟɥɟɞɿ��
ɋɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɥɵԕ� ԕɵɡɦɟɬɿ� ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ� ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ� ɵɧɬɵɦɚԕɬɚɫɬɵԕɬɵԙ� ɞɚɦɭɵɧɵԙ� ɚɥɞɵԙԑɵ� ԕɚɬɚɪɥɵ�
ɦɚԕɫɚɬɬɚɪɵ� ɛɨɥɵɩ�ɋɚɪɚɩɬɚɦɚɥɵԕ�ɦɟɤɟɦɟɥɟɪɞɿԙ� ȿɭɪɨɩɚɥɵԕ� ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɫɵ� �(1)6,�� ɚɹɫɵɧɞɚ� ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ�
ɵɧɬɵɦɚԕɬɚɫɬɵԕɬɵ� ɧɵԑɚɣɬɭ�� ɠԛɣɟɥɿ� ɬԛɪɞɟ� ԑɵɥɵɦɢ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɥɚɪɞɵ� ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ�� ԥɞɿɫɬɟɦɟɥɟɪ� ɦɟɧ�
ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ� ԕԝɪɚɥɞɚɪɦɟɧ� ɚɥɦɚɫɭ� ɠԥɧɟ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɥɵԕ� ɦɟɤɟɦɟɥɟɪɞɿԙ� ɦԛɲɟɥɟɪɿɧɿԙ� ɫɚɧɵɧ� ɚɪɬɬɵɪɭ� ɛɨɥɵɩ�
ɬɚɛɵɥɚɞɵ��

ɋɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɥɵԕ� ɦɟɤɟɦɟɥɟɪɞɿԙ� ȿɭɪɨɩɚɥɵԕ� ɀɟɥɿɫɿ� �(XURSHDQ� 1HWZRUN� RI� )RUHQVLF� 6FLHQFH� ,QVWLWXWHV��
ɟԙ� ɿɪɿ� ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɥɵԕ� ԝɣɵɦɞɚɪɵɧɵԙ� ɛɿɪɿ� ɛɨɥɵɩ� ɬɚɛɵɥɚɞɵ��ɋɨɧɵɦɟɧ� ԕɚɬɚɪ�� (1)6,� ɛԛɤɿɥ�
ȿɭɪɨɩɚ�ɚɭɦɚԑɵɧɞɚ�ɫɨɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɚɥɵԕ�ԑɵɥɵɦɵɧ�ɞɚɦɵɬɭɞɵ�ɦɚԕɫɚɬ�ɟɬɟɬɿɧ�ԥɥɟɦɞɟɝɿ�ɦɚԙɵɡɞɵ�ԝɣɵɦɞɚɪɞɵԙ�ɛɿɪɿ���
ɀɟɥɿɧɿ� ԕԝɪɭɞɵԙ� ɬɚɪɢɯɵ� �����ɠɵɥɞɚɧ�� ɹԑɧɢ� ɛɚɬɵɫɟɭɪɨɩɚɥɵԕ� ԛɤɿɦɟɬɬɿɤ� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɥɵԕ�ɦɟɤɟɦɟɥɟɪɿ� ɦɟɧ�
ɥɨɛɨɪɚɬɨɪɢɹɥɚɪɵ�ɛɚɫɲɵɥɚɪɵɧɵԙ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ�ɦɟɧ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚɧɵԙ�ɦɚԙɵɡɞɵ�ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɿɧ�ɬɚɥԕɵɥɚɭ�
ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ� ɠɵɥ� ɫɚɣɵɧ� ɠɢɧɚɥɭ� ɬɭɪɚɥɵ� ɤɟɥɿɫɿɦɿɧɟɧ� � ɛɚɫɬɚɥɚɞɵ�� Ʉɟɡɞɟɫɭɥɟɪɞɿԙ� ԕɚɬɵɫɭɲɵɥɚɪɵ� (1)6,�ɝɟ�
ɦԛɲɟɥɿɤ�ɟɬɭ�ȿɭɪɨɩɚɧɵԙ�ɤɟɡ�ɤɟɥɝɟɧ�ɦɟɦɥɟɤɟɬɿ�ԛɲɿɧ�ɚɲɵԕ�ɞɟɝɟɧ�ɤɟɥɿɫɿɦɝɟ�ɤɟɥɟɞɿ��(1)6,�ɞɿԙ�ɪɟɫɦɢ�ɚɲɵɥɭɵ�
����� ɠɵɥɞɵԙ� ��� ԕɚɪɚɲɚɫɵɧɞɚ� ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵɞɚ� ɨɪɵɧ� ɚɥɞɵ��� Ɇԥɫɤɟɭɞɟ� (1)6,�ɞɿԙ� ɠɚɪԑɵɫɵ� ����� ɠɵɥɵ�
ԕɚɛɵɥɞɚɧɞɵ��

ɀɟɥɿɧɿԙ�ɠɚɪԑɵɫɵ�(1)6,�ɞɿԙ� ԕɵɡɦɟɬɿɧ� ɪɟɬɬɟɣɬɿɧ�ɦɚԙɵɡɞɵ� ԕԝɠɚɬ� ɛɨɥɵɩ� ɬɚɛɵɥɚɞɵ�� �����ɠɵɥɵ�(1)6,�
ȿɭɪɨɩɚɞɚԑɵ�ɟԙ�ɿɪɿ�ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ�ɫɨɬɬɵԕ�ԑɵɥɵɦɢ�ԕɚɭɵɦɞɚɫɬɵԕ�ɪɟɬɿɧɞɟ�ɬɚɧɵɥɞɵ�

�����ɠɵɥɵ�ɦԛɲɟɥɟɪɿɧɿԙ�ɫɚɧɵ����ɝɟ�ɞɟɣɿɧ�ԧɫɬɿ������ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɧ����ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɥɵԕ�ɦɟɤɟɦɟɥɟɪ��Ⱥɜɫɬɪɢɹ��
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ��Ȼɟɥɶɝɢɹ��Ȼɨɥɝɚɪɢɹ��ɏɨɪɜɚɬɢɹ��Ʉɢɩɪ��ɑɟɯɢɹ��ɗɫɬɨɧɢɹ��Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ��Ɏɪɚɧɰɢɹ��Ƚɟɪɦɚɧɢɹ��Ƚɪɟɤɢɹ��
ȼɟɧɝɪɢɹ��ɂɪɥɚɧɞɢɹ��ɂɬɚɥɢɹ��Ʌɚɬɜɢɹ��Ʌɢɬɜɚ��Ⱦɚɧɢɹ��Ɇɨɧɬɟɧɟɝɪɨ��ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ��ɇɨɪɜɟɝɢɹ��ɉɨɥɶɲɚ��ɋɥɨɜɚɤɢɹ��
ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ�� Ɋɭɦɵɧɢɹ�� Ɋɟɫɟɣ�� ɋɥɨɜɟɧɢɹ�� ɂɫɩɚɧɢɹ��ɒɜɟɰɢɹ��ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ�� Ɍԛɪɤɢɹ�� ɍɤɪɚɢɧɚ�� Ԝɥɵɛɪɢɬɚɧɢɹ��
Ɋɟɫɟɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹɫɵɧɵԙ�Ԥɞɿɥɟɬ�ɦɢɧɢɫɬɪɥɿɝɿ�ɠɚɧɵɧɞɚԑɵ�ɋɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧɵԙ�Ɋɟɫɟɣɥɿɤ�Ɏɟɞɟɪɚɥɞɵԕ�Ɉɪɬɚɥɚԑɵ��
Ɋɟɫɟɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹɫɵɧɵԙ�Ԥɞɿɥɟɬ�ɦɢɧɢɫɬɪɥɿɝɿ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧɵԙ�ɋɨɥɬԛɫɬɿɤ�Ȼɚɬɵɫ�ɚɭɦɚԕɬɵԕ�Ɉɪɬɚɥɵԑɵ�ɠԥɧɟ�
Ɋɟɫɟɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹɫɵ�ȱɲɤɿ�ɿɫɬɟɪ�ɦɢɧɢɫɬɪɥɿɝɿɧɿԙ�ɋɚɪɚɩɬɚɦɚɥɵԕ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚɥɵԕ�Ɉɪɬɚɥɵԑɵ�

(1)6,� ɵɧɬɵɦɚԕɬɚɫɬɵԑɵɧɵԙ� ɦɚԙɵɡɞɵ� ɧɵɫɚɧɞɚɪɵɧɵԙ� ɛɿɪɿ� ɛɨɥɵɩ� ɫɨɬ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧɵԙ� ɛɟɥɝɿɥɿ� ɛɿɪ�
ɫɚɥɚɥɚɪɵ� ɛɨɣɵɧɲɚ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɥɵԕ�ɠԝɦɵɫ� ɬɨɩɬɚɪɵɧɵԙ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɥɚɪɵɧ� ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ� ɛɨɥɵɩ� ɬɚɛɵɥɚɞɵ�
ɠԥɧɟ�ɚɬɚɥԑɚɧ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɥɚɪԑɚ�ɪɟɫɟɣɥɿɤ�ɫɚɪɚɩɲɵɥɚɪ�ɞɚ�ɛɟɥɫɟɧɟ�ɬԛɪɞɟ�ԕɚɬɵɫɭɞɚ�

ɋɨɧɵɦɟɧ�ԕɚɬɚɪ�ɤɟɥɟɫɿɞɟɣ�ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ�ɦɟɤɟɦɟɥɟɪ�ɞɟ�ɛɟɥɝɿɥɿ��)LQJHUSULQW�6RFLHW\���)36��Ⱦɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɹɥɵԕ�
ԕɚɭɵɦɞɚɫɬɵԕ����$PHULFDQ�$FDGHP\�RI�)RUHQVLF�6FLHQFHV���$$)6��ɋɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ�ԑɵɥɵɦɵɧɵԙ�Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɞɵԕ�
ɚɤɚɞɟɦɢɹɫɵ�5�� ,QIRUPDWLRQ� 6HFXULW\� DQG� )RUHQVLFV� 6RFLHW\� �� ,6)6� �Ⱥԕɩɚɪɚɬɬɵԕ� ɠԥɧɟ� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɥɵԕ�
ԕɚɭɿɩɫɿɡɞɿɤɬɿԙ� ԕɚɭɵɦɞɚɫɬɵԑɵ���� ,QWHUQDWLRQDO� 6RFLHW\� IRU� )RUHQVLF� *HQHWLFV� �� ,6)*� �ɋɨɬ� ɝɟɧɟɬɢɤɚɫɵɧɵԙ�

��©Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵԙ�ԕԝԕɵԕ�ԕɨɪԑɚɭ�ɠԛɣɟɫɿɧ�ɨɞɚɧ�ԥɪɿ�ɞɚɦɵɬɭ�ɲɚɪɚɥɚɪɵ�ɬɭɪɚɥɵª�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɬɿɧɿԙ�ʋ�
����ɠɚɪɥɵԑɵ�����ɠɟɥɬɨԕɫɚɧ������ɠ����KWWS���DGLOHW�]DQ�N]�ND]�GRFV�8�����������
��(XURSHDQ�1HWZRUN�RI�)RUHQVLF�6FLHQFH�,QVWLWXWHV��ɚԑɵɥɲɵɧ�ɬɿɥɿɧɟɧ�ɚɭɞɚɪɦɚ����KWWS���ZZZ�HQIVL�HX�DERXW�HQIVL��
��(XURSHDQ�1HWZRUN�RI�)RUHQVLF�6FLHQFH�,QVWLWXWHV��Ȼɪɨɲɸɪɚ�������ɚԑɵɥɲɵɧ�ɬɿɥɿɧɟɧ�ɚɭɞɚɪɦɚ����ZZZ�HQIVL�HX�VLWHV�GHIDXOW�¿OHV�GRFXPHQWV�
H[WHUQDOB�SXEOLFDWLRQV�HQIVL�EURFKXUHB�����SGI�
��)LQJHUSULQW�6RFLHW\���)36����KWWS���ZZZ�¿QJHUSULQW�VRFLHW\�FRP��
5�$PHULFDQ�$FDGHP\�RI�)RUHQVLF�6FLHQFHV�$$)6���ZZZ���DDIV�RUJ�DERXW�KLVWRU\�DDIV�
��,QIRUPDWLRQ�6HFXULW\�DQG�)RUHQVLFV�6RFLHW\�,6)6���ZZZ���LVIV�RUJ�KN�



���

ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ�ԕɚɭɵɦɞɚɫɬɵԑɵ����ɋɨɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɚɫɵ�ɦɟɧ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧɵԙ�ȿɭɪɚɡɢɹɥɵԕ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɹɫɵ��($)06����
,QWHUQDWLRQDO� $VVRFLDWLRQ� IRU� 0LFURDQDO\VLV� �� ,$0$� �Ɇɢɤɪɨɚɧɚɥɢɡ� ɛɨɣɵɧɲɚ� ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ� ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ����
,QWHUQDWLRQDO� &ULPH� 6FHQH� ,QYHVWLJDWRUV�$VVRFLDWLRQ� �� ,&6,$� �Ԕɵɥɦɵɫ� ɨɪɧɵɧ� ɡɟɪɬɬɟɭɲɿɥɟɪɞɿԙ� ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ�
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɫɵ����ɠԥɧɟ�ɛɚɫԕɚɥɚɪ�

Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�ԛɲɿɧ�ȿɭɪɚɡɢɹɥɵԕ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ�ԕɚɭɵɦɞɚɫɬɵԕ�ɚɹɫɵɧɞɚ�ɵɧɬɵɦɚԕɬɚɫɬɵԕ�ɟɬɭ�ɛɚɫɵɦ�ɛɚԑɵɬɬɚɪɞɵԙ�
ɛɿɪɿ� ɛɨɥɵɩ� ɬɚɛɵɥɚɞɵ�� Ɇɵɫɚɥɵ�� ȿɭɪɚɡɢɹɥɵԕ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ� ԕɚɭɵɦɞɚɫɬɵԕ� ɦԛɲɟ�ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɿɧɿԙ� Ԥɞɿɥɟɬ�
ɦɢɧɢɫɬɪɥɟɪɿ�Ʉɟԙɟɫɿɧɿԙ�ɲɟɲɿɦɿɦɟɧ� �����ɠɵɥɵ�ʋ��� ©ȿɭɪɚɡɢɹɥɵԕ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ� ԕɚɭɵɦɞɚɫɬɵԕɬɵԙ�Ԥɞɿɥɟɬ�
ɦɢɧɢɫɬɪɥɟɪɿɧɿԙ�Ʉɟԙɟɫɿ�ɠɚɧɵɧɞɚԑɵ�Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹɥɵԕ�ԥɞɿɫɬɟɦɟɥɿɤ�ɤɨɦɢɫɫɢɹɫɵ�ɬɭɪɚɥɵ�ɟɪɟɠɟª�ԕɚɛɵɥɞɚɧɞɵ5��
Ⱥɬɚɥԑɚɧ�ɟɪɟɠɟɧɿԙ���ɬ��ɫԥɣɤɟɫ��©ȿɭɪɚɡɢɹɥɵԕ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ�ԕɚɭɵɦɞɚɫɬɵԕɬɵԙ�ɦԛɲɟ�ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɿɧɿԙ�Ԥɞɿɥɟɬ�
ɦɢɧɢɫɬɪɥɟɪɿɧɿԙ� Ʉɟԙɟɫɿ� ɠɚɧɵɧɞɚԑɵ� Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹɥɵԕ�ԥɞɿɫɬɟɦɟɥɿɤ� ɤɨɦɢɫɫɢɹɫɵ� ȿɭɪɚɡɢɹɥɵԕ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ�
ԕɚɭɵɦɞɚɫɬɵԕɬɵԙ� Ԥɞɿɥɟɬ� ɦɢɧɢɫɬɪɥɟɪɿɧɿԙ� Ʉɟԙɟɫɿɧɿԙ� ɦԛɲɟ�ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɿɧɿԙ� ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɥɵԕ�
ɦɟɤɟɦɟɥɟɪɿɧɿԙ� ԕɵɡɦɟɬɿ� ɛɨɣɵɧɲɚ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɬɿ� ɨɪɝɚɧɵ� ɛɨɥɵɩ� ɬɚɛɵɥɚɞɵª�� Ʉɨɦɢɫɫɢɹ� ԕɵɡɦɟɬɿɧɿԙ�
ɧɟɝɿɡɝɿ� ɦɚԕɫɚɬɵ� ����� ɠɵɥɵ� ��� ɦɚɭɫɵɦɞɚ� Ɇɢɧɫɤɿɞɟ� ȿɭɪɚɡɢɹɥɵԕ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ� ԕɚɭɵɦɞɚɫɬɵԕɬɵԙ� Ԥɞɿɥɟɬ�
ɦɢɧɢɫɬɪɥɟɪɿɦɟɧ� ɠɚɫɚɥԑɚɧ� ȿɭɪɚɡɢɹɥɵԕ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ� ԕɚɭɵɦɞɚɫɬɵԕ� ɚɹɫɵɧɞɚ� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɥɵԕ� ԕɵɡɦɟɬɿ�
ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ�ɵɧɬɵɦɚԕɬɚɫɬɵԕ�ɬɭɪɚɥɵ�Ʉɟɥɿɫɿɦɿɧ�ɠԛɡɟɝɟ�ɚɫɵɪɭ�ɛɨɥɵɩ�ɬɚɛɵɥɚɞɵ�

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ� ԕɵɡɦɟɬɿɧɿԙ� ɧɟɝɿɡɝɿ� ɦɿɧɞɟɬɬɟɪɿ� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ� ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ� ȿɭɪȺɡɗԔ� ɦԛɲɟ�ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɿɧɿԙ�
ɡɚԙɧɚɦɚɥɚɪɵɧ� ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹɥɚɭ�� ԑɵɥɵɦɢ�ԥɞɿɫɬɟɦɟɥɿɤ� ɠԝɦɵɫɬɵ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹɥɚɭ� ɠԥɧɟ� ȿɭɪȺɡɗԔ� ɦԛɲɟ�
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɿɧɞɟ� ԥɞɿɥɟɬ� ɦɢɧɢɫɬɪɥɿɤɬɟɪɿɧɿԙ� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ� ɦɟɤɟɦɟɥɟɪɿɧɞɟ� ɠԛɡɟɝɟ� ɚɫɵɪɵɥɚɬɵɧ� ɫɨɬ�
ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɥɚɪɵɧɵԙ�ɫɚɩɚɫɵɧ�ɚɪɬɬɵɪɭ�ɛɨɥɵɩ�ɬɚɛɵɥɚɞɵ��

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ�ɤɟɥɟɫɿɞɟɣ�ɮɭɧɤɰɢɹɥɚɪɞɵ�ɠԛɡɟɝɟ�ɚɫɵɪɚɞɵ�
�� ɫɨɬ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧɵԙ� ɞɚɦɭɵɧɵԙ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɬɿ� ɛɚԑɵɬɬɚɪɵɧ� ɚɧɵԕɬɚɭ� ɠԥɧɟ� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ� ԕɵɡɦɟɬɿɧ�

ɧɨɪɦɚɬɢɜɬɿɤ�ԕԝԕɵԕɬɵԕ�ɠԥɧɟ�ԑɵɥɵɦɢ�ԥɞɿɫɬɟɦɟɥɿɤ�ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ�ɟɬɭ�ɛɨɣɵɧɲɚ�ԝɫɵɧɵɫɬɚɪ�ɞɚɣɵɧɞɚɭ�
�� ɫɨɬ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧ� ԥɞɿɫɬɟɦɟɥɿɤ� ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ� ɟɬɭɞɿԙ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɬɿ� ɛɚԑɵɬɬɚɪɵ� ɛɨɣɵɧɲɚ� ԑɵɥɵɦɢ�ɡɟɪɬɬɟɭ�

ɠԝɦɵɫɬɚɪɵɧɵԙ�ɠɨɫɩɚɪɥɚɪɵɧ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹɥɚɭ�
�� ɬԥɠɿɪɢɛɟɥɟɪ�ɚɥɦɚɫɭ��ɫɨɧɵɦɟɧ�ԕɚɬɚɪ��ɠɚԙɚ�ɬԥɫɿɥɞɟɪɞɿ�ɢɝɟɪɭ�ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ�ɛɿɪɿɤɤɟɧ�ԑɵɥɵɦɢ�ɬԥɠɿɪɢɛɟɥɿɤ�

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɥɚɪ��ɬԥɠɿɪɢɛɟɥɿɤ�ɫɟɦɢɧɚɪɥɚɪ��ɤɭɪɫɬɚɪ�ԧɬɤɿɡɭ�
�� ɫɨɬ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ� ԕɵɡɦɟɬɿɧ� ɬɚԑɚɣɵɧɞɚɭ�� ԧɬɤɿɡɭ� ɞԥɧɟ� ɧԥɬɢɠɟɥɟɪɿɧ� ɛɚԑɚɥɚɭɞɵԙ� ɬԥɪɬɿɛɿɧ� ɪɟɬɬɟɣɬɿɧ�

ɡɚԙɧɚɦɚɥɚɪɞɵ�ɠɟɬɿɥɞɿɪɭ�ɛɨɣɵɧɲɚ�ɠԝɦɵɫɬɚɪ�ɠԛɪɝɿɡɭ�
��ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɚɪɞɵԙ�ɬɚɥɚɩɬɚɪɵɧɚ�ɫɚɣ�ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ�ɦɟɤɟɦɟɥɟɪɿɧɿԙ�ԕɵɡɦɟɬɿɧɿԙ�ɠɨԑɚɪɵ�ɫɚɩɚɫɵɧ�

ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ�ɟɬɭ�ɛɨɣɵɧɲɚ�ԝɫɵɧɵɫɬɚɪ�ɞɚɣɵɧɞɚɭ�
��ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ�ɬɚɥɚɩɬɚɪԑɚ�ɫԥɣɤɟɫ� �ɧԝɫԕɚɭɥɵԕɬɚɪ�� ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɚɪ��ԝɫɵɧɵɫɬɚɪ�� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ�ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ�

ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɞɿԙ�ɮɭɧɤɰɢɹɫɵɧ�ɚɬԕɚɪɭ�ɚɪԕɵɥɵ�ɤԥɫɿɛɢ�ɬɟɫɬɿɥɟɭɞɿԙ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɚɪɚɥɵԕ�ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪɵɧ�ɞɚɣɵɧɞɚɭ�
ɠԥɧɟ�ɠԛɡɟɝɟ�ɚɫɵɪɭ��

�� ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧɵԙ� ɬԥɠɿɪɢɛɟɫɿɧɟ� ɫɨɬ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧɵԙ�ɠɚԙɚ� ɬԛɪɥɟɪɿɧ�� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɵԕ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɥɵԕ�
ɠԥɧɟ�ɡɟɪɬɬɟɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɵɧ�ɟɧɝɿɡɭ�

��ɫɚɪɚɩɲɵɥɚɪɞɵ�ɞɚɣɵɧɞɚɭ��ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹɥɚɭ�ɠԥɧɟ�ɛɿɥɿɤɬɿɥɿɝɿɧ�ɚɪɬɬɵɪɭɞɵԙ�ɛɿɪɟɝɟɣ�ɫɚɹɫɚɬɵɧ�ɞɚɣɵɧɞɚɭ�
��ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɥɵԕ�ԕɵɡɦɟɬɿ�ɛɨɣɵɧɲɚ�ԥɞɿɫɬɟɦɟɥɿɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪɦɟɧ�ɚɥɦɚɫɭɞɵ�ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ�
�� ɫɨɬ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵɧɵԙ� ԧɧɞɿɪɿɫɿɧɞɟ� ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɬɵɧ� ԥɞɿɫɬɟɪɞɿԙ� ɠɚɪɚɦɞɵɥɵԑɵɧ� ɛɟɤɿɬɭ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɥɚɪɵɧ�
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ԧɡ� ɤɟɡɟɝɿɧɞɟ� ɚɬɚԕɬɵ� ɛɨɥɵɩ� ɬɚɛɵɥɚɞɵ�� Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ� ɫɨɬ� ɦɟɞɢɰɢɧɚɫɵ� ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ� ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ� ԑɵɥɵɦɢ�
ԕԝɪɵɥɵɦɞɚɪɞɵԙ� ɛɿɪɿ�� Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ� ԕԝɪɚɦɵɧɞɚ� ԕɵɥɦɵɫɬɚɪɞɵԙ� ԕԝɪɛɚɧɞɚɪɵɧɵԙ�� ԧɥɿɤɬɟɪɞɿԙ� ɞɟɧɟɫɿɧɟɧ� ɡɚɬɬɚɣ�
ɞԥɥɟɥɞɟɦɟɥɟɪɞɿ�ɚɥɭԑɚ��ɤԛɲɬɟɭ�ԕɵɥɦɵɫɬɚɪɵɧɵԙ�ԕԝɪɛɚɧɞɚɪɵɧɚ�ɚɥԑɚɲԕɵ�ɤԧɦɟɤ�ɤԧɪɫɟɬɭɝɟ��ɫɨɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɚɥɵԕ�
ɦɟɤɟɦɟɥɟɪɞɿԙ� ɨɪɬɚԙԑɵ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɵɧɵԙ� ԕɵɡɦɟɬɿɧɟ�� ɠɚɪɚɥɚɪɞɵ� ɛɚԑɚɥɚɭԑɚ� ɠԥɧɟ� ɡɟɪɬɬɟɭɝɟ�� ɤԛɞɿɤ� ɬɭɞɵɪɚɬɵɧ�
ԧɥɿɦɞɟɪ� ɠɚԑɞɚɣɵɧɞɚԑɵ� ɟɦɞɟɭɞɿԙ� ɫɚɩɚɫɵɧ� ɛɚԑɚɥɚɭԑɚ�� ɤԛɲɬɟɭ� ԕɵɥɦɵɫɬɚɪɵɧɵԙ� ԕԝɪɛɚɧɞɚɪɵɧɚ� ɨɪɬɚԙԑɵ�
ɦɟɞɢɰɢɧɚɥɵԕ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɞɵԙ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹɥɵԕ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹɥɚɭԑɚ��ԕɚɪɬ�ɚɞɚɦɞɚɪԑɚ��ɠɚɫ�ɛɚɥɚɥɚɪԑɚ��ɚɭɪɭɥɚɪԑɚ��ɛɚɫ�
ɛɨɫɬɚɧɞɵԑɵɧɚɧ�ɚɣɵɪɵɥԑɚɧɞɚɪԑɚ�ɬɢɿɫɬɿ�ɬԛɪɞɟ�ԕɚɪɵɦ�ԕɚɬɵɧɚɫ�ɠɚɫɚɭԑɚ�ԕɵɬɵɫɵ�ɛɚɪ�ɦɚɦɚɧɞɚɪɞɵ�ԧɡ�ԕԝɪɚɦɵɧɚ�
ɛɿɪɿɤɬɿɪɟɞɿ�� ɋɨɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɚɥɵԕ� ɛɢɤɟɥɟɪɿ� ԧɥɿɤɬɟɪɞɿ� ԕɚɪɚɭɞɚ�� ɚɞɚɦɞɚɪɞɵ� ɤɭԥɥɚɧɞɵɪɭɞɚ� ɫɨɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɚɥɵԕ�
ɫɚɪɚɩɲɵɥɚɪԑɚ�ɤԧɦɟɤ�ɤԧɪɫɟɬɟɞɿ�ɠԥɧɟ�ɫɨɬ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɹɥɵԕ�ɦɟɤɟɦɟɥɟɪɞɟ�ԕɵɡɦɟɬ�ɟɬɟɞɿ��

ɋɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ� ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ� ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ� ɵɧɬɵɦɚԕɬɚɫɬɵԕɬɵ� ɞɚɦɵɬɭ� ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ� ɤɟɥɟɫɿɞɟɣ� ԕɚɞɚɦɞɚɪ�
ɠɚɫɚɭ� ԕɚɠɟɬ�� ɲɟɬɟɥɞɟɪɞɿԙ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɥɵԕ� ԝɣɵɦɞɚɪɵɦɟɧ� ɬԝɪɚԕɬɵ� ɚԕɩɚɪɚɬ� ɚɥɦɚɫɭ� ɠԛɣɟɫɿɧ� ԕԝɪɭ�� ɨɬɚɧɞɵԕ�
ɫɚɪɚɩɲɵɥɚɪɦɟɧ� ɠԛɪɝɿɡɿɥɝɟɧ� ɫɨɬ� ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɥɚɪɵɧɵԙ� ɧԥɬɢɠɟɥɟɪɿɧ� ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ� ɬԥɠɿɪɢɛɟɞɟ� ɬɚɧɭ�� ɫɨɬ�
ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɥɵԕ� ԕɵɡɦɟɬɿ� ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ�ɲɟɬɟɥɞɿɤ� ɬԥɠɿɪɢɛɟɧɿ� ɬɚɥɞɚɭ�� ɦɚɦɚɧɞɚɪɞɵ� ɛɿɪɿɝɿɩ� ɞɚɣɵɧɞɚɭ�� ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ�
ɦԥɥɿɦɟɬɬɟɪɞɿԙ� ɨɪɬɚԕ� ɛɚɡɚɫɵɧ� ɟɧɝɿɡɭ�� ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ� ɠɨɛɚɥɚɪɞɵԙ� ɧɟɝɿɡɿɧɞɟ� ԑɵɥɵɦɢ�ɡɟɪɬɬɟɭ� ɠԝɦɵɫɬɚɪɵɧ�
ɠԛɪɝɿɡɭ�� Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵԙ� ɚɭɦɚԑɵɧɞɚ� ԑɵɥɵɦɢ�ɬԥɠɿɪɢɛɟɥɿɤ� ɫɟɦɢɧɚɪɥɚɪ� ɦɟɧ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɥɚɪ�
ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ��ɫɨɬ�ɫɚɪɚɩɲɵɥɚɪɵɧɵԙ�ɲɟɬɟɥɞɿɤ�ԑɵɥɵɦɢ�ɡɟɪɬɬɟɭ�ɲɚɪɚɥɚɪɵɧɚ�ԕɚɬɵɫɭɵɧ�ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ�ɟɬɭ�
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ɋɟɤɟɪɚɠ�Ɍ�ɇ�
ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ�ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ�ɉɋɂɏɈɅɈȽɈ�ɅɂɇȽȼɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ�

ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ�������������������������������������������������������
ȼ�ɋɍȾȿȻɇɈ�ɗɄɋɉȿɊɌɇɕɏ�ɍɑɊȿɀȾȿɇɂə�ɆɂɇɘɋɌȺ�ɊɈɋɋɂɂ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɭɞɟɛɧɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
Ɇɢɧɸɫɬɚ�Ɋɨɫɫɢɢ
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Ⱥɧɚɥɢɡ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɫ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɜɵɯɨɞɚ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� ©Ɉ�
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�ɨɬ������������ʋ����ɎɁ��ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�
ɫ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ�� ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɪɚɡɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɢ� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ�� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ��
ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ�� ɫɨɰɢɨɥɨɝɨ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�� ɥɢɧɝɜɨ�ɫɨɰɢɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��ɫɨɰɢɨ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ��ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɞɪ�

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�©ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯª�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɞɨ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ� ɜɵɫɨɤɨɦɭ� ɫɩɪɨɫɭ� ɧɚ� ɬɚɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɢɯ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɯ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɢ��ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ� ɥɢɛɨ� ɫɜɨɸ� ɭɡɨɫɬɶ� ɢ� ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ�� ɥɢɛɨ� ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ� ɲɢɪɨɬɭ� ɢ� ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�
ɧɚɭɱɧɨɫɬɶ�� ɧɟ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɢ� ɜ� ɩɨɥɧɨɣ� ɦɟɪɟ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ� ɢ� ɧɟ� ɛɵɥɢ� ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ� ɜɫɟɦ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ��Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜɵɹɜɢɥɨ�ɬɚɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
©ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯª� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɤɚɤ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɱɟɬɤɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɟɞɢɧɨɝɨ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɨɰɟɧɨɤ��ɪɚɡɦɵɬɨɫɬɶ�ɝɪɚɧɢɰ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ʉɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɷɬɨɝɨ��ɜ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɜɧɟɲɧɹɹ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�
ɜɵɜɨɞɨɜ��ɜɵɯɨɞ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ�ɜ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ�ɸɪɢɫɬɚ��ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɹ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɟɥɨɜ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɛɵɥɚ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ�ɨɫɧɨɜ�ɬɚɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɪɦɢɧɨɜ�ɜ�ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɟ�ɩɨɥɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɬɟɪɦɢɧɚ�
�ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɫɬɨɹɳɟɝɨ� ɡɚ� ɧɢɦ� ɹɜɥɟɧɢɹ�� ɢ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɪɦɢɧɚ� ɜ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɩɨɧɹɬɢɣ�� ɩɨɢɫɤɚ� ɜ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� �ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɢɧɨɝɨ��
ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ��ɧɚɭɱɧɨɣ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ��Ɉ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɭɠɟ�ɩɨɱɬɢ����ɥɟɬ�������ɝ����ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�
ɜɵɯɨɞɚ� ɨɧ� ɧɟ� ɪɚɡ� ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɥɫɹ��Ɇɨɠɧɨ� ɩɨɥɚɝɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɩɟɪɟɠɢɬ� ɩɟɪɢɨɞ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟɦ�ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ�ɤɚɤ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɹɜɥɟɧɢɹ��
ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɤɚɫɚɸɬɫɹ�ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ� ɫɚɧɤɰɢɣ� ɡɚ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɢ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɚɧɵ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɉɥɟɧɭɦɚ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɨɬ����ɢɸɧɹ������ɝɨɞɚ�ʋ����©Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɞɟɥɚɦ�ɨ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢª��ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɉɥɟɧɭɦɚ�ȼɋ�ɨɬ������������ʋ��©Ɉ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɜɨɩɪɨɫɚɯ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ� ɞɟɥɚɦ� ɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ� ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢª���
ɋɟɝɨɞɧɹ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɚɤɰɟɧɬɨɜ�ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɥɟɠɢɬ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� Ɂɚɞɚɱɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɩɨ� ɞɟɥɚɦ� ɨ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ� ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɤɨɣ� ɢ� ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɩɟɪɟɞ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɞɚɧɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɛɵɥɨ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɧɚɲɟɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ�� ɫɭɬɶ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ��ɗɬɨɬ�ɩɨɞɯɨɞ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɨɛɲɢɪɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɫ� ����� ɩɨ� ����� ɝɨɞ�� Ɉ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ� ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɥɨɫɶ� ɧɚ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ©Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɬɟɤɫɬɨɜª��ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©ȼɨɫɬɨɤ�Ɂɚɩɚɞ��ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟª�
ɜ�Ʉɚɥɢɧɢɝɪɚɞɟ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�� ɧɚ�ɲɤɨɥɟ� ɞɥɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�Ɇɢɧɸɫɬɚ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ�
�����ɝɨɞɭ��Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɛɵɥ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ�ɜ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ�ɢɡɞɚɧɢɢ�©Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�
ɨɫɧɨɜɵ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭª���ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɛɵɥɚ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɧɨɜɚɰɢɣ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ��ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ��

��Ʉɭɤɭɲɤɢɧɚ�Ɉ�ȼ���ɋɚɮɨɧɨɜɚ�ɘ�Ⱥ���ɋɟɤɟɪɚɠ�Ɍ�ɇ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ��Ɇ���ɊɎɐɋɗ�ɩɪɢ�Ɇɢɧɸɫɬɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�������



���

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɧɨɪɦ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�
ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ©ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯª� ɬɟɤɫɬɨɜ�� ɩɨɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ� ɬɟɤɫɬɚ��
ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ� ɞɥɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɚɦɨɝɨ� ɬɟɤɫɬɚ� �ɤɚɤ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ��� ɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɚɜɬɨɪɚ�ɷɬɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ��
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ��

��ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɪɚ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɟɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɫɬɶ�
ɢ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�

��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ��ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ��ɦɚɫɫɨɜɵɣ��
��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�ɩɪɢɡɵɜɨɜ��ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ��ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ��
�� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɜ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ� ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ�� ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ�� ɪɚɫɨɜɨɝɨ�

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ��ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɷɬɢɦ�ɠɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ��
��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�ɢɞɟɣ�ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ�
��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɣ�ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ�ɢɥɢ�ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ�ɥɢɛɨ�ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ�ɢɥɢ�ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ��ɫɯɨɞɧɵɯ�

ɫ�ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɣ�ɞɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɦɟɲɟɧɢɹ�
�� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɜ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ� ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ� ɢɥɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ�� ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɩɪɨɬɢɜ� ɝɪɭɩɩɵ� ɥɢɰ�� ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɩɨ� ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ� ɩɨɥɚ�� ɪɚɫɵ�� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ��
ɹɡɵɤɚ�� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɪɟɥɢɝɢɢ�� ɚ� ɪɚɜɧɨ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɤ� ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ��
ɥɢɛɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɬɚɤɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�

�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɧɚ� ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ� ɜɪɚɠɞɵ�� ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ� ɩɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ� ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ� �ɩɨɥɚ��
ɪɚɫɵ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɹɡɵɤɚ��ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɪɟɥɢɝɢɢ��ɚ�ɪɚɜɧɨ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɤ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ���ɭɧɢɠɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɨ�ɬɟɦ�ɠɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�

�� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɜ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ� ɭɝɪɨɡɵ� �ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɧɚɫɢɥɢɹ�� ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɤɬɚ� �� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɜɡɪɵɜɚ��
ɩɨɞɠɨɝɚ�ɢ�ɩɪ���

ȼ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɧɟ� ɜɯɨɞɹɬ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɫɨɫɬɚɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɟɝɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ��ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɫɨɫɬɚɜɚ���ɨɛɴɟɤɬ��ɫɭɛɴɟɤɬ��ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ�
ɫɬɨɪɨɧɭ�� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ� ɫɬɨɪɨɧɭ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɮɨɪɦɭ� ɜɢɧɵ�� ɗɤɫɩɟɪɬɵ� ɧɟ� ɞɚɸɬ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�
ɞɟɹɧɢɹɦ�� ɚ� ɞɚɸɬ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɨɰɟɧɤɭ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� �� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�
ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɜɚɠɧɵɟ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɟɥɭ��ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ���ɉɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶ�ɠɟ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�ɩɨ�
ɞɟɥɭ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�
ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɝɨ�ɞɟɹɧɢɹ�ɢ�ɞɚɟɬ�ɩɨɥɧɭɸ�ɩɪɚɜɨɜɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɞɟɹɧɢɹ�ɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ�� ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨɛ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ� ɬɟɤɫɬɚ� �ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��� ɢɦɟɸɳɢɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɞɟɥɚ� �ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�� ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ� ɞɟɥɚ� ɢɥɢ� ɞɟɥɚ� ɨɛ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ�
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ��� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɩɭɬɟɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� �ɬɟɤɫɬ� ɜ� ɲɢɪɨɤɨɦ� ɡɧɚɱɟɧɢɢ�
ɩɨɧɹɬɢɹ���ɤɚɤ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɚɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɡɧɚɤɨɜ���ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɪɟɱɟɜɨɣ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɟɝɨ�ɚɜɬɨɪɚ���Ɍɟɤɫɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɧɟɤɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��ɢɦɟɸɳɟɟ�ɫɜɨɢ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɰɟɥɶ�ɢ�ɚɞɪɟɫɚɬɚ��ɗɬɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɩɪɢɫɭɳɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦ�ɫɚɦɵɯ�ɪɚɡɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɬɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɚɭɞɢɨ��ɢ�
ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɹɦ��ɦɢɬɢɧɝɨɜ��ɲɟɫɬɜɢɣ��ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ���ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚɦ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɛɥɨɝɨɜ��ɩɥɚɤɚɬɚɦ�ɢ�ɞɪ��ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ��
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨɛ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɬɟɤɫɬɚ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ���ɢɦɟɸɳɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɞɟɥɚ�
�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ��ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ��ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɢɥɢ�ɞɟɥɚ�ɨɛ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ���ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɩɭɬɟɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɫɬ�� ���ɎɁ�ɨ�ȽɋɗȾ�ɢ�ɨɛɳɟɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɦɨɝɭɬ� ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɤɚɤ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� �ɱ�� �� ɫɬ�� ��� ɍɉɄ� ɊɎ��� ɬɚɤ� ɢ� ɢɧɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� �ɜ� ɢɯ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ���ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬ�����ɍɉɄ�ɊɎ�ɢɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɤɚɤ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɢɧɨɦ�ɜɢɞɟ�

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬ�ɥɢɧɝɜɢɫɬ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ� ɫɨɨɛɳɟɧɨ��
ɤɚɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɨ�ɢ�ɤɚɤɢɦɢ�ɹɡɵɤɨɜɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��ɩɫɢɯɨɥɨɝ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� �ɰɟɥɟɜɨɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�ɭ�ɚɞɪɟɫɚɬɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ���ɗɬɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɪɟɲɚɸɬɫɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ� ©ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯª� ɡɧɚɱɟɧɢɣ�� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɨɰɟɧɨɱɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ��ɚɧɚɥɢɡɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɪɚ�ɤ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ�ɩɭɬɟɦ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɩɪɚɝɦɚɬɢɤɢ�� ɨɤɪɚɫɤɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɨɰɟɧɨɱɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ��� ɰɟɥɟɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� �ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɪɟɱɟɜɵɯ� �ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ�� ɰɟɥɟɣ��� ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɬɟɤɫɬɚ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɫ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ�



���

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ� ©ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯª� ɡɧɚɱɟɧɢɣ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɱɟɝɨ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�
ɨɰɟɧɤɚ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɢɫɤɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ���ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ��ɤɚɤɨɜɵɦɢ�ɫɟɝɨɞɧɹ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɢ�ɪɟɲɚɬɶ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɚɭɱɧɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ�� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ� ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ�
ɟɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɛɵɥ� ɩɨɫɜɹɳɟɧ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɟɦɢɧɚɪ�
©ɗɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢª��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɊɎɐɋɗ�ɩɪɢ�
Ɇɢɧɸɫɬɟ�Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ� ©ȼɨɫɬɨɤ�Ɂɚɩɚɞ�� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟª� ɜ�Ȼɪɹɧɫɤɟ�� ������
ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ��

��Ʉɭɤɭɲɤɢɧɚ�Ɉ�ȼ���ɋɚɮɨɧɨɜɚ�ɘ�Ⱥ���ɋɟɤɟɪɚɠ�Ɍ�ɇ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɩɨ�ɞɟɥɚɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ�ɢ�ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ��Ɇ���ɊɎɐɋɗ�ɩɪɢ�Ɇɢɧɸɫɬɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�������



���

ɋɟɦɛɟɤɨɜɚ�Ȼ�Ɋ�
ɋɍȾȿȻɇȺə�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁȺ�ȼ�ɋȼȿɌȿ�ɍȽɈɅɈȼɇɈ�ɉɊɈɐȿɋɋɍȺɅɖɇɕɏ�

ɉɊȺȼɈɈɌɇɈɒȿɇɂɃ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɭɞɟɛɧɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ� ɩɪɚɜɨ�� ɫɨɛɢɪɚɧɢɟ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�
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ȼ� ɯɨɞɟ� ɩɨɢɫɤɨɜɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɧɚɭɱɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɩɨɥɧɨɣ�� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ� ɢ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�
ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɜ�ɫɬ����ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɡɚɳɢɬɵ� ɨɬ� ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ� ɢ� ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ�� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�
ɩɪɚɜ� ɢ� ɫɜɨɛɨɞ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ� ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�� ɚ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ� ɧɟɜɢɧɨɜɧɨɝɨ� ��
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢ�ɩɨɥɧɭɸ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ��

Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɷɬɢɯ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɛɨɥɟɟ�
ɲɢɪɨɤɢɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɜ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ��
ɩɨɡɧɚɧɢɣ�ɫɜɟɞɭɳɢɯ�ɥɢɰ��ɛɟɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɞɟɥɚɦ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ�
ɱɢɫɥɚ� ɢ� ɞɨɥɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ� ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ� ɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��ȼ�ɬɚɤɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɜɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɛɨɪɶɛɵ�
ɫ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɩɨɢɫɤɨɜɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɢɯ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɢ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ�Ⱥ�ȼ��Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ� ɩɪɚɜɟ� ɤɚɤ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ�
ɧɨɪɦ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɫɜɨɸ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ� ɢ� ɟɞɢɧɵɟ� ɧɚɱɚɥɚ�� ɩɪɢɧɰɢɩɵ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��

ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɤɚɤ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɩɨɡɧɚɧɢɣ��
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�� ɢɦɟɟɬ� ɫɜɨɣ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɢ� ɨɛɴɟɤɬ�� ɗɬɨɬ� ɚɫɩɟɤɬ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɧɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��Ⱦɚɥɟɟ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ���ɷɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɜ�
ɯɨɞɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɞɟɥɚ�

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɫɭɞɟɛɧɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɤɚɤ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɫɩɨɫɨɛ� ɫɨɛɢɪɚɧɢɹ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɤɚɤ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ� �� ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɞɥɹ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɢɦɟɸɳɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɞɟɥɚ��

Ɉɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɬɚɞɢɢ� ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɢɦɟɧɧɨ� ɧɚ� ɞɚɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ�
ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɛɚɡɚ� ɩɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ� ɞɟɥɭ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɫɭɞ� ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�
ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɫɨɛɵɬɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɣɬɢ� ɤ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ� ɜɟɪɧɨɦɭ� ɢ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ� ɪɟɲɟɧɢɸ�� Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɛɚɡɵ� ɫɥɭɠɢɬ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ���ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɤɚɤ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɹɜɥɟɧɢɹ�� ɤɚɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɫɚɦɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� �� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɜ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɚ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� �� ɟɝɨ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɮɢɝɭɪɵ� �� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɜ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɤɚɤ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� Ʉ� ɷɬɢɦ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɪɨɹɜɥɟɧ�ɡɚɦɟɬɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɫɨ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɭɱɟɧɵɯ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�

Ⱦɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɧɬɚ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�

��ɍɉɄ�ɊɄ��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ����Ⱥɥɦɚɬɵ��ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�©ɇɨɪɦɚ�Ʉª��������������ɫ�
��Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɚ�Ⱥ�ȼ��ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɞɢɫɫ������ɞɨɤɬ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ��ɋɉɛ��������������ɫ�



���

ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɛɨɥɟɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�
ɩɨɞɛɢɪɚɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ� ɩɨ� ɨɛɴɟɦɭ� ɢ� ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɢ� ɨɛɪɚɡɰɵ�� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ�
ɧɨɪɦɵ�� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɢ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɩɪɚɜ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�� ɗɤɫɩɟɪɬɵ�� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ��
ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɱɟɬɤɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɧɟ�ɭɩɪɨɳɚɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɪɚɳɚɹ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɦ�

ȼ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ�ɡɚɤɨɧɚ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɥɟɤɭɬ�
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ɨɬɧɨɫɹɬ��

���ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɥɢɰɨɦ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɩɨɞɥɟɠɚɥɨ�ɨɬɜɨɞɭ��
���ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɛɵɥɢ�

ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
���ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɟɝɨ�ɱɚɫɬɢ��ɥɢɰɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�

ɩɨɪɹɞɤɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɩɨ�ɞɟɥɭ��
���ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ��ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�ɨɬ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɩɭɬɟɦ�ɥɢɲɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�

ɩɪɚɜ��ɩɪɢɫɭɳɢɯ�ɩɪɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
���ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɨ�ɩɪɢɱɢɧɚɯ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɚɬɶ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ�

ɜɨɩɪɨɫ�ɢɥɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɚɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɭɳɟɦɥɹɸɬ� ɩɪɚɜɚ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɩɨɷɬɨɦɭ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɜɫɟ�ɦɟɪɵ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�
ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�� ɜ� ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ� ɤɨɞɟɤɫɟ� ɊɄ��

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ� ɨɬɪɚɠɟɧɵ�ɧɨɪɦɵ�� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ� ɩɪɚɜɚ� ɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ�� ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ��
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�� ɫɜɢɞɟɬɟɥɹ�� ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ� ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɝɚɪɚɧɬɢɢ� ɩɪɚɜ� ɢ� ɡɚɤɨɧɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɥɢɰ�� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɫɭɞɟɛɧɚɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢɦɟɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɋɭɞɟɛɧɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�
ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɜɚɠɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɲɢɪɨɤɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ⱦɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɍɉɄ�ɊɄ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɪɚɠɟɧɚ�ɧɨɪɦɚ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɤɚɤ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɬɨ�
ɟɫɬɶ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɲɢɪɨɤɢɟ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ�ɩɪɚɜɚ�

Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɪɨɥɶɸ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɨɬ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�� ɩɨɥɧɨɬɚ� ɢ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�
ɩɪɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɩɨɢɫɤɨɜɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�
ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɤɚɤ� ɢɫɬɨɱɧɢɤ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�� ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ��
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɫɧɨɜɚɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ� ɮɚɤɬɨɜ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ȼ� ɫɜɹɡɢ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�
ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɜɹɡɚɧɨ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɧɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ�ɡɜɟɧɨɦ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɦ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɞɚɱɟɣ�ɢɦ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ��
��ɧɚɭɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��
�� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� �ɫɤɜɨɡɧɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɨɰɟɧɤɢ� ɧɚ� ɜɫɟɯ� ɷɬɚɩɚɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɤɚɠɞɵɣ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�

ɷɬɚɩ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ���
�� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ� �ɭɱɟɬ� ɤɚɤ� ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɯ�� ɬɚɤ� ɢ� ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�

ɦɟɬɨɞɢɤ���
�� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ� �ɷɤɫɩɟɪɬ� ɧɟ� ɜɩɪɚɜɟ� ɜɵɯɨɞɢɬɶ� ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɵ� ɫɜɨɟɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɧɚɭɤ��ɥɟɠɚɳɢɦɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɟɣ���
�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� �ɷɤɫɩɟɪɬ� ɧɟɫɟɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɡɚ� ɡɚɜɟɞɨɦɨ� ɥɨɠɧɨɟ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�� ɧɨ� ɢ� ɡɚ�

ɨɲɢɛɨɱɧɨɟ�� ɹɜɢɜɲɟɟɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɥɢɱɧɨɣ� ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� �ɝɪɭɛɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ��
ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���

�� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� �ɰɟɥɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɸɬ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɪɚɦɤɢ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɧɭɠɧɨ�ɭɥɨɠɢɬɶɫɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ�ɨɰɟɧɤɢ��ɢɧɚɱɟ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨɬɟɪɹɟɬ�ɫɜɨɣ�ɫɦɵɫɥ���

�� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɨɰɟɧɤɢ� ɞɨɥɠɧɨ� ɫɬɚɬɶ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɜ�
ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɜɵɜɨɞɨɜ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɛɟɡ� ɜɥɢɹɧɢɹ�



���

ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ���
Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢɯ� ɜ�

ɩɪɢɧɹɬɢɢ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ� ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɪɚɠɟɧɵ�ɜ�ɧɨɪɦɚɯ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��

��ɜɵɛɨɪ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
��ɜɵɛɨɪ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɨɩɵɬɚ��ɫɬɚɠɚ�ɪɚɛɨɬɵ��ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��

ɥɢɰɚɦɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ���ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ��ɢɧɵɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�ɜ�
ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɫɬ�����ɍɉɄ�ɊɄ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ�ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɧɚ�
ɨɰɟɧɤɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�
ɤɚɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɤɚɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�

��ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɟɝɨ�ɰɟɥɶɸ�ɢ�ɩɪɢɪɨɞɨɣ�ɨɛɴɟɤɬɚ�
�� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ� ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɨɣ� ɥɨɝɢɤɢ� ɩɪɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ�

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
�� ɫɬɟɩɟɧɶɸ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɭ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɜɚɠɧɵɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ��

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ�ɟɦɭ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɧɚ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɰɟɥɶ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ�ɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɱɬɨ�
ɧɚɯɨɞɢɬ�ɫɜɨɟ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɮɚɤɬɚɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ��ɜ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɡɧɵɦɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�� ɧɚɥɢɱɢɟɦ� ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ� ɢ� ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ɋɢɬɭɚɰɢɹ�� ɤɨɝɞɚ� ɜ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ� ɞɟɥɚ� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɢɥɢ� ɱɚɫɬɢɱɧɨ�
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ��ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ�ɞɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɢ�ɫɭɞɚ�

Ⱦɥɹ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɬɚɤɢɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɨɢɫɤɨɜɨ�
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

�� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɫ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ�ɩɪɢɱɢɧ�ɢɯ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��

��ɩɪɢɱɢɧ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɜɵɜɨɞɨɜ��ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɛɟɡ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ��
�� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɫ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɬɢɩɢɱɧɵɯ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɢ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�
�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɥɢɰɚɦɢ�� ɧɚɡɧɚɱɚɸɳɢɦɢ� ɫɭɞɟɛɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɩɨ�

ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ�
�� ɭɫɢɥɟɧɢɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�� ɩɭɬɟɦ�

ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ��ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ��ɢ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ��ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ��ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ� ɧɨɪɦ�� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɫɜɟɞɭɳɢɯ�ɥɢɰ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɩɨɢɫɤɨɜɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɜɫɟ�ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɦɨɝɭɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɜ�
ɰɟɥɨɦ�

��Ȼɭɲɭɟɜ�ȼ�ȼ��ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��ɞɢɫɫ������ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ��Ɇ���������������ɫ�



���

ɋɟɪɝɟɟɜɚ�Ƚ�Ⱥ�
Ɉ�ɊɈɅɂ�ɁȺɄɅɘɑȿɇɂə�ɋɍȾȿȻɇɈȽɈ�ɗɄɋɉȿɊɌȺ�ɉɊɂ�ɊȺɋɋɆɈɌɊȿɇɂɂ�

ɋɍȾȺɆɂ�ȽɊȺɀȾȺɇɋɄɈɃ�ɘɊɂɋȾɂɄɐɂɂ�ɂɉɈɌȿɑɇɕɏ�ɋɉɈɊɈȼ

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�ɤɚɤ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɟ�ɜ�ɟɝɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ��
ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɤ�ɩɪɚɜɨɜɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɚɦ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�
ɫɩɨɪɨɜ��Ʉɚɤ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ� ɜ� ɫɭɞ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ�
ɫɪɟɞɢ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɩɨɪɚ��ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɫɩɨɪɨɜ��ɤɚɤ�
ɦɟɠɞɭ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ��ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ��ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ�
ɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɭɱɧɵɯ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɡɧɚɧɢɣ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɢ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɚɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɡɧɚɧɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɚ�ɟɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ���ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ���ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��

Ⱦɨ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�Ɂɚɤɨɧɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�©Ɉ�ɡɚɥɨɝɟª�ɨɬ������������ɝ��ʋ����;,,��ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�
Ɋɍɡ� ɨɬ� ����������ɝ�� ʋɁɊɍ�������� Ɂɚɤɨɧɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ� ©Ɉɛ� ɢɩɨɬɟɤɟ� �ɡɚɥɨɝɟ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�ª�
ɨɬ� ���������ɝ��ʋɁɊɍ����� ɡɚɥɨɝ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ� ɧɟ� ɢɦɟɥ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�� ɇɨ� ɧɚ�
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɥɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�ɢɩɨɬɟɤɟ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɤɚɤ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɬɚɤ�ɢ�
ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɝɪɚɠɞɚɧ�

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢɩɨɬɟɤɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɹɞɨɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ��
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɨɛɳɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨɛ�ɢɩɨɬɟɤɟ��Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɨɛ�
ɢɩɨɬɟɤɟ���ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢɩɨɬɟɤɢ��Ɂɚɤɨɧɨɦ�©Ɉɛ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�
ɨɬ�����������ɝ��ʋ������ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�Ɋɍɡ�ɨɬ�����������ɝ��ʋɁɊɍ�����Ɂɚɤɨɧɨɦ�Ɋɍɡ�ɨɬ�����������ɝ��
ʋɁɊɍ��������ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɪɢ�ɡɚɥɨɝɟ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�

ɂɩɨɬɟɤɚ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ��ɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɞɟɥ�ɩɨ�ɢɩɨɬɟɤɟ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɢ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɩɨɪɨɜ�ɩɨ�ɡɚɥɨɝɭ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɟɪɟɞɤɨɟ��ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɢɩɨɬɟɤɢ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ɋɬɚɬɶɟɣ� ���� Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ� ɩɪɚɜɨ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ� ɜ� ɩɨɥɧɨɦ� ɨɛɴɟɦɟ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� �ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɧɟɪɟɞɤɨ�
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� �� ɠɢɥɵɟ� ɞɨɦɚ�� ɤɜɚɪɬɢɪɵ�� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɦɚɥɨ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ�ɪɢɫɤɭ�ɝɢɛɟɥɢ��ɟɝɨ�ɥɟɝɤɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ��ɢ�ɨɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɧɚɞɟɠɧɵɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ�ɤɪɟɞɢɬɚ��ɡɚɣɦɚ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ���ɉɪɚɜɚ�ɧɚ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ�
ɭɱɚɫɬɤɢ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɡɚɥɨɝɚ��

ɉɨɧɹɬɢɟ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɜ�Ɂɚɤɨɧɟ�ɨɛ�ɢɩɨɬɟɤɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ�ɷɬɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�
ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢɩɨɬɟɤɢ�ɦɨɠɟɬ�ɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ��Ɍɚɤɠɟ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɨɛ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɡɚɥɨɝɚ��

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɡɚɥɨɝɚ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ� ɦɟɠɞɭ� ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɟɦ� ɢ�
ɡɚɥɨɝɨɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɧɚ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɬɨɪɝɚɯ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɢɩɨɬɟɤɢ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɫɩɨɪ�ɨ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ�ɰɟɧɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɡɚɥɨɝɚ��ɨɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫɭɞɨɦ��

ɋɚɦɨɣ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ� ɢɩɨɬɟɤɨɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɩɨɬɟɤɚ�ɠɢɥɵɯ� ɞɨɦɨɜ� ɢ� ɤɜɚɪɬɢɪ�� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�
ɤɪɟɞɢɬɚ�ɛɚɧɤɚ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɣ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɱɢɫɥɨ�ɫɩɨɪɨɜ�ɢ�ɱɚɫɬɨ�
ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɣɫɹ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɋɩɨɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɬɟɤɚɸɬ�ɢɡ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɡɚɥɨɝɚ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�
�ɢɩɨɬɟɤɢ��� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɟɫɶɦɚ�ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɦɢ��ɢ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɫɭɞɵ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɡɚɤɨɧɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɢɡɜɚɧ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫɬɨɪɨɧ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�
ɨɛɳɢɦɢ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɨɞɟɤɫɨɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�

ȼɨɩɪɨɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɭɞɨɦ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ�ɰɟɧɵ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�
ɫɩɨɪɨɜ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɞɟɥ�ɜ�ɫɭɞɟ��Ɂɚɤɨɧ�ɨɛ�ɢɩɨɬɟɤɟ�ɧɟ�ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ�ɫɭɞ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�
ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɞɚɠɧɭɸ�ɰɟɧɭ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɪɚɜɧɭɸ�ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��Ʉɚɤɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�
ɫɭɞɨɦ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ�ɰɟɧɵ��ɡɚɤɨɧ�ɧɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɢɦɟɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ�

Ɉɞɧɢ� ɫɭɞɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ� ɩɪɨɞɚɠɧɭɸ� ɰɟɧɭ� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɬɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɭɠɟ�
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɥɢ�ɪɚɧɟɟ�ɩɪɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɢɩɨɬɟɤɢ��ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ���ɉɪɨɬɢɜɧɢɤɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɝɨɜɨɪɹɬ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɡɚ� ɜɪɟɦɹ�� ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ� ɫ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ�� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ� ɤɚɤ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�� ɬɚɤ� ɢ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ�� ɱɬɨ�� ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�

��Ɂɚɤɨɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�©Ɉ�ɡɚɥɨɝɟª�ɨɬ������������ɝ��ʋ�����;,,��ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�Ɋɍɡ�ɨɬ�����������ɝ��ʋ�ɁɊɍ������
��Ɂɚɤɨɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�©Ɉɛ�ɢɩɨɬɟɤɟ��ɡɚɥɨɝɟ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�ª�ɨɬ����������ɝ��ʋ�ɁɊɍ����
��Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ����Ɍɚɲɤɟɧɬ��Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɸɫɬɢɰɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�������
��Ɂɚɤɨɧ�©Ɉɛ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�ɨɬ�����������ɝ��ʋ������ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�Ɋɍɡ�ɨɬ�����������ɝ��ʋ�ɁɊɍ�����Ɂɚɤɨɧɨɦ�Ɋɍɡ�ɨɬ�
����������ɝ��ʋ�ɁɊɍ�����



���

ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɢɩɨɬɟɤɢ��Ⱦɪɭɝɢɟ�ɫɭɞɵ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ�
ɩɪɨɞɚɠɧɭɸ�ɰɟɧɭ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɰɟɧɤɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ�ɢɥɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɩɨɞɚɱɢ�
ɢɫɤɚ�ɜ�ɫɭɞ�ɥɢɛɨ�ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ�ɧɚ�ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ��ȼɬɨɪɨɣ�
ɩɨɞɯɨɞ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɫɬɨɢɬ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ�

ɉɪɢɜɟɞɟɦ�ɩɪɢɦɟɪ�ɢɡ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��Ɋɟɲɟɧɢɟɦ�ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�ɩɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�ɞɟɥɚɦ�ɢɫɤ�ɛɚɧɤɚ�ɤ�ɡɚɟɦɳɢɤɭ�
ɛɵɥ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ� ɜ� ɩɨɥɶɡɭ� ɛɚɧɤɚ�� ɋɪɟɞɢ� ɩɪɨɱɟɝɨ� ɛɵɥɨ� ɨɛɪɚɳɟɧɨ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ� ɧɚ� ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɟ� ɩɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
ɡɚɥɨɝɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɚɜɨ�ɚɪɟɧɞɵ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɧɨ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ��ɋɭɞɨɦ�
ɩɟɪɜɨɣ�ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɛɵɥ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɫɩɨɫɨɛ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɴɟɤɬɚ���ɫ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɬɨɪɝɨɜ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ�ɰɟɧɵ��ɪɚɜɧɨɣ�ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɰɟɧɟ���ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��

ȼ� ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ� ɠɚɥɨɛɟ� ɨɬɜɟɬɱɢɤ� ɧɟ� ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ� ɫ� ɪɟɲɟɧɢɟɦ� ɫɭɞɚ� ɜ� ɱɚɫɬɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ�ɰɟɧɵ�ɡɞɚɧɢɹ��ɭɤɚɡɚɜ��ɱɬɨ�ɫɭɞ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɥ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɟɟ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɦɟɜɲɟɝɨɫɹ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�ɞɟɥɚ�
ɨɬɱɟɬɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�ɨɛɴɟɤɬɚ��Ɉɬɜɟɬɱɢɤ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɥ�
ɫɜɨɟ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɡɚ�ɜɪɟɦɹ��ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɡɚɥɨɝɚ�
ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ��ɬɚɤ�ɱɬɨ��ɩɪɢɧɢɦɚɹ�ɡɚɥɨɝɨɜɭɸ�ɰɟɧɭ�ɫɭɞ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɨ�ɞɟɥɭ��ɹɜɧɨ�
ɧɚɪɭɲɢɥ�ɟɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ� ɫɭɞɚ� ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ� ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɫɭɞɚ� ɩɟɪɜɨɣ� ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ� ɛɵɥɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɨ��
ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ�ɰɟɧɚ�ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɟɝɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɛɵɥɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�ɰɟɧɵ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɜ�ɨɬɱɟɬɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��Ȼɚɧɤ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ�ɫ�ɞɨɜɨɞɚɦɢ�ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɫɭɞɚ��ɦɨɬɢɜɢɪɭɹ�
ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɢ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ�ɞɥɹ�
ɫɭɞɚ��ɱɬɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�ɢɡ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨɰɟɧɳɢɤɚ��

Ⱦɚɥɟɟ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɞɟɥɚ�ɜ�ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɧɚɞɡɨɪɟ�ɛɵɥɚ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ�ɰɟɧɬɪɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢɦ��ɏ�ɋɭɥɚɣɦɚɧɨɜɨɣ��

Ʉɚɤ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɤɨɥɥɟɝɢɢ�ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ��ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɫɩɨɪɧɨɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɢɧɨɦ� ɪɚɡɦɟɪɟ�� ɱɟɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ��ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɫɭɞɨɦ�ɛɵɥɚ�ɞɚɧɚ�ɩɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�
ɫɬ����Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɋɍɡ���

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɤɨɥɥɟɝɢɹ�ɧɟ�ɧɚɲɥɚ��Ⱦɨɜɨɞ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ�
ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɭɞ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɥ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɞɚɠɧɭɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�
ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɰɟɧɵ��ɬɚɤɠɟ�ɛɵɥ�ɨɬɤɥɨɧɟɧ��ȼ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɤɨɥɥɟɝɢɢ��ɧɟ�ɧɚɲɟɞɲɟɣ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɞɥɹ�
ɨɬɦɟɧɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ�ɫɭɞɚ��ɛɵɥɚ�ɩɪɢɧɹɬɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɡɚɥɨɝɚ��

ȼ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɧɟɦ��ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɲɢɪɨɤɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ�ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��
ɱɬɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɟ�ɞɥɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɥɢɰɨ��ɧɟ�ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɨɰɟɧɳɢɤ��� ɞɨɥɠɧɨ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɨɛ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɨɬɱɟɬ�ɨɛ�ɨɰɟɧɤɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ��

Ɇɟɠɞɭ� ɬɟɦ�� ɩɟɪɟɞ� ɫɭɞɚɦɢ� ɜɫɬɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ��ɧɨ�ɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ� ɧɨɪɦ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɨɰɟɧɤɢ�� Ɉɬɫɸɞɚ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɬɟɤɚɬɶ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ� ɜ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ��ɧɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɳɢɦɢɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɨɛ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɟ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨɰɟɧɳɢɤɚ�ɤɚɤ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɞɟɥɭ�

ɉɪɢɜɟɞɟɦ�ɩɪɢɦɟɪ��Ȼɚɧɤɨɦ«�ɛɵɥ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧ�ɢɫɤ�ɤ�ɈɈɈ«�ɨ�ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ�ɫ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɨɛ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ�ɧɚ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ��ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɟ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
ɡɚɥɨɝɚ� �ɢɩɨɬɟɤɢ�� ɫ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ� ɰɟɧɵ� ɞɥɹ� ɟɝɨ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɧɚ� ɬɨɪɝɚɯ� ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ�
ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɰɟɧɵ��ɈɈɈ«�ɫɨɱɥɨ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɵɦɢ�ɢ�ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɫɩɨɪɚ�ɦɟɠɞɭ�ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɢ�ɡɚɥɨɝɨɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ�ɫɭɞ�ɧɚɡɧɚɱɢɥ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɜ�ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�
ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɰɟɧɵ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɡɚɥɨɝɚ�

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ�ɪɵɧɨɱɧɭɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ�ɫɭɞɭ�ɨɬɱɟɬ�ɨɛ�ɨɰɟɧɤɟ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɢɫɬɰɨɦ�
ɛɵɥɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɨ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�
ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɢɩɨɬɟɤɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� �ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ�� ɧɟ� ɛɵɥɚ� ɭɱɬɟɧɚ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɚɜɚ� ɚɪɟɧɞɵ�
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɞ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ��Ɉɬɜɟɬɱɢɤ�ɜɨɡɪɚɠɚɥ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɫɱɢɬɚɹ�� ɱɬɨ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ� ɭɱɚɫɬɨɤ� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɡɚɥɨɝɚ��ɬɨ�ɢɯ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ��ɋɭɞ�ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ�ɫ�ɞɨɜɨɞɚɦɢ�ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɡɚɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɨɬɤɚɡ�ɜ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɛɵɥ�ɫɜɹɡɚɧ�ɥɢɲɶ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɞɨɜɨɞɵ�ɛɚɧɤɚ�ɛɵɥɢ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ��ɯɨɬɹ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨɛ�
ɨɰɟɧɤɟ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵɬɶ�ɞɨɩɭɳɟɧɵ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�

��Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ����Ɍɚɲɤɟɧɬ��Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɸɫɬɢɰɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�������



���

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ�ɞɥɹ�ɈɈɈ«�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɩɨɪɚ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɤɨɪɟɟ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɱɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɨ�

ɂ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɨɰɟɧɳɢɤɚ�� ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨɛ� ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɪɢɫɤɢ� ɞɥɹ�
ɫɬɨɪɨɧɵ��ɡɚɹɜɥɹɸɳɟɣ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ�ɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɫɬɪɨɝɨ�
ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɫ� ɱɟɬɤɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ�
ɫɬɚɬɭɫɨɦ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ�� ɢɦɟɟɬ� ɹɜɧɵɟ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɩɨ� ɭɪɨɜɧɸ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�

ȼ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ� ɜɵɲɟ� ɚɛɡɚɰɟ� ɧɢɫɤɨɥɶɤɨ� ɧɟ� ɭɦɚɥɹɟɬɫɹ� ɜɚɠɧɨɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ�
ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɇɚɩɪɨɬɢɜ��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɭɦɟɧɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ�ɧɚ�ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ�
ɨɛɴɟɤɬɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɨɰɟɧɤɢ��ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɛ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�Ɂɚɤɨɧɚ�
Ɉɛ� ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɝɥɚɫɹɬ�� ©Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�� ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ� ɢ�
ɢɧɵɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ�� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ� ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�
ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɢ� ɨɩɵɬ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɨɛɵɱɧɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɚɬɶ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ� ɨɬɜɟɬ� ɧɚ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɫɭɞɨɦ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɧɨ�ɢ��ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɉɨɷɬɨɦɭ�� ɧɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ� ɪɟɲɟɧɢɟɦ� ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɫɭɞɚɯ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɢɦɟɸɳɟɝɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɧɨ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɗɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɫɩɨɪɚɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�
ɡɚɥɨɝɨɦ�ɢ�ɢɩɨɬɟɤɨɣ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�



���

ɋɦɢɪɧɨɜɚ�ɋ�Ⱥ�
ɍɋɂɅȿɇɂȿ�ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə�ɋɍȾȿȻɇɕɏ�ɈɊȽȺɇɈȼ�ɂ�ɋɍȻɔȿɄɌɈȼ�
ɋɍȾȿȻɇɈ�ɗɄɋɉȿɊɌɇɈɃ�ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ��ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɃ�ɈɉɕɌ�ɂ�

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ�ȿȽɈ�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə�ȼ�ȿȼɊȺɁɂɃɋɄɈɃ�ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɂ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɨɛɴɟɤɬɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɫɪɨɤɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�

.H\ZRUGV��IRUHQVLF�DFWLYLWLHV��REMHFWV�RI�H[DPLQDWLRQ��WKH�WLPLQJ�RI�WKH�H[DPLQDWLRQ��LQWHUQDWLRQDO�FRRSHUDWLRQ�

ɉɹɬɢɥɟɬɧɢɣ� ɨɩɵɬ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɜ� ɮɨɪɦɚɬɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɩɪɢ�ɋɨɜɟɬɟ�ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ�ȿɜɪȺɡɗɋ��
ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ�ɢɞɟɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ�ɜ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɜɫɟɯ�ɜɢɞɨɜ�
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�
Ɇɢɧɸɫɬɚ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ɞɨɥɸ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɩɨ� ɡɚɞɚɧɢɸ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ�� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɩɨɱɬɢ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ�� Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɭɞɟɣ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɢɡɭɱɢɬɶ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɜɫɟɯ� ɫɬɚɞɢɣ�ɢ� ɷɬɚɩɨɜ�� ɧɚɱɢɧɚɹ� ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ� ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ�
ɨɰɟɧɤɨɣ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ�ɟɝɨ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɩɨ�ɞɟɥɭ��

ɇɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɩɟɪɟɞ�ɫɭɞɨɦ��ɫɭɞɶɟɣ���
ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜɫɬɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ���ɤɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ��ɜɢɞɚ��ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ��Ɉɬɜɟɬ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɩɪɨɫɬ��
ɤɚɤ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɜɢɞɵ��ɪɨɞɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜɟɫɶɦɚ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ�ɢ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵ��ɧɨ�ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɢɦɟɸɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɭɡɤɭɸ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ��ɤ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɬ�ɟ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɜɚɠɧɨ�ɱɟɬɤɨ�
ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ�ɡɚɞɚɱɭ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɧɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɬ�ɟ��ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɤ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ�� ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ� ɢɥɢ� ɧɚ�
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɫɚɣɬɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� Ɇɢɧɸɫɬɚ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�
ɫɥɭɱɚɟɜ� ɛɭɞɟɬ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�� ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɨɛɳɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� ɩɪɢɦɟɪɵ�
ɬɢɩɨɜɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɜɢɞ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɨɛɴɟɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɧɸɚɧɫɵ��Ɍɚɤ��ɩɟɪɟɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɨɦ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�
ɱɚɫɬɨ� ɫɬɚɜɹɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɨɛ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɱɚɫɬɟɣ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɟɞɢɧɨɦɭ� ɰɟɥɨɦɭ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��©ɧɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɥɢ�ɤɭɪɬɤɚ�ɢ�ɤɚɩɸɲɨɧ�ɨɞɧɨ�ɢɡɞɟɥɢɟ"ª���ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ��
ɫɩɨɫɨɛɚ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɷɬɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɞɪ���� ɷɤɫɩɟɪɬ�ɬɨɜɚɪɨɜɟɞ� ɠɟ� ɪɟɲɚɟɬ� ɡɚɞɚɱɭ� ɩɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɞɜɭɯ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɤ�ɨɞɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ��ɜɢɞɭ��ɦɨɞɟɥɢ��ɦɚɪɤɟ�ɢ�ɬ�ɩ����ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɜɨɩɪɨɫ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��©ɇɟ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɥɢ�ɤɭɪɬɤɚ�ɢ�ɤɚɩɸɲɨɧ�ɤ�ɨɞɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ"ª��Ⱥ�
ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ��©ɋɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɥɢ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɪɚɠɞɵ��ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ��ɪɨɡɧɢ��ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɝɪɭɩɩɟ�ɥɢɰ��ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɣ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�
ɩɨɥɚ�� ɪɚɫɵ�� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɹɡɵɤɚ�� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɪɟɥɢɝɢɢ�� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɤ� ɤɚɤɨɣ�
ɥɢɛɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ"ª� �ɷɬɨ� ɪɟɲɚɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��
ɢ� ɩɪɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� �ɜɢɞɟɨ�� ɢɥɢ� ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ��
ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ��ɢɥɢ�ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɟɣ�ɦɢɬɢɧɝɚ��ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜɢɞɟɨ��ɢ�ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɢ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɫɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɮɨɧɨɝɪɚɦɦɵ�ɢɥɢ�ɜɢɞɟɨɮɨɧɨɝɪɚɦɦɵ�

Ⱦɪɭɝɨɣ� ɩɪɢɦɟɪ� �� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɟɪɟɞ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɨɦ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɨɛ� ɚɜɬɨɪɫɬɜɟ� ɩɨɞɩɢɫɢ�� ȼɨɩɪɨɫ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɢɩɨɜɵɦ�� ɚ� ɧɸɚɧɫ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɚɦɨɦ� ɨɛɴɟɤɬɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� �� ɨɪɢɝɢɧɚɥ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɢɥɢ� ɟɝɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɩɢɹ��ɇɚɞɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�� ɱɬɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɪɢɝɢɧɚɥ�� ɤɨɩɢɹ�ɠɟ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɭ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɩɪɢ� ɭɬɪɚɬɟ� ɩɨɞɥɢɧɧɢɤɚ�� Ɉ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɞɥɢɧɧɢɤɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɜ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ��ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

ɇɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɨɥɧɚɹ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɨ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ��ɪɨɞɨɜ��ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɟɪɟɩɢɫɤɟ�

��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɫɬɚɬɶɢ�ɋ�Ⱥ��ɋɦɢɪɧɨɜɨɣ�©Ⱥɫɩɟɤɬɵ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɭɞɶɢ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɨɩɵɬ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɰɟɧɬɪɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵª��ɋɭɞɶɹ��ʋ��������



���

ɫ�ɫɭɞɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜ�ɞɥɹ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ�ɜɢɞɚ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ� ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�� ɧɨɫɢɬɟɥɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɮɚɣɥɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɜɢɞɟɨ��ɢɥɢ�ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɶ��ɬɟɤɫɬ��ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ��ɢ�ɬ�ɩ���ɗɬɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�
ɨɱɟɪɟɞɶ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� ɫɪɨɤɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ� ɰɟɥɨɦ��
ɉɨɷɬɨɦɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɫ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɋɗɍ�Ɇɢɧɸɫɬɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�
ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɤɚɤ�ɭɫɬɧɵɦɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦɢ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɧɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɡɚɩɪɨɫ�
ɫɭɞɚ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɤɚɤɨɦɭ�ɥɢɛɨ�ɞɟɥɭ��ɂ�ɨɧ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɥɧɵɦ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ�
ɬɨɥɶɤɨ�� ɟɫɥɢ�ɜ� ɡɚɩɪɨɫɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ��ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɞɟɥɚ��ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɜɲɢɯ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɞɟɥɚ�� ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ��

Ʉ� ɬɚɤɢɦ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɦɨɦɟɧɬɚɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɧɟɫɬɢ� ɫɩɨɫɨɛ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ� ɨɛɴɟɤɬɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɲɢɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɬɨɦɚ� ɞɟɥɚ�� ɧɚɤɥɟɢɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɥɢɫɬ� ɛɭɦɚɝɢ� ɢɥɢ�
ɫɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɤɨɛɨɣ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɷɬɨ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɬɟɯɧɢɤɢ� �ɩɪɢɛɨɪɨɜ�� ɢɥɢ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɪɨɞɚ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɬɶ�ɜ�ɤɨɧɜɟɪɬ�ɢɥɢ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɣ�ɮɚɣɥ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�
ɞɟɥɚ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɜɫɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� �ɚ� ɷɬɨ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ��
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ�ɪɟɝɢɫɬɪɵ��ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɜɵɩɢɫɤɢ�ɛɚɧɤɚ��ɫɱɟɬɚ�ɮɚɤɬɭɪɵ�
ɢ�ɞɪ�� ɡɚ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɧɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ�ɜ�ɩɪɨɲɢɬɨɦ�ɢ�ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ�� ɬ�ɟ��
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ�ɜ�ɬɨɦɚ�ɞɟɥɚ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ�ɢ�ɭɫɤɨɪɹɟɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

ȿɳɟ�ɨɞɢɧ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɬɨɱɧɢɬɶ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ����
ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɫɪɨɤɚɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɇɚ�ɫɪɨɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɥɢɹɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��
ɤɚɤ�ɬɨ��ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɦɨɝɭɬ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɛɨɥɟɟ�����ɦɥɧ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ���ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɩɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɞɚɜɧɨɫɬɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɡɚɬɪɚɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɨ���ɦɟɫɹɰɟɜ���ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɱɚɫɬɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�� ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɪɚɧɟɟ� ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ� ɤ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɦɢ��
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ�ɫɭɞ�ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɵɣ�ɫɪɨɤ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�

Ⱦɪɭɝɢɦ� ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ� ɚɫɩɟɤɬɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɛɨɪ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�
ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɨɬ����ɦɚɹ������ɝ��ʋ����ɎɁ�©Ɉ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɫɭɞɟɛɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɤɚɤ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ��
ɬɚɤ� ɢ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ��Ɇɨɠɧɨ� ɩɨɧɹɬɶ�� ɩɨɱɟɦɭ� ɜ� ɪɹɞɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɜɵɛɨɪ� ɩɚɞɚɟɬ� ɧɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ��
Ɍɚɤ�� ɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɢɱɢɧ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�
ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɢɧɨɝɞɚ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɥɢɧɧɚɹ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɚ�
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɛɟɪɭɬɫɹ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɜ� ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ� ɫɪɨɤɢ��Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɪɟɲɚɬɶ�ɥɸɛɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɞɨɛɧɚ�ɞɥɹ�ɫɭɞɨɜ��ɨɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɢɞɟɬ�ɧɚ�ɩɨɥɶɡɭ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ�ɢ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɢɫɬɢɧɵ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɠɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɠɟɫɬɤɨ�
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɧɟ�ɛɟɪɭɬɫɹ�ɪɟɲɚɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɫɬɪɨɝɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɩɪɚɜ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɏɨɬɹ��ɧɟɥɶɡɹ�ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɫɪɟɞɢ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ� ɪɟɲɚɬɶ� ɫɥɨɠɧɵɟ�
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɜ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɠɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɵ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɩɪɚɜɚ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�
ɨɛɹɡɚɧɵ� ɩɪɨɣɬɢ� ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ� ɩɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɨɩɵɬɧɨɝɨ� ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ�� ɫɞɚɬɶ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɷɤɡɚɦɟɧ�
ɩɨ� ɤɚɠɞɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ� ɫɜɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɤɚɠɞɵɟ�ɩɹɬɶ�ɥɟɬ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�
ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɬ������������1�����ɎɁ��ɪɟɞ��ɨɬ�������������©Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�� ɨɛɹɡɵɜɚɸɬ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɢɦɟɬɶ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�

ɇɚ� ɷɬɢ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɳɚɥɚ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�Ɇɢɧɢɫɬɪɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ� Ɋɨɫɫɢɢ� ȿ�Ⱥ�� Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ� ɜ�
ɢɧɬɟɪɜɶɸ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ�ɜ�ɠɭɪɧɚɥɟ�©Ɂɚɤɨɧª��ʋ�����������Ɍɚɤɠɟ�ɨɧɚ�ɨɬɦɟɬɢɥɚ��ɱɬɨ�ɫɭɞɟɛɧɵɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ�
Ɇɢɧɸɫɬɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɱɚɫɬɨ�ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨɫɥɟ�ɧɟɩɨɥɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɫ�ɧɟɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɜɵɜɨɞɚɦɢ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ��

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɞɨɜɨɞɵ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɵɛɨɪ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɡɚ�ɥɢɰɨɦ��ɧɚɡɧɚɱɚɸɳɢɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɉɪɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɧɚɥɢɱɢɟ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��



���

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɷɬɚɩɨɦ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɟɦ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɦ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɠɟ�ɫɬɚɞɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɇɚ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜ�ɢ�ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɧɢɯ��ɑɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɩɪɨɫɶɛɵ�ɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɞɥɹ�
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ�ɢɥɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɬɟɦ�ɨɛɴɟɤɬɚɦ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ��ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɠɢɜɵɯ�ɥɢɰ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨ�ɫɩɨɪɚɦ�ɦɟɠɞɭ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ�ɢ�ɦɟɫɬɟ�ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɷɤɫɩɟɪɬ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭɟɬ�ɨɛ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɹɜɤɢ�ɩɨɞɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɥɢɰ�ɧɚ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ȼ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɟ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɪɨɤ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɡɚɩɪɨɫ�

Ɉɬɜɟɬ�ɫɭɞɚ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɜ�ɨɬɤɚɡɟ�ɜ�ɟɝɨ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ��
ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɩɪɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɛ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ��ɫɭɞ�
ɩɨɪɭɱɚɟɬ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ�ɩɨ�ɞɟɥɭ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ��ȼɫɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�
ɫɧɚɱɚɥɚ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɩɪɢɨɛɳɟɧɵ� ɤ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ� ɞɟɥɚ� ɢ� ɥɢɲɶ� ɡɚɬɟɦ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɩɟɪɟɞɚɧɵ� ɷɤɫɩɟɪɬɭ� ɧɚ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�

ȼɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɫɥɭɱɚɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɫɩɭɫɬɹ� ���� ɦɟɫɹɰɚ� ɩɨɫɥɟ� ɟɝɨ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�
�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɞɥɹ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ���ɋɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ��ɤɨɝɞɚ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɜ�ɨɬɜɟɬɚ�
ɫɭɞɚ�ɧɚ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɟ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ�ɜ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ��ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɩɨ�ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɢ�
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜ�ɫɭɞ��ɚ�ɫɩɭɫɬɹ�ɤɚɤɨɟ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ�ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɵɟ�ɭ�ɫɭɞɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�
ɫ�ɷɬɢɦ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ�ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɫɭɞɶɹɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ��ɩɪɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�
ɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ� ɨ� ɞɚɬɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɢɦɢ� ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ�� ɚ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɜ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɫɪɨɤɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ��ɤɨɝɞɚ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɡɚɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɨɫɦɨɬɪɚ� �ɧɚɬɭɪɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɨɛɴɟɤɬɚ�
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɭɠɟ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɚɜɬɨɬɨɜɚɪɨɜɟɞɚɦɢ��ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɢ�
ɨɰɟɧɤɢ��ɢɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɧɚɬɶ��ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ��ɢɦɟɟɬɫɹ�ɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɟɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɞɨɪɨɠɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�ɞɨ�ɞɚɬɵ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�
ɫɭɞɟ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɟɫɹɰɟɜ��ɢ�ɡɚ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɞɚɧ��ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧ��
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɢɥɢ�ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��Ɍɚɤɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɡɚɪɚɧɟɟ�
ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɩɪɚɜɨɤ��ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɟɥɚ�

Ⱦɪɭɝɚɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɫɭɞɶɢ�� ɩɨɥɭɱɢɜ� ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɨɫɦɨɬɪ��ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɹ�ɷɬɭ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɩɨɪɭɱɢɬɶ�ɨɩɨɜɟɫɬɢɬɶ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɨ�ɞɟɥɭ�ɨ�
ɞɚɬɟ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɚ��ɧɚɬɭɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɤɜɚɪɬɢɪɵ��ɡɞɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɫɬɪɨɟɧɢɹ��ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ�
ɨɛɴɟɤɬɨɦ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɫɩɨɪɚ� ɢ� ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�� ɉɨɯɨɠɟɟ� ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ� ɞɚɸɬ� ɢ�
ɞɪɭɝɢɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɚɦ��ɬɪɚɫɨɥɨɝɚɦ�ɢ�ɚɜɬɨɬɨɜɚɪɨɜɟɞɚɦ��ɫɫɵɥɚɹɫɶ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɚ��ɢ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɟɥɚ�ɫ�
ɚɞɪɟɫɚɦɢ�ɢ�ɬɟɥɟɮɨɧɚɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɬɨ�ɨɧ�ɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɢ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɷɬɨɬ�ɨɫɦɨɬɪ�

Ⱦɚɧɧɵɣ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɤɚɤ�ɧɨɪɦɚɦ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɫɬ�����ȽɉɄ�ɊɎ���ɬɚɤ�
ɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� ©Ɉ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��ɫɬ������

ɉɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�ɢ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ�ɞɟɥɚɦ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɫɭɞɶɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɚɞɪɟɫɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ�ɡɚɩɢɫɟɣ��ɩɨɞɩɢɫɟɣ���ɨɛɹɡɵɜɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�
ɫɚɦɨɝɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�ɨɬɛɨɪ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɹɦɵɦ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɞɥɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ� ɫɭɞɟɛɧɵɦ� ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� �ɫɬ�� ��� ȽɉɄ� ɊɎ�� ɢ� ɩɟɪɟɩɨɪɭɱɚɬɶ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɥɢɰ� ɷɤɫɩɟɪɬɭ� ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɤɨɧ� ©Ɉ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª� ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ� ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ� ɷɤɫɩɟɪɬɭ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɫɨɛɢɪɚɬɶ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɱ���ɫɬ�������Ɉɲɢɛɤɢ��ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ�ɩɪɢ�ɨɬɛɨɪɟ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��
ɦɨɝɭɬ�ɩɨɜɥɟɱɶ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɧɨ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ��ɱɬɨ��
ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɫɱɟɬɟ��ɦɨɠɟɬ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɢɥɢ�ɫɭɞ�ɩɨ�ɥɨɠɧɨɦɭ�ɩɭɬɢ

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɬɚɜɹɬɫɹ� ɧɚ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɉɨ�ɨɛɳɟɦɭ�ɩɪɚɜɢɥɭ� ɜɨɩɪɨɫɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɤ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�
�ɜɢɞɚ��ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɚ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɯ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɞɟɹɧɢɹ��ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ�ɧɟɤɢɣ�ɮɚɤɬ�ɤɚɤ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ�



���

ɞɟɹɧɢɟ��ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɥɢɰ�ɢɥɢ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ�ɧɨɪɦ�ɡɚɤɨɧɨɜ��Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɷɬɢɯ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɹ�

Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ�ɧɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

©ɂɦɟɥɨ�ɥɢ�ɦɟɫɬɨ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɪɟɞɚ�ɩɨɞɫɭɞɢɦɵɦɢ�ɮɢɪɦɟ�ɜ�����������ɝɨɞɚɯ�ɩɨ�ɷɩɢɡɨɞɚɦ��
ɜɦɟɧɹɟɦɵɦ�ɢɦ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɞɟɥɚ"�ȿɫɥɢ� ɞɚ�� ɬɨ� ɜ� ɱɟɦ� ɨɧ� ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ� ɢ� ɜ� ɤɚɤɨɦ�
ɨɛɴɟɦɟ"ª�

©ɍɱɢɬɵɜɚɹ�� ɱɬɨ� ɇ�� ɹɜɥɹɥɫɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɥɢɰɨɦ�� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɥɢ� ɜ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�ɞɟɥɚ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ��ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɤɪɚɠɢ��ɯɢɳɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɫɬɪɚɬɵ�ɜɜɟɪɟɧɧɵɯ�ɟɦɭ�ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ"ª�

©ɂɦɟɸɬɫɹ� ɥɢ� ɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ� ɢɥɢ� ɮɢɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ"ª��

Ʉ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɚɜɬɨɬɨɜɚɪɨɜɟɞɨɜ�ɧɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�
©ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɥɢ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ�ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɥɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɨɰɟɧɤɚ�ɈɈɈ�©ɇɇɇª�

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ȼȺɁ�����"ª�
©ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��ɛɵɥɢ�ɥɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ�ɜɫɟ�ɧɨɪɦɵ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɚɤɬɚ�ɨɫɦɨɬɪɚ�

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɈɈɈ�©Ʉ�ɗª�ɜ�ɥɢɰɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɨɰɟɧɳɢɤɚ�«��ɡɚɤɚɡ�ɧɚɪɹɞɚ�ɜ�ɥɢɰɟ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ«"ª�
Ɍɚɤɠɟ�ɤ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɧɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ�©Ⱦɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�

ɨ� ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ� ɨɛɨɢɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɞɚɧɧɨɝɨ�ȾɌɉª��ɗɤɫɩɟɪɬɵ�ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɵ� ɧɟ� ɪɟɲɚɸɬ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɨ� ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɥɢɰɚ�ɜ�ɩɨɪɱɟ�ɬɨɜɚɪɚ��ɢɡɞɟɥɢɹ���

ɂɧɨɝɞɚ�ɧɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɫɬɚɜɹɬɫɹ�ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢɥɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɧɟ�
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�

©ɂɦɟɥɚɫɶ�ɥɢ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɭ�ɢɫɬɰɚ�ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ�ɤɧɢɠɤɚ�ɧɚ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɭ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɥɟɪɚ"ª�
©Ʉɚɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɨɜɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɬɟɤɫɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�ɧɨɫɢɬɟɥɟ"ª��ɩɪɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�

ɡɚɩɢɫɢ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��
�©Ⱦɨɥɠɟɧ�ɥɢ�ɛɵɥ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ�ɜɟɫɬɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�ɜ�ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɣ�ɨɪɝɚɧ"ª�
Ɍɚɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɤ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�
ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɢ� ɫɭɞɶɢ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɩɨɫɥɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ�

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɑɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɭɞ��ɝɞɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɞɨɩɪɨɲɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɦ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ�ɜɵɡɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɜ� ɫɭɞ�ɥɢɲɶ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɬɜɟɬɚ�
ɧɚ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɜɨɩɪɨɫ�� ©ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɟ� ɥɢ� ɜɵ� ɜɵɜɨɞɵ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɜɚɦɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ"ª�� ɋ� ɭɱɟɬɨɦ� ɤɪɚɣɧɟ�
ɜɵɫɨɤɨɣ� ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɬɚɤɨɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɨɬ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɟɝɨ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�

ɇɟɥɶɡɹ� ɧɟ� ɨɛɪɚɬɢɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɟ� ɜ� ɫɭɞɟɛɧɭɸ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɞɥɹ� ɞɨɩɪɨɫɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�� �� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰ�ɫɜɹɡɢ� �ȼɄɋ���ɍɱɚɫɬɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɦ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ȼɄɋ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�
ɤɚɤ� ɜ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ� �ɫɬ�� ����� ȽɉɄ� ɊɎ��� ɬɚɤ� ɢ� ɜ� ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� �ɫɬ�� ������ ȺɉɄ� ɊɎ��� ȼ� ɫɭɞɟɛɧɨɦ�
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɩɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ� ɞɟɥɚɦ� ɬɚɤɚɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ�
ɩɨɤɚ� ɧɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�� ɉɨɥɚɝɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦ�ȼɄɋ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɢ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɢ�ɫɭɞɶɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�
ɜ�ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ�

ɂ� ɜ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɚɤɨɦ� ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɦ� ɚɫɩɟɤɬɟ�� ɤɚɤ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɨɩɥɚɬɚ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɩɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�ɢ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ�ɞɟɥɚɦ��ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɞɟɥɚɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� Ɇɢɧɸɫɬɚ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ���Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɧɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɬɚɤɨɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɨɬɤɚɡɚ�ɨɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɤɚɤ� ɟɟ� ɧɟɨɩɥɚɬɚ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ�� ɤɨɝɞɚ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ��ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɜ�ɞɟɧɟɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɩɨ�ɡɚɞɚɧɢɹɦ�ɫɭɞɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɤ� ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ�ɨ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��
ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɜɡɵɫɤɚɬɟɥɹ�ɨ�ɜɵɞɚɱɟ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɥɢɫɬɨɜ�ɥɢɛɨ�ɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɷɬɢɯ�ɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɫɥɭɠɛɭ�
ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ��

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɦɟɪɚɦ��ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɦ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦɢ� ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɦɢ� ɫ� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɦɢ� ɪɚɣɨɧɧɵɯ� ɫɭɞɨɜ� ɢ�
ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ�ɩɪɢɫɬɚɜɚɦɢ�ɢ�ɩɪ����ɧɚɤɨɩɢɜɲɚɹɫɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�Ɇɢɧɸɫɬɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚɱɚɥɚ�ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ��
ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɡ�ɪɚɣɨɧɧɵɯ�ɫɭɞɨɜ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ��ɱɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨɛ�ɭɫɢɥɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ��

ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɩɨɞɜɨɞɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɬɨɝɢ�ɜ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɨɩɵɬ�
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɟɣ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɜ�



���

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɟɡɟɧ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�
ɨɫɨɛɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɨɛɳɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɬɚɤɢɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�ɢ�ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜ�ɤɚɤ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɋɨɸɡ��
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɸɡ��ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ�ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɢ�ɩɪ��ɗɬɢ�ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ��ɧɚɰɟɥɟɧɵ�
ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɳɢɯ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɝɪɚɧɢɰ�� ɜɯɨɞɹɳɢɯ� ɜ� ɧɢɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ� ɟɞɢɧɨɣ�
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɪɵɧɤɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ�ɜɨ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ⱦɚɧɧɨɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɨ�
ɫ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɭɞɨɜ�� ɋɨɸɡɧɵɯ� ɫɭɞɨɜ� ɢ� �Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɫɭɞɨɜ�� ɜ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɢ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɸ�ɩɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ�ɞɟɥɭ�
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Ɍɨɥɫɬɭɯɢɧɚ�Ɍ�ȼ���ɒɟɪɜɚɧɢ�ɗ�ɇ�Ʉ�

Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�ɈȻ�ɍɇɂɎɂɄȺɐɂɂ�ɉɊɈɐȿɋɋɍȺɅɖɇɈȽɈ�ɁȺɄɈɇɈȾȺɌȿɅɖɋɌȼȺ��
ɊȿȽɍɅɂɊɍɘɓȿȽɈ�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈ�ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈɃ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɷɤɫɩɟɪɬ��ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�
.H\ZRUGV��FRPSUHKHQVLYH�H[DPLQDWLRQ��FRPPLVVLRQ�H[SHUWLVH��H[SHUW��H[SHUW�WDVNV�

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɮɨɪɦɨɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��
ɯɨɬɹ��ɫɭɞɟɛɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɢ�
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�

Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɢ�ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ�ɫɜɨɢ�ɪɚɛɨɬɵ�Ɍ�ȼ��Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜɚ��Ɋ�ɋ��Ȼɟɥɤɢɧ��ȿ�Ⱥ��Ɂɚɣɰɟɜɚ��Ɉ�Ƚ��Ʉɨɪɭɯɨɜ��
ɇ�ɉ��Ɇɚɣɥɢɫ��Ɍ�Ɏ��Ɇɨɢɫɟɟɜɚ��ɘ�Ʉ��Ɉɪɥɨɜ��ȿ�Ɋ��Ɋɨɫɫɢɧɫɤɚɹ��Ɍ�ȼ��Ɍɨɥɫɬɭɯɢɧɚ��Ⱥ�Ⱥ��ɗɤɫɚɪɯɨɩɭɥɨ��ɇ�ɉ��əɛɥɨɤɨɜ�
ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɭɱɟɧɵɟ�

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ� ɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ� ȽɉɄ� ɊɎ�� ȺɉɄ� ɊɎ�� ɍɉɄ� ɊɎ� ɢ� ɎɁ� ©Ɉ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɊɎª� �ɞɚɥɟɟ� �� ɎɁ� ȽɋɗȾ��� ɧɨ� ɧɟ� ɄɨȺɉ� ɊɎ�� Ɉɞɧɚɤɨ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩ����ɫɬ�������ɄɨȺɉ�ɊɎ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�� ɬɨ� ɞɚɥɟɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɪɟɲɢɬɶ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɨɞɧɢɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɥɢɛɨ�ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɞɧɨɣ�ɢɥɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��
ɇɨ� ɟɫɥɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ� ɷɤɫɩɟɪɬɭ�� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɱɚɫɬɨ� ɛɵɜɚɟɬ� ɩɨ� ɞɟɥɚɦ� ɨɛ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�� ɷɤɫɩɟɪɬ� ɧɟ� ɜɩɪɚɜɟ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ� ɤ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɞɪɭɝɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�� ɯɨɬɹ� ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ� ɧɚ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɩɨ� ɞɟɥɚɦ� ɨɛ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɫɥɨɠɧɵɦɢ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ��ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɨɞɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɄɨȺɉ�ɊɎ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ�
ɧɨɪɦɨɣ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɨɛɳɟɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɟɡ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɜɵɜɨɞɚ���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ�
ɭɤɚɡɚɧɢɟ� ɧɚ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨ� ɢ� ɩɨɧɹɬɢɣɧɨ� ɧɟɜɟɪɧɨ�� ȼ� ɞɚɧɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨɛ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɢɥɢ�ɫɜɟɞɭɳɢɯ�ɥɢɰ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɡɧɚɧɢɹ��

ɉɪɢɧɹɬɢɟ� ɎɁ� ȽɋɗȾ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��
ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɛɵ�� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɥɢ� ɩɨɥɨɠɢɬɶ� ɤɨɧɟɰ� ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ� ɜ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɨ� ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɬɚɤɨɜɚɹ� ɩɨɥɭɱɢɥɚ� ɩɪɹɦɨɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ�� ɤ�
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɬɚɤ��ɋɪɟɞɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɧɟɬ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɤ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ��Ɇɵ�ɫɨɝɥɚɫɧɵ�ɫ�ɘ�Ƚ��Ʉɨɪɭɯɨɜɵɦ��ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�©ɟɫɥɢ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɬɚɬɶɢ� ȺɉɄ� ɊɎ� �ɫɬ�� ����� ȽɉɄ� ɊɎ� �ɫɬ�� ���� ɢ� ɎɁ� ȽɋɗȾ� �ɫɬ�� ����� ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɫ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɟɣ� ���� ɍɉɄ� ɊɎ�� ɬɨ� ɦɨɠɧɨ� ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨɦ�
ɹɜɥɟɧɢɢ��Ⱥ�ɢɦɟɧɧɨ��ɧɢɤɚɤɨɣ�ɚɧɚɥɨɝɢɢ��ɧɢ�ɚɧɚɥɨɝɢɢ�ɩɪɚɜɚ��ɧɢ�ɚɧɚɥɨɝɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ�ɬɟɨɪɢɹ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹª���

ɍɉɄ� ɊɎ� ɜ� ɫɬ�� ���� ɡɚɤɪɟɩɢɥ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɪɢ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ� ɩɨɞ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ�ɧɟɱɬɨ�ɢɧɨɟ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ���ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɧɨ�
ɧɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ�ɧɨɪɦɚ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��

©ɋɬɚɬɶɹ������Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��
���ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�
���ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��

ɤɚɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɨɛɴɺɦɟ�ɩɪɨɜɺɥ�ɤɚɠɞɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɤɚɤɢɟ�ɮɚɤɬɵ�ɨɧ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ�ɢ�ɤ�ɤɚɤɢɦ�ɜɵɜɨɞɚɦ�
ɩɪɢɲɺɥ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɬɭ�
ɱɚɫɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɵɯ�ɢɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɢ�ɧɟɫɺɬ�ɡɚ�ɧɟɺ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶª�

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɡɚɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɩɨɧɹɬɢɣɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɨɞɧɢɯ� ɢ� ɬɟɯ� ɠɟ� ɧɨɪɦ� ɍɉɄ� ɊɎ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɢɫɬɚɦɢ�� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɚɦɢ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�� Ɍɚɤ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɘ�Ʉ�� Ɉɪɥɨɜ�� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ�

��ɋɦ���ɧɚɩɪ���Ɉɫɧɨɜɵ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɑ�����Ɉɛɳɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ��Ɇ���������Ɋɨɫɫɢɧɫɤɚɹ�ȿ�Ɋ���Ƚɚɥɹɲɢɧɚ�ȿ�ɂ���Ɂɢɧɢɧ�Ⱥ�Ɇ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɍɱɟɛɧɢɤ��Ɇ��������ɢ�ɞɪ�
��Ʉɨɪɭɯɨɜ�ɘ�Ƚ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ���ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ���Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ʋ��������������



���

ɩɨɧɹɬɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ�ɫɜɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɟɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ��ɨɬɦɟɱɚɟɬ��©Ʉɚɤɨɜɵ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ��ɱɟɪɬɵ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟ�ɟɟ�ɨɬ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ"�ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��
ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɟɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� ɢ� ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɟ� ɨɬɫɸɞɚ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɣ�
ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɢ��ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɞɚɱɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɥɢɱɧɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɧɨ�ɢ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ��Ɉɬɫɸɞɚ�ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɬ�ɢ�
ɟɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɉɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɷɬɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɨɧ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ��ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�
ɜ�ɜɢɞɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɞɟɥɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɞɚɧɧɵɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ��ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ���Ⱦɚɥɟɟ�ɨɛɵɱɧɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɸɳɚɹ� ɱɚɫɬɶ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ� ɨɛɳɢɟ�
�ɤɨɧɟɱɧɵɟ�� ɜɵɜɨɞɵ� �� ɨɬɜɟɬɵ� ɧɚ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɉɪɢɱɟɦ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɸɳɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɢ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɨɛɳɢɯ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɧɟ�ɜɫɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɵ�� ɚ� ɬɨɥɶɤɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�
ɩɪɨɮɢɥɹ�� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɩɪɟɞɦɟɬɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɗɤɫɩɟɪɬɵ� ɭɡɤɨɝɨ� ɩɪɨɮɢɥɹ�� ɧɟ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ�
ɜ� ɷɬɨɦ� ɩɪɟɞɦɟɬɟ�� ɩɨɫɥɟ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢɦɢ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ� ɜɵɜɨɞɨɜ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɧɟ�
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�ɩɨɱɜɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɩɨɱɜɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɢɧɨɪɨɞɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�
�ȽɋɆ��ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɭɝɨɥɶ��ɢɡɜɟɫɬɶ�ɢ�ɬ��ɩ����ɬɨ�ɤ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ�ɷɬɢ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢ�ɞɚɸɬ�ɥɢɲɶ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ��ɚ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɧɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���ɩɨɱɜɨɜɟɞɟɧɢɢ���ɧɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ��
ɗɬɢ� ɢɯ� ɜɵɜɨɞɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɡɚɬɟɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɩɨɱɜɨɜɟɞɚɦɢ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɞɧɨɝɨ� ɢɡ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɱɟɬɤɨɟ� ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɦɟɠɞɭ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɬɤɨ�ɨɬɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢª��

Ʉɚɤ� ɧɚɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ� ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɭɩɭɳɟɧ� ɫɚɦɵɣ� ɜɚɠɧɵɣ� ɩɪɢɡɧɚɤ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� �� ɷɬɨ� ɟɞɢɧɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ�� ɪɚɡɪɟɲɚɟɦɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�� Ʉ� ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ� ɷɬɨɬ�� ɤɚɤ� ɧɚɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��
ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɧɵɣ�ɩɪɢɡɧɚɤ�ɭɩɭɳɟɧ�ɢ� ɜ� ɫɬ�� ����ɍɉɄ�ɊɎ�� ɨɞɧɚɤɨ�ɨɬɪɚɠɟɧ�ɜ� ɫɬ�� ���ɎɁ�©Ɉ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�ɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝ��ʋ����ɎɁ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɬɚɤɠɟ�
ɤɚɤ�ɢ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɫɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�ɧɟɱɺɬɤɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɧɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɟ�
ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ��ɩɨ�
ɦɧɟɧɢɸ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɭɱɺɧɵɯ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

���ɧɚɥɢɱɢɟ�ɨɛɳɟɣ�ɡɚɞɚɱɢ�
���ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɫɟɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��ɥɢɛɨ�ɨɞɧɢɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ�ɫɦɟɠɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��
��� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜɫɟɦɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ� ɨɛɳɟɝɨ� ɜɵɜɨɞɚ� ɧɚ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ� ɜɨɩɪɨɫ�� ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ� ɜɫɟɦɢ�

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�
ȼ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɍɉɄ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɜ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ� Ɂɚɤɨɧɟ� ©Ɉ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ�ɊɎª�ɛɨɥɟɟ� ɪɚɡɜɺɪɧɭɬɨ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɢɡɞɟɪɠɤɢ��Ɍɚɤ��
ɫɬ����ɡɜɭɱɢɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

©ɋɬɚɬɶɹ�����Ʉɨɦɢɫɫɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�
ɉɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ� ɪɚɡɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�

ɧɢɯ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɫɜɨɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɤɚɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɨɛɴɺɦɟ�ɩɪɨɜɺɥ�ɤɚɠɞɵɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬ��ɤɚɤɢɟ�ɮɚɤɬɵ�ɨɧ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ�ɢ�ɤ�ɤɚɤɢɦ�ɜɵɜɨɞɚɦ�ɩɪɢɲɺɥ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɬɭ�ɱɚɫɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɵɯ�ɢɦ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɢ�ɧɟɫɺɬ�ɡɚ�ɧɢɯ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�

Ɉɛɳɢɣ� ɜɵɜɨɞ� ɞɟɥɚɸɬ� ɷɤɫɩɟɪɬɵ�� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ� ɜ� ɨɰɟɧɤɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɵɜɨɞɚ��ȿɫɥɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɛɳɟɝɨ�ɜɵɜɨɞɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɮɚɤɬɵ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɨɞɧɢɦ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ��ɷɬɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢª�

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ� ɭɩɭɳɟɧɢɹ� ɦɨɠɧɨ� ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɍɤɪɚɢɧɵ�� Ɍɚɤ�� ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɞɚɥ�ɉɥɟɧɭɦ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ȼ�ɩ�����ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɬ�
�����������ɝ��ʋ���©Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�ɞɟɥɚɦª�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɡɧɚɧɢɣ���ɉɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ��
ɤɨɝɞɚ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ�ɍɉɄ�ɂɪɚɤɚ� ɧɟ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɜ� ɝɥɚɜɟ�

��Ɉɪɥɨɜ�ɘ�Ʉ��Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɣ����Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ���ɣ�
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�©Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯª��ɝ�Ɇɨɫɤɜɚ��
������ɢɸɧɹ������ɝ�����Ɇ���ɉɪɨɫɩɟɤɬ����������ɋ����������
��ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɉɥɟɧɭɦɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɨɬ������������ɝ��ʋ���©Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�
ɞɟɥɚɦª�



���

��� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�� ɜ� ɩ��Ⱥ� ɫɬ�� ��� ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ� ©ɫɭɞɶɹ�ɢɥɢ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨ� ɫɜɨɟɦɭ�
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɩɪɨɫɶɛɟ�ɫɬɨɪɨɧ�ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɯ�ɦɧɟɧɢɹ�ɩɨ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɞɟɥɭª��ɂɪɚɤɫɤɢɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��
ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭ�� ɩɨ� ɚɧɚɥɨɝɢɢ� ɫ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ� ɢ� ɫɭɞɨɦ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɤɚɤ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��

ȼɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɍɉɄ�ɊɎ�ɜ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɟ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɭɤɚɡɚɧɢɟ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ�
ɜɵɜɨɞɚ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɬɨ�ɬɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ�ɜ�ɨɰɟɧɤɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɵɯ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�� ɢ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɨɛɳɟɝɨ� ɜɵɜɨɞɚ"� Ɋɚɡɜɟ� ɜ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɝɨɬɨɜɹɬ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɩɪɚɜɨ� ɨɰɟɧɤɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ"�
ɗɤɫɩɟɪɬ�ɦɨɠɟɬ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɚ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɞɪɭɝɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ� ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ�ɜɥɚɞɟɟɬ� ɫɦɟɠɧɵɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɪɚɜɧɨ�ɤɚɤ�ɢ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɡɚɦɟɱɚɟɬ�ɘ�Ƚ��Ƚɚɦɚɸɧɨɜɚ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɜɵɜɨɞɚ�
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɢɞɺɬ�ɩɨ�ɩɭɬɢ�ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɜɵɜɨɞɚ�ɨɞɧɢɦ�
ɢɡ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�

Ɍɚɤ�� ɇ�ɉ�� Ɇɚɣɥɢɫ� ɩɢɲɟɬ�� ©ɗɤɫɩɟɪɬ� ɩɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� ɜɨɥɨɤɨɧ�� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɜɨɥɨɤɨɧ� ɢ�
ɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɢɯ� ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɪɟɲɢɬɶ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ� ɫɥɟɞɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ��
ȼ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɪɟɲɚɟɬɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɬɪɚɫɨɥɨɝɨɦ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɨɦ�ɞɚɧɧɵɯ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɢ�ɤɨɦɩɨɧɭɟɬ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�
ɜɵɜɨɞɵª��

Ɍ�ȼ�� Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜɚ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ�� ©Ȼɭɞɟɬ� ɥɢ� ɬɚɤɚɹ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɢɯ��
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɢɥɢ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɥɢɞɟɪɨɦ� ɞɚɧɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ�� ɥɢɛɨ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɹɬ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɫɟ�
ɫɭɛɴɟɤɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ��ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɪɝɚɧ��ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��
ɩɨɥɭɱɢɥ� ɧɟ� ɫɭɦɦɭ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɜɵɜɨɞɨɜ�� ɚ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨɛɳɟɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɢª��� Ɉɞɧɚɤɨ� Ɍ�Ⱥ�� ɋɟɞɨɜɚ�
ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�©ɧɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɚ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ� ��ɨɧɚ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɯɨɞɚ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɜɨɞɨɜª���ɱɬɨ�ɹɜɧɨ�ɧɟ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɟɬɫɹ�ɫ�ɦɧɟɧɢɟɦ�ɘ�Ʉ��Ɉɪɥɨɜɚ�ɨ�ɱɟɬɤɨɦ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ�
ɮɭɧɤɰɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ����ɨɬɦɟɱɚɟɬ�ɘ�Ƚ��Ʉɨɪɭɯɨɜ����ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɟɡ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɜɵɜɨɞɚ5��

ɉɭɧɤɬ� �� ɫɬ�� ���� ɍɉɄ� ɊɎ� ɜɨɩɪɟɤɢ� ɜɫɟɦ� ɧɚɭɱɧɵɦ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ� ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ� ɩɪɹɦɨ�
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ� �� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɧɟ� ɨɞɢɧ� ɜɵɜɨɞ� ɧɚ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ� ɜɨɩɪɨɫ�� ɚ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɞɚɞɭɬ�ɫɭɛɴɟɤɬɭ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

Ɇɵ� ɫɱɢɬɚɟɦ� ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɢ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɜ� Ɂɚɤɨɧɟ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɳɟɝɨ� ɜɵɜɨɞɚ�
ɧɟɛɟɫɫɩɨɪɧɵɦɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɜ�ɫɢɥɭ�ɱɟɝɨ�
ɜɵɜɨɞɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɧɵ�ɫɭɞɨɦ�ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ��ɢ�ɍɉɄ�ɊɎ��ɢ�
ɎɁ�ȽɋɗȾ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɧɟɫɺɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɬɭ�ɱɚɫɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɧ�ɩɪɨɜɺɥ��Ʉɬɨ�
ɠɟ�ɧɟɫɺɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɨɛɳɢɣ�ɜɵɜɨɞ��ɷɤɫɩɟɪɬ�ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪ�ɢɥɢ�ɜɫɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ"��©Ʌɸɛɨɟ�ɧɟɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ��ɢ�ɩɪɚɜɨɦ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ����ɤɚɤ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�ȿ�Ɋ��Ɋɨɫɫɢɧɫɤɚɹ����ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ�
ɝɚɪɚɧɬɢɢ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɟɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɜɵɜɨɞɨɜª��

Ɇɵ�ɩɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɚɹ�ɜ�ɫɬ������ɍɉɄ�ɊɎ�ɧɨɪɦɚ�ɜɜɨɞɢɬ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɜ�ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ�
ɟɝɨ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɠɟɥɚɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ�ɜɵɜɨɞ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ��ɚ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬ������
ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ��ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟ��ɜɵɜɨɞɵ��Ɍɚɤɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ�
ɨɰɟɧɤɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

��Ƚɚɦɚɸɧɨɜɚ�ɘ�Ƚ��Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɨ�ɜɨɥɨɤɧɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��Ⱦɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ����Ɇ�����������ɋ�����
��Ɇɚɣɥɢɫ�ɇ�ɉ��ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ��ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɄɗɆȼɂ��
���ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��Ɋɢɝɚ������ɞɟɤɚɛɪɹ�����ɝ�����Ɇ�����������ɋ������
��Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜɚ�Ɍ�ȼ��ɍɤɚɡ��ɪɚɛ����Ɇ�����������ɋ����������
��ɋɟɞɨɜɚ�Ɍ�Ⱥ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ����ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��Ɋɢɝɚ������ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ������Ɇ�����������ɋ�����
5�Ʉɨɪɭɯɨɜ�ɘ�Ƚ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ����
ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ����Ɇ��������
��Ɋɨɫɫɢɧɫɤɚɹ�ȿ�Ɋ��Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɤ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɭ�©Ɉ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª����Ɇ�����������ɋ������



���

Ⱦɚɧɧɵɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɛɟɥ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɧɚ�
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɜ� ɫɬ�� ���� ɍɉɄ� ɊɎ� ɫɞɟɥɚɧ� ɚɤɰɟɧɬ� ɧɚ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� �� ɷɬɨ� ©ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��
ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣª��Ⱦɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɢɫɤɭɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�
ɨ� ɬɨɦ�� ɦɨɠɧɨ� ɥɢ� ɫɱɢɬɚɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɭɸ� ɨɞɧɢɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�� ɜɥɚɞɟɸɳɢɦ� ɪɚɡɧɵɦɢ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ��� Ɇɵ� ɩɨɥɚɝɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ� ɨɞɧɢɦ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɪɨɞɚɯ��ɤɥɚɫɫɚɯ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��Ɍɟɦ�ɛɨɥɟɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɩɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ�ɜɢɞɚɦ��ɪɨɞɚɦ�ɢ�ɤɥɚɫɫɚɦ��ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɦɵ� ɫɱɢɬɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ� ɛɟɡɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɥ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɥɢɲɶ�
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ɇɚ� ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ� ɫɬ�� ���� ɍɉɄ� ɊɎ� ɭɤɚɡɚɥɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɭɱɺɧɵɟ�� Ɍɚɤ�� ɫ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɤɪɢɬɢɤɨɣ�ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ�ȼ�Ⱥ��Ɋɭɱɤɢɧ��ȼ�ɂ��ɒɢɤɚɧɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɭɱɟɧɵɟ��

Ɉɩɵɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɢ� ɡɚɩɪɨɫɵ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɬɪɟɛɭɸɬ�
ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��ɜ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ���ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɜɢɞɚɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�

ɉɨɷɬɨɦɭ��ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɟɪɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɦɵ�ɜɢɞɢɦ�ɜ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɪɚɜɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�

ȼ�ɫɜɹɡɢ� ɫ�ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ��ɧɨɪɦɵ�ɫɬ�� ����ɍɉɄ�ɊɎ�ɢ� ɫɬ�� ���ɎɁ�ȽɋɗȾ�ɜ�ɊɎ��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɞɨɥɠɧɵ�
ɡɜɭɱɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��

©�ɋɬɚɬɶɹ«�Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��
���ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɟɞɢɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɡɧɚɧɢɹ�ɪɚɡɧɵɯ�

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�
���ȼ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��

ɢɦɟɸɳɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ�
���ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɬɵ��ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɸɬ��ɜɵɜɨɞ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɢ�ɧɟɫɟɬ�ɭɬ��

ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶª�
ɉɟɪɟɞ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�

ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɋɬ������ɍɉɄ�ɊɎ��ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɫɬɚɬɟɣ�ȺɉɄ�ɊɎ��

ȽɉɄ�ɊɎ�ɢ�ɎɁ�ȽɋɗȾ��ȼ�ɧɟɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɝɥɚɜɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ���ɪɟɲɟɧɢɟ�ɟɞɢɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɜɵɜɨɞɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��Ʉɚɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�
ɡɞɟɫɶ�ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɹɜɧɨ�

��Ⱥɪɢɧɭɲɤɢɧ�Ƚ�ɉ��Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ����ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ����������ʋ�����ɋɟɥɢɜɚɧɨɜ�ɇ�Ⱥ��ɋɩɨɪɧɵɟ�
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ����ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ����������ʋ����Ɋɨɫɫɢɧɫɤɚɹ�ȿ�Ɋ��Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɤ��ɎɁ�©Ɉ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª����Ɇ�����������ɋ�����������Ƚɚɦɚɸɧɨɜɚ�ɘ�Ƚ��Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɨ�
ɜɨɥɨɤɧɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��Ⱦɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ��Ɇ���������������ɫ��ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�
���Ɋɭɱɤɢɧ�ȼ�Ⱥ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɨɪɭɠɢɹ�ɢ�ɫɥɟɞɨɜ�ɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɬɟɨɪɢɢ��ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɞɢɞɚɤɬɢɤɢ����Ɇ���������
��ɋ�����������ɒɢɤɚɧɨɜ�ȼ�ɂ���Ɋɨɫɫɨɜ�ɋ�Ⱥ��Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɧɚ��ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɞɟɡɚɜɭɢɪɨɜɚɧɚ�����
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ��ɑɚɫɬɶ�,,,����Ɇ�����������ɋ��������



���

Ɍɸɥɟɦɢɫɨɜ�Ɍ�ɀ�
ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ�ȼɈɉɊɈɋɕ�ɍɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂə�ȾȺȼɇɈɋɌɂ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�
ȾɈɄɍɆȿɇɌɈȼ�ȼ�ɋɍȾȿȻɇɈ�ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɃ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁȿ�ȾɈɄɍɆȿɇɌɈȼ

ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɢ�ɫɭɞɚɦɢ��
ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɞɚɜɧɨɫɬɢ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ȼɪɟɦɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ�

ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɩɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɡɚɩɢɫɟɣ� ɧɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ�� ɢɯ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɥɢ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɥɢɛɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ�ɞɨɩɢɫɤɢ�ɢɥɢ�ɞɨɩɟɱɚɬɤɢ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ�ɬɟɤɫɬɚ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�

��ɜ�ɨɞɧɨ�ɢɥɢ�ɪɚɡɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧ�ɜɟɫɶ�ɬɟɤɫɬ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ"
��ɢɦɟɸɬɫɹ�ɥɢ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ�ɡɚɩɢɫɟɣ"
��ɧɟ�ɢɡɦɟɧɹɥɨɫɶ�ɥɢ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɩɭɬɟɦ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɩɢɫɟɣ�ɧɚ�

ɡɚɪɚɧɟɟ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ"
��ɤɚɤɚɹ�ɢɡ�ɡɚɩɢɫɟɣ�ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ�ɪɚɧɶɲɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ"
ɉɨɞ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ� ɜɪɟɦɟɧɟɦ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɩɨɧɢɦɚɸɬ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ��

ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ�ɛɨɥɟɟ�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ��ɇɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��
ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɬɚɜɹɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɥɢ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ��ɞɚɬɟ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ"�
ȿɫɥɢ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ��ɬɨ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ�"

�� ɜɵɩɨɥɧɟɧ� ɥɢ� ɧɟɞɚɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� �ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ� ɜ� ɧɟɞɚɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ�� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�
ɩɟɪɢɨɞ�ɜɪɟɦɟɧɢ"

��ɜ�ɨɞɢɧ�ɥɢ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ"
ɇɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɞɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɵ� ɐɟɧɬɪɚ�

ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� Ɇɘ� ɊɄ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ� ɱɚɫɬɧɵɯ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� Ɍɚɤɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɩɪɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�
ɨɬɬɢɫɤɨɜ�ɩɟɱɚɬɟɣ�ɢ�ɲɬɚɦɩɨɜ� ɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɩɟɱɚɬɚɸɳɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɜɵɹɜɢɬɶ�
ɩɪɢɡɧɚɤɢ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ� ɩɟɱɚɬɧɨɣ� ɮɨɪɦɵ�� ɩɟɱɚɬɚɸɳɟɝɨ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�
ɩɟɪɢɨɞ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɧɵɯ� ɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɚ�� ɨɧɚ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚ� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɇɚɭɱɧɚɹ� ɨɫɧɨɜɚ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� �� ɡɧɚɧɢɟ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɩɟɱɚɬɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɢɯ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��Ʉ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɬɚɤɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɤɚɤ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɪɨɛɟɥɶɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɲɬɪɢɯɚɯ�ɡɧɚɤɨɜ��ɬɨɱɤɢ�
ɦɚɪɚɲɤɢ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɛɨɥɟɟ�ɩɥɨɬɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɱɚɫɬɢɰ�ɬɨɧɟɪɚ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ��
ɞɟɮɟɤɬɵ� ɜ� ɧɚɱɟɪɬɚɧɢɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɡɧɚɤɨɜ�� ɫɥɟɞɵ� ɨɬ� ɛɭɦɚɝɨɩɪɨɬɹɝɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɩɟɱɚɬɚɸɳɟɝɨ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɞɪ��

Ɉɞɧɚɤɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ� ɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ� ɥɢɛɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɭ� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɭɞɚɟɬɫɹ� ɢɯ� ɜɵɹɜɢɬɶ� ɢ� ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ� ɢɯ� � ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ�� ɧɚɛɪɚɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɵɜɨɞ�ɩɨ�ɪɹɞɭ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ� ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ�� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɦɚɥɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�� ɥɢɛɨ� ɩɨɥɧɨɟ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�

ɇɚ� ɞɚɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ�
ɢ� ɛɨɥɟɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ� ɜ� ɩɥɚɧɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɜɢɞɢɬɫɹ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɜ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɐɟɧɬɪɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɘ�ɊɄ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
©Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɚɜɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɩɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɜ�ɲɬɪɢɯɚɯ�
ɥɟɬɭɱɢɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣª��ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɐɟɧɬɪɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɘ�ɊɎ�ɤ�ɯ�ɧ��
Ɍɪɨɫɦɚɧ�ɗ�Ⱥ���ɤ�ɯ�ɧ��Ȼɟɠɚɧɢɲɜɢɥɢ�Ƚ�ɋ���ɤ�ɯ�ɧ��Ȼɚɬɵɝɢɧɚ�ɇ�Ⱥ��

Ⱦɚɧɧɚɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɜɨɡɪɚɫɬ� ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ� ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ� �� ɡɚɩɢɫɟɣ�� ɩɨɞɩɢɫɟɣ��
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɩɚɫɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɲɚɪɢɤɨɜɵɯ�ɪɭɱɟɤ��ɱɟɪɧɢɥɚɦɢ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɩɢɲɭɳɢɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɝɟɥɟɜɵɯ�
ɪɭɱɟɤ��ɪɨɥɥɟɪɨɜ�ɢ�ɬ�ɩ����ɨɬɬɢɫɤɨɜ�ɩɟɱɚɬɟɣ�ɢ�ɲɬɚɦɩɨɜ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɲɬɟɦɩɟɥɶɧɵɦɢ�ɤɪɚɫɤɚɦɢ��ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ�
�ɩɟɱɚɬɧɵɯ� ɬɟɤɫɬɨɜ�� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ� ɨɬɬɢɫɤɨɜ� ɩɟɱɚɬɟɣ� ɢ� ɲɬɚɦɩɨɜ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ��� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�
ɱɟɪɧɢɥɚɦɢ�ɞɥɹ�ɫɬɪɭɣɧɨɣ�ɩɟɱɚɬɢ�

Ⱦɚɧɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɲɬɪɢɯɨɜ� ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ�
ɩɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɜ� ɧɢɯ� ɜɵɫɨɤɨɤɢɩɹɳɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ�� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ�� ɉɪɨɰɟɫɫ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɬɚɪɟɧɢɹ�
ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ�ɜ�ɲɬɪɢɯɚɯ��



���

ɬ�ɟ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ��ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɦɚɫɫɵ�ɤɪɚɫɹɳɟɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɲɬɪɢɯɚɯ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�
ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ���Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɦɧɨɝɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɨɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɨɬ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ�ɦɟɠɞɭ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ�ɢ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɨɬ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ��ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ��ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɲɬɪɢɯɚɯ�ɢ�ɞɪ���ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɧɢɦɚɬɶ�ɞɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ�

Ⱦɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɚɜɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ�ɩɨ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

��ɦɟɬɨɞ�ɝɚɡɨɠɢɞɤɨɫɬɧɨɣ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ��Ƚɀɏ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ�
�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ��ɜ�ɲɬɪɢɯɟ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɚ�ɫ�ɞɨɡɚɬɨɪɨɦ�ɬɜɟɪɞɵɯ�ɩɪɨɛ��

�� ɦɟɬɨɞ� ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɢɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɩɟɤɬɪɨɜ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɤɪɚɫɢɬɟɥɹɦ�

��ɦɟɬɨɞ�ɬɨɧɤɨɫɥɨɣɧɨɣ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ��Ɍɋɏ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɲɬɪɢɯɚɯ�
ɐɟɧɬɪɨɦ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɘ�ɊɄ�ɜ�ɚɜɝɭɫɬɟ�ɦɟɫɹɰɟ������ɝɨɞɚ�ɛɵɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ�ɤɭɪɫɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɐɟɧɬɪɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� Ɇɘ� ɊɎ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ©ɋɭɞɟɛɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜª�ɧɚ�ɬɟɦɭ��©ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɞɚɜɧɨɫɬɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜª�

Ɂɚ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɤɭɪɫɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɵ� ɛɵɥɢ� ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ� ɫ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ©Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɞɚɜɧɨɫɬɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ� ɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ� ɩɨ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɜ� ɲɬɪɢɯɚɯ� ɥɟɬɭɱɢɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣª�� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɬɨɧɤɨɫɥɨɣɧɨɣ� ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ�� ɫ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɨɫɧɨɜɚɦɢ� ɢ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɝɚɡɨ�ɠɢɞɤɨɫɬɧɨɝɨ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɚ��ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɚ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɚ�

ȼ�ɐɟɧɬɪɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɘ�ɊɎ�ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɐɟɧɬɪɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɘ�ɊɄ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɧɨɟ�
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��ɋɭɞɟɛɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɞɟɥɢɬɫɹ� ɧɚ�
ɞɜɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�������©ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜª�ɢ������©ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜª�� Ɍɚɤɠɟ� ɜ� ɩɟɪɟɱɧɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ� �� ����� ©ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵª��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɞɚɜɧɨɫɬɢ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɵ�� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ� ©ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜª�� ɗɤɫɩɟɪɬɵ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ� ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ� ɜɵɪɟɡɤɢ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�
ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� Ⱦɚɥɟɟ� ɜɵɪɟɡɤɢ� ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�
ɩɟɪɟɞɚɸɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ��ɢɦɟɸɳɟɦɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�©ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵª�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɬ� ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�
ɧɚɥɢɱɢɟ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɲɬɪɢɯɚɯ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɩɨɫɥɟ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɷɤɫɩɟɪɬ�� ɢɦɟɸɳɢɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ� ©ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜª�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�
ɚɧɚɥɢɡ��ɪɚɫɱɟɬ�ɢ�ɞɟɥɚɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɜɵɜɨɞ��

ȼ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɛɵɜɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɂɄ�Ɏɭɪɶɟ�� ɬ�ɟ��
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɟɳɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�

Ɍɚɤɠɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɐɟɧɬɪɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɘ�ɊɎ�ɧɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɟɞɟɬɫɹ�ɤɚɬɚɥɨɝ�ɦɨɞɟɥɟɣ�
ɲɬɪɢɯɨɜ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɩɢɫɶɦɚ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�
ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ��

ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɪɚɡɞɟɥ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�
©ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵª��ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɣ�
ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɐɟɧɬɪɟ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� Ɇɘ� ɊɎ� ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ�� ɱɬɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɩɨ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɞɚɜɧɨɫɬɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɪɨɞɭ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ�

Ⱦɥɹ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɐɟɧɬɪɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɘ�
ɊɄ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�

�� ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɧɚ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ�
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ� ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ� ɤɭɪɫɵ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɩɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɞɚɜɧɨɫɬɢ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

�� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɥɢɱɧɭɸ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�
ɞɚɜɧɨɫɬɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɚɬɚɥɨɝ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɲɬɪɢɯɨɜ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɟɝɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�

�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɤɭɪɫɨɜ� ɥɢɛɨ� ɫɟɦɢɧɚɪɚ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɐɟɧɬɪɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� Ɇɘ� ɊɎ�
ɞɥɹ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ��ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ�ɤɭɪɫɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��

ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɪɟɲɟɧɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɨɞɧɢɦɟɬ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɧɚ� ɛɨɥɟɟ�
ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�

��Ɍɪɨɫɦɚɧ�ɗ�Ⱥ���ɑɟɪɬɤɨɜɚ�Ɍ�Ȼ��Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɡɚɞɚɱ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɞɚɜɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ����Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ����Ɇ���ɇɚɭɤɚ�������



���

ɍɦɢɪɛɚɟɜɚ�Ɂ�Ⱥ�
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ�ɋɈɋɌɈəɇɂȿ�ɂ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ�ɊȺɁȼɂɌɂə�������������������������

ɋɍȾȿȻɇɈ�ɗɄɋɉȿɊɌɇɈɃ�ɉɊȺɄɌɂɄɂ�ȼ�ɂɇɋɌɂɌɍɌȿ�ɋɍȾȿȻɇɈɃ�
ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ�ɉɈ�ȽɈɊɈȾɍ�ȺɅɆȺɌɕ�ɐȿɇɌɊȺ�ɋɍȾȿȻɇɈɃ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ�

ɆɂɇɂɋɌȿɊɋɌȼȺ�ɘɋɌɂɐɂɂ�ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ�ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ
ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�

ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚɲɟɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�
ȼ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɡɚɞɚɱɢ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɪɟɲɟɧɵ� ɬɨɥɶɤɨ�

ɩɪɢ� ɲɢɪɨɤɨɦ� ɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɝɪɚɸɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɪɨɥɶ� ɞɥɹ�
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɤɪɭɝɚ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɞɟɥ��
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�

ɇɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɫɭɞɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɐɟɧɬɪ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɊɄ�

ȼ�ɩɨɫɥɚɧɢɢ�ɧɚɪɨɞɭ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�©ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�©Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�����ª���ɧɨɜɵɣ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɭɪɫ�ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚª�Ƚɥɚɜɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɨɬɦɟɬɢɥ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɧɚɱɚɥɚ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɩɪɚɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɟɮɨɪɦɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ȼ� ɷɬɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ�ɍɤɚɡɨɦ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ©Ɉ�ɦɟɪɚɯ�ɩɨ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ�
ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª�ʋ�����ɛɵɥɚ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɞɚɥɟɟ���ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ���ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɭɤɚɡɚɧɚ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɧɚɡɪɟɜɲɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɟɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɞɨ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɜ� ɷɬɨɣ� ɫɮɟɪɟ��ȼ� ɷɬɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ�ɐɟɧɬɪɚ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɘ�ɊɄ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� �ɂɋɈ�
ɆɗɄ��������

Ⱦɪɭɝɨɣ� ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ�� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɜ� ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɢ� ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ� ɫɜɨɟɝɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɱɚɫɬɧɨɣ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɬɨɪɨɧ� ɩɪɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɦ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�
ɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɞɟɥ�� ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɱɚɫɬɧɵɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨ�ɝɨɪɨɞɭ�Ⱥɥɦɚɬɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�
ɐɟɧɬɪɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�Ʉɚɡɚɯɫɤɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��

Ɂɚ� ɝɨɞɵ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ� ɜ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɩɨ� ɝɨɪɨɞɭ� Ⱥɥɦɚɬɵ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɟɪɟɦɟɧɵ�� ɇɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɬɪɟɦɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɦɢ� ɧɨɜɟɣɲɢɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɲɚɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�

Ɂɚɞɚɱɟɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��ɤɚɤ�ɢ�ɐɟɧɬɪɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɥɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɫɭɞɨɜ�ɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɢ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ� ɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɞɟɥ�� ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ��ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ���ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ�
ɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�

ȼ�ɂɋɗ�ɩɨ�ɝ��Ⱥɥɦɚɬɵ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɜɫɟ����ɜɢɞɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɜ�ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɜɢɞɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ�ɜ�ɐɟɧɬɪɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɘ�ɊɄ��ɗɬɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɢ�ɧɨɜɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɡɧɚɧɢɹɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɬɟɯɧɢɤɢ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ� ɛɢɨɥɨɝɢɢ�� ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ�� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɧɚ� ɜɵɫɨɤɨɦ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ��ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɩɨ�ɪɹɞɭ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɞɟɥ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�

ȼ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɩɨ� ɫɚɦɵɦ� ɪɚɡɧɵɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ� ɢ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɞɟɥ�� ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɢ� ɫɭɞɚɦɢ� ɝ�� Ⱥɥɦɚɬɵ��
Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɫɟɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�� ɗɤɫɩɟɪɬɵ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɩɨ�
ɜɫɟɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɞɟɥɚɦ��ɢɦɟɸɳɢɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɟɡɨɧɚɧɫ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨ�ɮɚɤɬɚɦ�ɫɟɪɢɢ�ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɚɤɬɨɜ��ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɮɚɤɬɭ�ɩɚɞɟɧɢɹ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ�ɫɭɞɧɚ�©&5-����ª�ɮɢɪɦɵ�©ɋɤɚɬª��ɮɚɤɬɭ�ɩɨɠɚɪɚ�
ɛɟɧɡɨɜɨɡɚ�� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ� ɮɢɪɦɟ� ©Ƚɟɥɢɨɫª�� ɢ� ɬ�ɞ�� ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɧɚɲɟɝɨ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ� ɧɨɜɵɟ� ɜɢɞɵ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɫɭɞɟɛɧɚɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ȽɆɈ���



���

ɇɚɪɹɞɭ� ɫ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɧɚɭɱɧɭɸ�� ɭɱɟɛɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɢ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ� ɩɨɦɨɳɶ� ɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ�

ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɫɨɡɞɚɧ� ɪɹɞ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ� ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ�� ɧɚɲɟɞɲɢɯ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɜ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɬɪɚɧ� ɋɇȽ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ� ɜ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɨɫɨɛɢɹɯ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ��ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ��ɜ�ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ��
ɜɢɞɟɨɮɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ��ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�

ȼ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɢ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɤɚɤ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɢ�ɐɟɧɬɪɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɭɞɟɣ�ɢ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�

Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɦ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɤɚɞɪɨɜ�� ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ� ɩɨ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ� ɲɢɪɨɤɢɣ�
ɫɩɟɤɬɪ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɧɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�� ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ� ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɐɟɧɬɪɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɘ�ɊɄ�

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�ȿɜɪȺɡɗɋ�ɢ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ��
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɫɬɪɚɧ� �� ɭɱɚɫɬɧɢɰ�� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɟɞɢɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɩɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɜɵɫɨɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��
ɷɤɨɥɨɝɢɢ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ�ɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ��ɧɚɪɤɨɬɪɚɮɢɤɚ�ɢ�ɩɪ�

ɗɤɫɩɟɪɬɵ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɟ�
©ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢª��
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɦ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ��ɆɇɌɐ��ɝ�Ɇɨɫɤɜɚ���ɐɟɥɶɸ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɧɨɜɵɯ� ɢ� ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
ɞɥɹ� ɢɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ� ɢ� ɧɚ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɞɥɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɢ�
ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɫɬɪɨɢɬ�ɫɜɨɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɊɄ�©Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª��Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�
ɰɟɥɶɸ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɩɭɬɟɦ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ� ɂɋɗ� ɩɨ� ɝ�� Ⱥɥɦɚɬɵ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ� ɚɤɬɢɜɧɨɟ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɧɭɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɊɄ�©Ɉ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�

ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɊɄ�ɧɚ������ �������ɝɨɞɵ��ɢɧɫɬɢɬɭɬ�
ɭɫɩɟɲɧɨ�ɩɪɨɲɟɥ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�©ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɂɋɈ�
���������ª��ɧɚɱɚɬɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɂɋɈ�ɆɗɄ�������

ȼɫɟ� ɷɬɨ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɫɬɚɬɭɫɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ� ɟɝɨ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ� ɢ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�



���

ɍɫɨɜ�Ⱥ�ɂ�
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ�ɌɊȿɇȾɕ�ɇȺɍɑɇɈ�ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə�

ɋɍȾȿȻɇɈɃ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɫɭɞɟɛɧɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�

.H\ZRUGV�� ODZ� HQIRUFHPHQW�� MXGLFLDO� H[DPLQDWLRQ�� WKH� PHWKRGRORJ\� RI� H[SHUW� UHVHDUFK�� VFLHQWL¿F� DQG�
PHWKRGRORJLFDO�VXSSRUW�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɦɢɪ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɜ� ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɩɟɪɜɵɣ� ɩɥɚɧ��
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�� ɩɪɹɦɨ�
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɜɫɟɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ɢɦɟɸɬ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɹɦɭɸ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɫɜɹɡɶ� ɫ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɪɟɮɨɪɦɵ�� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɷɬɢɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɨɛɳɢɦɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼ�ɢɯ�ɱɢɫɥɟ���ɨɛɳɢɣ�
ɪɨɫɬ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɬɟɯ� ɮɨɪɦ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭɝɪɨɠɚɸɬ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�� ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ�� ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ�� ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɢ� ɟɝɨ� ɨɛɳɟɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɢɧɨɝɞɚ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɝɪɭɛɵɦɢ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ� ɩɪɚɜ� ɢ� ɫɜɨɛɨɞ� ɝɪɚɠɞɚɧ��� ȼɵɪɨɫɥɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɢ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ��
ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɜ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɚɯ��ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ�
ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɢɡɨɳɪɟɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɯɟɦ�� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ� ɫɟɬɟɣ� ɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɝɨɜɨɪɚ��
ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɦɢ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɟɡɤɨɟ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ� ɥɚɬɟɧɬɧɨɣ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�� ɭɝɪɨɡɵ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɟɟ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɢ� ɨɛɳɟɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɭɠɟ�ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɜɟɫɨɦɵɯ�ɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɜɥɢɹɧɢɣ�ɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�©ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚª��ɧɚ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɢɞɟɣ�
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ��
ɗɬɨ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɚɡ�ɛɵɥɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�ɧɚ�ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ�ɜ�ɢɸɧɟ�ɜ�ɝ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ�,9�ɨɦ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ�ɮɨɪɭɦɟ��ɝɞɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɫɚɦɵɯ�ɪɚɡɧɵɯ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ�ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ�
ɡɚ�ɤɪɭɝɥɵɦ�ɫɬɨɥɨɦ�©Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�
ɩɨɞɯɨɞɵª��

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɪɹɞ� ɧɨɜɵɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɦɨɝɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɤɚɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��

Ʉ�ɱɢɫɥɭ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɛɭɪɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ�� ɧɟ� ɫɟɤɪɟɬ�� ɱɬɨ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ©ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯª� ɛɨɥɟɡɧɟɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�
ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɱɚɫɬɨ� ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ� ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɢ�� Ⱦɪɭɝɨɣ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ� ɬɪɟɧɞ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ��ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɪɹɞɚ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ�

Ʉɚɤ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɨɬɤɪɵɬɢɟ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɨɤɚɡɚɥɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɨɰɟɧɤɭ� ɪɚɧɟɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ȾɇɄ�ɛɵɥɨ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɢɝɨɜɨɪɨɜ�� ɨɫɧɨɜɵɜɚɜɲɢɯɫɹ� ɧɚ� ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɯ�� ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɯɫɹ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɇɚɝɥɹɞɧɵɦ�
ɩɪɢɦɟɪɨɦ�ɷɬɨɝɨ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɞɚɜɧɢɟ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɋɆɂ��1HZ�6FLHQWLVW����ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�����������
ɟ� ɝɨɞɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɎȻɊ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɱɚɫɬɨ� ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢ�ɜɨɥɨɫɵ�ɩɨɞ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɨɦ��ɧɚ� ɝɥɚɡ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ�
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ɫɯɨɞɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�ɜɨɥɨɫɨɦ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ��ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɦ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɗɬɨɬ�ɦɟɬɨɞ�
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɢ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɧɨ�©ɭɫɢɥɢɜɚɸɬª�ɟɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɚɥɶɧɨɣ�ȾɇɄ��Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɬɪɢ�ɝɨɞɚ�ɎȻɊ�
ɭɫɩɟɥɨ� ɩɨɞɧɹɬɶ� ɞɟɫɹɬɶ� ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ� ɢɡ� ����� ɞɟɥ� ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ�ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ� ɝɨɞɨɜ� ���� ɢɡ� ɧɢɯ� ɨɤɨɧɱɢɥɢɫɶ�
ɜɵɧɟɫɟɧɢɟɦ�ɫɦɟɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ���ɢ��ɤɚɤ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɲɥɚ�
ɫ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ� ɨɲɢɛɤɚɦɢ�� Ʉɫɬɚɬɢ�� ɫɪɟɞɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɦɟɬɨɞ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�
ɞɜɭɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɩɨɞ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɨɦ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɜɨɥɨɫ��Ȼɚɥɥɢɫɬɢɤɚ��ɚɧɚɥɢɡ�ɫɥɟɞɨɜ�ɲɢɧ��
ɨɛɭɜɢ�ɢ�ɭɤɭɫɨɜ���ɜɫɟ�ɷɬɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɬɚɤɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ��ȼɩɟɪɜɵɟ�ɷɬɨɬ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɛɵɥ�
ɨɬɤɪɵɬɨ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬ�ɠɟɫɬɤɨɣ�ɤɪɢɬɢɤɟ�ɜ������ ɝɨɞɭ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɟɣ�ɧɚɭɤ� �ɞɚɥɟɟ� ��ɇȺɇ��ɋɒȺ�ɜ�
ɞɨɤɥɚɞɟ�©ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɜ�ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɒɬɚɬɚɯ��ɩɭɬɶ�ɜɩɟɪɟɞª���ɗɬɨɬ�ɞɨɤɥɚɞ�ɞɚɥ�
ɬɨɥɱɨɤ�ɤ�ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ��

ȼ������ɝɨɞɭ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɜɟɬ�ɋɒȺ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ�ɧɨɜɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ�©ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵª��ɗɬɨ�ɨɛɳɢɣ�ɨɬɱɟɬ�ɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɉɨɞɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɩɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�Ȼɟɥɨɝɨ�
ɞɨɦɚ�ɩɨ�ɧɚɭɤɟ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɡɚɞɚɱ��ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɞɨɤɥɚɞɟ�ɇȺɇ�� �ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɦ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɢ�
ɩɨɫɜɹɳɟɧ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ��ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɷɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪ��
Ɉɫɟɧɶɸ������ɝ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɋɒȺ��1,67��ɨɛɴɹɜɢɥ�ɤɨɧɤɭɪɫ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬ�ɩɨ�
ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɐɟɧɬɪɚ�ɋɭɞɟɛɧɨɣ�ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɉɟɪɟɞɨɜɨɝɨ�Ɉɩɵɬɚ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ��

ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɇȺɇ�ɋɒȺ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɧɚɦɟɬɢɜɲɟɝɨɫɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɪɟɧɞɚ�
ɜ� ɬɟɫɧɨɦ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɚɤɚɞɟɦɢɹɦɢ� ɧɚɭɤ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ� ɧɚɭɤ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ� ɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�
ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɟɳɟ� ɜ� ɩɨɡɚɩɪɨɲɥɨɦ� ɫɬɨɥɟɬɢɢ�� Ɍɚɤ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɜ�
ɫɜɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɢɡɜɟɫɬɧɟɣɲɢɟ� ɭɱɟɧɵɟ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɢ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɜɫɟɦɢɪɧɨ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ� ɯɢɦɢɤ�Ⱦ�ɂ��
Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜ��ȼ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ�ɋɋɋɊ�ɢɦɟɥɚɫɶ�ɫɟɤɰɢɹ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ� ɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ��ɋ� ����� ɞɨ� ����� ɝɨɞɚ� ɜ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɚɜɚ�
Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ� ɧɚɭɤ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�� ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɚɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɥɨɠɧɵɟ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ�ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɱɟɧɵɣ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬ�
ɋɟɪɝɟɣ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ�ɉɨɬɚɩɨɜ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɫɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɊɎɐɋɗ� ɩɪɢ�Ɇɢɧɸɫɬɟ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɫ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ� ɤɚɛɢɧɟɬɚ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɢɦ��Ⱥ�ɇ��ɋɟɜɟɪɰɨɜɚ�ɊȺɇ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�
ɎȻɍ�ɊɎɐɋɗ�ɩɪɢ�Ɇɢɧɸɫɬɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɨɡɞɚɧɚ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɫɟɬɶ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɞɢɤɨɣ�
ɮɥɨɪɵ� ɢ� ɮɚɭɧɵ� �ɞɚɥɟɟ� �� ɋɟɬɶ��� Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɰɟɥɹɦɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɋɟɬɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɦɟɠɞɭ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɞɢɤɨɣ�ɮɥɨɪɵ�ɢ�ɮɚɭɧɵ��ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɩɪɨɬɢɜ� ɞɢɤɨɣ� ɮɥɨɪɵ� ɢ� ɮɚɭɧɵ��
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɋɟɬɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɯɪɚɧɵ�ɞɢɤɨɣ�ɮɥɨɪɵ�ɢ�ɮɚɭɧɵ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ� ɧɚ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ�
ɫɚɣɬɟ�ɎȻɍ�ɊɎɐɋɗ�ɩɪɢ�Ɇɢɧɸɫɬɟ�Ɋɨɫɫɢɢ��

Ⱦɪɭɝɢɦ� ɩɪɢɦɟɪɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɫ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ɢɦ�� ȼ�ɉ��
ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ� ɊȺɇ�� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɊɎɐɋɗ� ɩɪɢ� Ɇɢɧɸɫɬɟ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɩɨ�
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ�ɭɫɢɥɢɣ� ɭɱɟɧɵɯ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�� ɫɬɪɚɧ� ɛɥɢɠɧɟɝɨ�ɢ� ɞɚɥɶɧɟɝɨ� ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ� ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ȼ�ɫɟɧɬɹɛɪɟ������ɝ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©ȼɨɫɬɨɤ�Ɂɚɩɚɞ��ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟª�ɜ�ɝ��
Ȼɪɹɧɫɤɟ� ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɫɟɦɢɧɚɪ�©ɗɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢª�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɢɡɞɚɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ�
ɢ�ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ�

ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ�� ɨɩɢɪɚɹɫɶ� ɧɚ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɭɤɢ�� ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɣ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɡɚɛɵɜɚɬɶ� ɨ� ɝɥɚɜɧɨɦ� ɬɪɟɧɞɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɦɫɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ� ɫɪɨɤɨɜ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�
ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɬɨɪɨɧ�ɜ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�

6WUHQJWKHQLQJ�)RUHQVLF�6FLHQFH�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV��$�3DWK�)RUZDUG��������
��ɏɚɡɢɟɜ�ɒ�ɇ���ɍɫɨɜ�Ⱥ�ɂ��Ɉ�ɞɨɤɥɚɞɟ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ�ɋɒȺ�©Ɉɛ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɜ�ɋɒȺª�ɢ�ɟɝɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɞɥɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ���Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ���Ɇ���ɊɎɐɋɗ��������ʋ�������



���

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɝɥɚ�ɛɵ�ɫɬɚɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɤɚɤ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɬɚɤ� ɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɜɫɟɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� �ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ�
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ���ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɡɚɞɚɧɢɹɦ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɋɭɳɧɨɫɬɶ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ��ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ�
ɨɰɟɧɤɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�
ɤɚɤ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɜ� ɫɭɞɟ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɜ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɫɭɞɚɯ��Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɞɚɥɟɟ���ɋɆɄ��ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɫɪɨɤɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɥɢɞɚɰɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɟɠɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ��

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ� ɭɱɟɬ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɬɪɟɧɞɨɜ� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɦɨɠɟɧ�ɥɢɲɶ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɋɆɄ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɢ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɫɮɟɪɵ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɮɟɪɭ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɩɨ� ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ� ɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ�� ȼɚɪɢɚɧɬɵ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɷɬɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɛɵɥɢ� ɹɪɤɨ�
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ� ɧɚ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɩɨɞ� ɷɝɢɞɨɣ� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɩɨ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦ�ɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�� Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ� ɛɵɥɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ��� ɚɜɝɭɫɬɚ� ����� ɝɨɞɚ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ�
ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɩɪɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ�ɸɫɬɢɰɢɢ�Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��ȼ�ɧɟɣ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɭɱɟɧɵɟ�
ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢɡ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ��Ɋɨɫɫɢɢ��Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ��Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ�ɢ�ɋɒȺ�ɞɥɹ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɦɟɧɚ�ɨɩɵɬɨɦ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɭɬɟɣ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɫɬɪɚɧ�ɭɱɚɫɬɧɢɰ��ɜɤɥɸɱɚɸ�ɫɮɟɪɭ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ���Ȼɵɥɨ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ��ɱɬɨ�ɤ�ɡɚɞɚɱɚɦ��ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɦɟɠɞɭ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɩɨ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɪɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�
ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɨɬɛɨɪɟ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɩɨ� ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ�ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɩɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɟɞɢɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�� ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�
ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɪɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ�ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɩɨ�ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

ȼ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɬɪɟɧɞɨɜ� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ� ɢ� ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɦ� ɦɢɪɟ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɥɧɵɦ� ɢ� ɧɚ�
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɸ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ�
ɧɚɲɟɦɭ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɦɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©ȼɨɫɬɨɤ�Ɂɚɩɚɞ��ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�
ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟª�

��ɋɦɢɪɧɨɜɚ�ɋ�Ⱥ��ȼɵɡɨɜɵ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��Ɇɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ�©ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��
ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚª��ɑɚɫɬɶ�,����Ɇ���ɗɄɈɆ�������
��ɋɦɢɪɧɨɜɚ�ɋ�Ⱥ���Ɉɦɟɥɶɹɧɸɤ�Ƚ�Ƚ���ɍɫɨɜ�Ⱥ�ɂ��ɢ�ɞɪ��Ɉɩɵɬ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ�Ɇɢɧɸɫɬɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɂɋɈ�ɆɗɄ��������Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ���Ɇ���ɊɎɐɋɗ��������ʋ�������
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���

ɏɨɯ�Ⱥ�ɇ���Ʉɭɡɦɟɧɤɨɜ�Ⱦ�ȿ�
ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ�ɆȿɌɈȾɈȼ�ȻɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɌȿɋɌɂɊɈȼȺɇɂə�ȼ�ɉɊȺɄɌɂɄɍ�

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ�ɋɍȾȿȻɇɈ�ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɏ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� $OOLXP�ɬɟɫɬ�� ɛɢɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɪɟɧɬɝɟɧɨɮɥɭɨɪɟɫɰɟɧɬɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ�� ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ��ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɩɨɱɜ��ɬɹɠɟɥɵɟ�ɦɟɬɚɥɥɵ��ɯɪɨɦɨɫɨɦɧɵɟ�ɚɛɟɪɪɚɰɢɢ

.H\�ZRUGV��$OOLXP�WHVW��ELRORJLFDO�WHVWLQJ��[�UD\�ÀXRUHVFHQFH�DQDO\VLV��WKH�WRWDO�SROOXWLRQ��DQWKURSRJHQLF�VRLO�
FRQWDPLQDWLRQ��KHDY\�PHWDOV��FKURPRVRPDO�DEHUUDWLRQV

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�
ɟɟ� ɤɥɚɫɫɨɜ�� ɪɨɞɨɜ�� ɜɢɞɨɜ� ɢ� ɩɨɞɜɢɞɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɫɩɟɤɬɪɚ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɛɵɥɨ� ɛɵ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɭɤ��

ɇɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ� ɜɨɩɪɨɫɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ� ɡɧɚɧɢɣ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ� ɫ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ�� ɱɬɨ� ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɨɛ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ�ɨɛɴɟɤɬɟ�ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��əɪɤɢɦ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ�
ɷɬɨɝɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɵ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɬɟɯɧɨɝɟɧɟɡɚ�

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ� ɨɰɟɧɤɭ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɢ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ� ɭɪɨɜɧɟɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ� ɦɨɠɧɨ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɢ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�� ɩɪɢɦɟɧɹɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɦɟɬɨɞɵ� ɛɢɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɭɱɟɫɬɶ� ɜɟɫɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ�
ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��

ɂɡɥɨɠɟɧɧɨɟ�ɜɵɲɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɥɭɤɚ�ɪɟɩɱɚɬɨɝɨ� �$OOLXP�FHSD�
L���Fɨɪɬ�©6WXWWJDUWHU�5LHVHQª�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɥɢɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��
ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɧɚ� ɜɵɬɹɠɤɚɯ� ɩɨɱɜ�� ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ� ɜ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ� ɡɨɧɚɯ� ɝ�� Ɇɢɧɫɤɚ�� ɧɚ� ɭɱɚɫɬɤɚɯ��
ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ�ɤ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ�ɢ�ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦ�ɫ�ɨɛɴɟɦɨɦ�ɩɵɥɟɜɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɜ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɨɤɨɥɨ�����ɬɨɧɧ�ɜ�ɝɨɞ��Ɇɢɧɫɤɢɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ�ɡɚɜɨɞ��ɆȺɁ���Ɇɢɧɫɤɢɣ�ɬɪɚɤɬɨɪɧɵɣ�
ɡɚɜɨɞ� �ɆɌɁ���Ɇɢɧɫɤɚɹ� Ɍɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɶ�ʋ�� �Ɍɗɐ���� ɢ�Ɇɢɧɫɤɚɹ� Ɍɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɶ�ʋ�� �Ɍɗɐ�
���� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɛɵɥɢ� ɜɵɛɪɚɧɵ�� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɬɹɠɟɥɵɯ� ɦɟɬɚɥɥɨɜ� ɜ� ɩɵɥɢ�
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɜɨɞɨɜ�ɢ�ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ�ɨɱɟɧɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɨɪɹɞɤɨɜ�
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ� ɢɯ� ɮɨɧɨɜɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɜ� ɩɨɱɜɚɯ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɭɫɥɨɜɧɨ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɜɡɹɬɵ� ɩɨɱɜɟɧɧɵɟ�
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ȼɵɛɨɪ� ɥɭɤɚ� ɪɟɩɱɚɬɨɝɨ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ� ɟɝɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɤ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɬɨɤɫɢɤɚɧɬɚɦɢ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɬɹɠɟɥɵɦɢ�
ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ� �ɌɆ��� ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ� ɤ� ɱɢɫɥɭ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ� ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ� ɭɪɛɨɰɟɧɨɡɨɜ��� Ȼɢɨɢɧɞɢɤɚɰɢɹ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� $OOLXP� FHSD� /�� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ� ɜɥɢɹɧɢɢ�
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɞɨ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɹɪɤɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ��
ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɪɟɫɫ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�
ɩɪɢ� ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɱɬɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɬɢɩɢɱɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɩɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ���ɋɟɦɟɧɚ�ɥɭɤɚ�ɪɟɩɱɚɬɨɝɨ�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ����ɲɬɭɤ�ɞɥɹ�
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɜ���ɤɪɚɬɧɨɣ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɫɬɢ�ɩɨɦɟɳɚɥɢ�ɜ�ɱɚɲɤɢ�ɉɟɬɪɢ�ɧɚ�ɮɢɥɶɬɪɨɜɚɥɶɧɭɸ�ɛɭɦɚɝɭ��ɫɦɨɱɟɧɧɭɸ�
ɜɵɬɹɠɤɨɣ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɩɨɱɜ��
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ɤɨɪɧɟɜɨɣ�ɦɟɪɢɫɬɟɦɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɦɨɠɟɬ�ɩɨɞɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɢɥɢ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɜ�ɩɨɱɜɟɧɧɵɯ�ɜɵɬɹɠɤɚɯ��ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɷɬɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɚɤɬɭ�
ɤɥɟɬɨɤ�ɤɨɪɧɹ�ɫ�ɩɨɱɜɟɧɧɵɦɢ�ɷɤɫɬɪɚɤɬɚɦɢ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɰɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɫɪɟɞɵ���ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɇɂ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���
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Ɍɚɛɥɢɰɚ�����Ɂɧɚɱɟɧɢɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɦɢɬɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɧɞɟɤɫɚ

Ɇɟɫɬɨ�ɫɛɨɪɚ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ Ɇɢɬɨɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɞɟɤɫ ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ�ɨɲɢɛɤɚ

Ɇɢɧɫɤɢɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ�ɡɚɜɨɞ ����� �������

Ɇɢɧɫɤɢɣ�ɬɪɚɤɬɨɪɧɵɣ�ɡɚɜɨɞ ����� �������

Ɍɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɶ�ʋ� ����� �������

Ɍɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɶ�ʋ� ����� �������

Ȼɟɪɟɡɢɧɫɤɢɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ����� �������

ɂɡ�ɬɚɛɥɢɰɵ���ɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɪɨɛɚɯ�ɜɨɞɧɵɯ�ɜɵɬɹɠɟɤ�ɩɨɱɜ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ�ɡɨɧ�ɝ�Ɇɢɧɫɤɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɫɥɚɛɚɹ�
ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɬɢɜɧɚɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɤɥɟɬɨɤ� ɤɨɪɧɟɜɨɣ� ɦɟɪɢɫɬɟɦɵ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�
ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɚɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨɥɢɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɝɟɧɨɦ�ɜɵɫɲɢɯ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��ȼ�Ȼɟɪɟɡɢɧɫɤɨɦ�
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ�ɛɵɥ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɦɢɬɨɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɞɟɤɫ��ɬ�ɟ��ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɞɨɥɢ�ɤɥɟɬɨɤ�ɧɚ�
ɜɫɟɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ�ɦɢɬɨɡɚ��ɗɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɚɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�
ɨɬ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ� ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�� ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ�
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɧɚ�ɦɢɬɨɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�

Ɇɭɬɚɝɟɧɧɭɸ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɨɱɜɟɧɧɵɯ� ɜɵɬɹɠɟɤ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ�ɦɟɬɨɞɨɦ� ɚɧɚɬɟɥɨɮɚɡɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� �ɩɨ� ɜɢɞɭ� ɢ�
ɱɚɫɬɨɬɟ�ɯɪɨɦɨɫɨɦɧɵɯ�ɚɛɟɪɪɚɰɢɣ��ɏȺ����Ɍɚɤ��ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɛɵɥɢ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɏȺ��
ɢɯ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɢɩɚ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����ɗɮɮɟɤɬ�ɩɨɥɢɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɞɟɥɹɳɢɟɫɹ�ɤɥɟɬɤɢ�$OOLXP�FHSD�/�

Ɇɟɫɬɨ�ɫɛɨɪɚ�
ɨɛɪɚɡɰɨɜ

Ⱥɧɨɦɚɥɢɢ�ɯɪɨɦɨɫɨɦ���

ɦɢɤɪɨɹɞɪɚ ɦɨɫɬɵ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ
���ɢ���ɧɢɬɟɜɵɟ�

ɪɚɡɪɵɜɵ

ɆȺɁ ���������� ����������� ����������� ����������� �����������

ɆɌɁ ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

Ɍɗɐ��� ����������� �����������

����������� ����������� �����������

Ɍɗɐ�� ����������� ����������� ����������� ����������� ����������

Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤ � ����������� � � �

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ�ɬɢɩɨɦ�ɚɛɟɪɪɚɰɢɣ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ�ɡɨɧɚɯ�ɝ��Ɇɢɧɫɤɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ� ɢ� ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ� ɯɪɨɦɨɫɨɦ�� ɂɯ� ɞɨɥɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɨ� ɜɵɲɟ�� ɱɟɦ� ɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɟ�� Ⱦɚɧɧɵɟ�
ɝɟɧɨɦɧɵɟ�ɦɭɬɚɰɢɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɜɟɪɟɬɟɧɚ�ɞɟɥɟɧɢɹ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɭɬɚɝɟɧɟɡɚ��� ɱɬɨ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ� ɬɹɠɟɥɵɦɢ� ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ�� Ⱦɨɥɹ� ɦɢɤɪɨɹɞɟɪ��
ɦɨɫɬɨɜ�ɢ����ɢ���ɧɢɬɟɜɵɯ�ɪɚɡɪɵɜɨɜ�ɬɚɤɠɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨ�ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ�ɨɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ��ȼ�
ɰɟɥɨɦ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɚɛɟɪɪɚɧɬɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ�ɜ�ɪɚɣɨɧɟ�ɆɌɁ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�
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Ɍɚɛɥɢɰɚ�����ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɬɹɠɟɥɵɯ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɚɯ�ɩɨɱɜɵ��ɦɤɝ�ɝ�

Ɇɟɫɬɨ�ɫɛɨɪɚ�
ɨɛɪɚɡɰɨɜ
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ɉȾɄ ����� ���� ����� ����� ������ ����� ����� ������ ���� �����

ɆȺɁ ������ ���� ������� ����� ����� ����� ����� ������ ���� �����

ɆɌɁ ������ ���� ������� ����� ����� ����� ����� ������ ���� �����

Ɍɗɐ��� ����� ���� ������� ���� ���� ���� ���� ����� ��� ����

Ɍɗɐ��� ����� ���� ������� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ����

Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ����� ���� ������� ����� ���� ����� ����� ����� ���� ����

ɂɡ�ɞɚɧɧɵɯ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����ɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�
ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɷɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ��ɇɢɡɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɌɆ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ�ɜ�ɩɪɨɛɚɯ�ɩɨɱɜ��ɜɡɹɬɵɯ�ɜ�Ȼɟɪɟɡɢɧɫɤɨɦ�
ɛɢɨɫɮɟɪɧɨɦ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ��ɚ�ɫɚɦɨɟ�ɜɵɫɨɤɨɟ���ɜ�ɪɚɣɨɧɟ�ɆɌɁ�ɢ�ɜɨɡɥɟ�Ɍɗɐ����

Ⱦɥɹ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɩɨɱɜ� ɬɹɠɟɥɵɦɢ� ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ� ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� �ɋɉɄ��� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɷɮɮɟɤɬ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�� ɱɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɢ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɩɨɱɜ��

ɍɪɨɜɟɧɶ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɧɢɡɤɢɦ��ɟɫɥɢ�ɋɉɄ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�������ɭɦɟɪɟɧɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɦ��ɟɫɥɢ�
ɋɉɄ� ��������ɨɩɚɫɧɵɦ��ɟɫɥɢ�ɋɉɄ� ���������ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɦ��ɟɫɥɢ�ɋɉɄ�!�����

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɞɚɧɧɵɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɧɚɲɟɥ� ɲɢɪɨɤɨɟ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɜ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ���Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɋɉɄ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����Ɂɧɚɱɟɧɢɹ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɌɆ

Ɇɟɫɬɨ�ɫɛɨɪɚ�
ɨɛɪɚɡɰɨɜ

ɋɉɄ
ɍɪɨɜɟɧɶ�

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ

Ɉɰɟɧɤɚ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ

ɆȺɁ ��� ɋɢɥɶɧɵɣ Ɉɩɚɫɧɚɹ Ʉɪɢɡɢɫɧɚɹ

ɆɌɁ ��� Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɨɩɚɫɧɚɹ Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɚɹ

Ɍɗɐ��� �� ɋɢɥɶɧɵɣ Ɉɩɚɫɧɚɹ Ʉɪɢɡɢɫɧɚɹ

Ɍɗɐ��� ��� ɋɢɥɶɧɵɣ Ɉɩɚɫɧɚɹ Ʉɪɢɡɢɫɧɚɹ

Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤ �� ɋɥɚɛɵɣ Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɋɉɄ� ɛɵɥɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɤ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɦ� ɩɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɌɆ� ɦɨɠɧɨ�
ɨɬɧɟɫɬɢ�ɩɨɱɜɵ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɡɨɧɵ�ɆɌɁ��ɝɞɟ�ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɨɩɚɫɧɨɣ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɫ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɉɨɱɜɵ�ɜ�ɪɚɣɨɧɟ�ɆȺɁ��Ɍɗɐ���
ɢ�Ɍɗɐ���ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɫɢɥɶɧɨ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɦɢ�ɫ�ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ��Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�
Ȼɟɪɟɡɢɧɫɤɨɝɨ� ɛɢɨɫɮɟɪɧɨɝɨ� ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ� ɩɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɟ� ɋɉɄ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɥɚɛɨ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ� ɫ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɱɬɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɟɞɟɥɚɦ�ɧɨɪɦɵ��

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɞɥɹ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɌɆ��
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�� Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɜɵɫɢɬ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɨɰɟɧɨɤ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɬɟɨɪɢɸ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ� ɢɯ� ɤ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɪɟɚɥɶɧɵɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�� ɧɨ� ɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ� ɩɪɢ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɞɟɥ� ɨɛ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ��
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɭɞɟɬ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

��ɑɟɪɧɵɯ�ɇ�Ⱥ���ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ�ɋ�ɇ��ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɬɨɤɫɢɤɚɧɬɨɜ�ɜ�ɛɢɨɫɮɟɪɟ��Ɇ���ɊɍȾɇ������������F�
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ɋɢɡɨɜ��ɇ�ɇ��Ʉɥɸɟɜ����Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ�ɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ����������ʋ������ɋ��������
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ɂɁɍɑȿɇɂȿ�ȺɇɌɂȻɂɈɌɂɄɈɑɍȼɋɌȼɂɌȿɅɖɇɈɋɌɂ�

ɆɂɄɊɈɈɊȽȺɇɂɁɆɈȼ��ȼɕȾȿɅȿɇɇɕɏ�
ɉɊɂ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁȿ�ɉɂɓȿȼɕɏ�ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ
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ɇɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɚɧɬɢɛɢɨɬɨɤɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ��ɧɢ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ��ɉɨɷɬɨɦɭ�©Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ȼɈɁ�
ɩɨ� ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ� ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɤ� ɩɪɨɬɢɜɨɦɢɤɪɨɛɧɵɦ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦª� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ�
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɪɚɡɭɦɧɨɦɭ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ� ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɢ� ɞɚɬɶ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɚɧɬɢɦɢɤɪɨɛɧɵɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��

Ʉɚɤ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ� ɩɪɢɱɢɧɵ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɲɢɪɨɤɨɟ�� ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ� ɢ� ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ� ɤɚɤ� ɜ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��ɂɯ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɬɨɦɭ��
ɱɬɨ�ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ�ɜ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ��ɦɹɫɨ��ɦɨɥɨɤɨ��ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɢ�
ɬ�ɞ����ɋ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ�ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɨɧɢ�ɩɨɩɚɞɚɸɬ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɱɟɝɨ�
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ�ɤ�ɧɢɦ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɪɢ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ�
ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�� ɨɛɫɟɦɟɧɟɧɧɵɯ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ��ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ�ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɵɟ�ɦɢɤɪɨɛɵ���
ɂɡɜɟɫɬɧɨ� ɬɚɤɠɟ�� ɱɬɨ� ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɤɢɲɟɱɧɚɹ� ɩɚɥɨɱɤɚ�� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɦɨɝɭɬ�
ɢɝɪɚɬɶ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɩɟɪɟɞɚɱɟ� ɩɥɚɡɦɢɞ� ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�� ɐɟɥɶɸ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɢɥɨɫɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ�
ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �� ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�� ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɢɡ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ�ɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɢ�ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ�ɪɨɥɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ��
ɤɚɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɵɯ�ɤ�ɪɹɞɭ�ɚɧɬɢɛɚɤɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ� ɞɥɹ� ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ� ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ� ɧɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɜ�
©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɛɸɪɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡª� ɩɢɳɟɜɵɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ�� ɦɨɥɨɱɧɵɟ� �ɫɦɟɬɚɧɚ�� ɬɜɨɪɨɝ�� ɫɵɪ�� ɦɚɫɥɨ��� ɝɨɬɨɜɵɟ�
ɫɚɥɚɬɵ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɤɨɧɫɟɪɜɵ��ɬɨɪɬɵ�ɢ�ɬ�ɞ��Ȼɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɱɢɫɬɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɤɚɠɞɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ȽɈɋɌɚɦ��� Ⱥɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɲɬɚɦɦɨɜ� ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�� ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɢ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɧɚɦɢ�� ɩɪɨɜɟɪɹɥɚɫɶ� ɜ�
ɇɂɂ� ɗɩɢɞɟɧɢɨɥɨɝɢɢ�� ɜɢɪɭɫɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɚɪɚɡɢɬɨɥɨɝɢɢ� ɢɦ�� Ⱥ�Ȼ�� Ⱥɥɟɤɫɚɧɹɧɚ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�
Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɊȺ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɚɦ��ɮɬɨɪɯɢɧɨɥɨɧɚɦ�
�ɰɢɩɪɨɮɥɨɤɫɚɰɢɧɭ�� ɨɮɥɨɤɫɚɰɢɧɭ�� ɧɚɥɢɞɢɤɫɨɜɨɣ� ɤɢɫɥɨɬɟ��� ɛɟɬɚ�ɥɚɤɬɚɦɚɦ� �ɨɤɫɚɰɢɥɥɢɧɭ�� ɚɭɝɦɟɧɬɢɧɭ��
ɰɟɮɚɡɨɥɢɧɭ�� ɰɟɮɚɥɨɬɢɧɭ�� ɰɟɮɭɪɨɤɫɢɦɭ�� ɰɟɮɨɬɚɤɫɢɦɭ�� ɰɟɮɬɚɡɢɞɢɦɭ��� ɚɦɢɧɨɝɥɢɤɨɡɢɞɚɦ� �ɚɦɢɤɚɰɢɧɭ��
ɝɟɧɬɚɦɢɰɢɧɭ��ɫɬɪɟɩɬɨɦɢɰɢɧɭ��ɚɡɢɬɪɨɦɢɰɢɧɭ��ɬɟɬɪɚɰɢɤɥɢɧɚɦ��ɞɨɤɫɢɰɢɤɥɢɧɭ�ɬɟɬɪɚɰɢɤɥɢɧɭ���ɩɨɥɢɦɢɤɫɢɧɭ��
ɯɥɨɪɚɦɮɟɧɢɤɨɥɭ��ɥɟɜɨɦɢɰɟɬɢɧɭ��

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɲɬɚɦɦɨɜ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ�ɞɢɫɤɨ�ɞɢɮɮɭɡɢɨɧɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɧɚ�ɬɜɟɪɞɨɣ�
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ� ȺȽȼ� �ɚɝɚɪ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ� ɤ� ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɚɦ���
ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɝɨ� ɇɂɂ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɪɟɞ� �ɝ�Ɇɚɯɚɱɤɚɥɚ��� ɩɨɫɟɜɨɦ� ɫɭɬɨɱɧɵɯ� ɛɭɥɶɨɧɧɵɯ�
ɤɭɥɶɬɭɪ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ�ɩɨ�ɞɢɚɦɟɬɪɭ�ɡɨɧɵ�ɡɚɞɟɪɠɤɢ�ɪɨɫɬɚ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɤ�
ɚɧɬɢɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦ��

ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɛɵɥɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ����ɲɬɚɦɦɨɜ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����

��Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ȼɈɁ�ɩɨ�ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɤ�ɩɪɨɬɢɜɨɦɢɤɪɨɛɧɵɦ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦ�:+2�&'6�&65�'56�������D
��Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɨ�1���ɟ�ɉɪɢɤɚɡɚ����ɦɚɪɬɚ�����ɝ��
ɦɢɧɢɫɬɪɚ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɊȺ�
��ȽɈɋɌ�������������ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɳɟɜɵɟ��Ɇɟɬɨɞ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɪɨɠɠɟɣ�ɢ�ɩɥɟɫɧɟɜɵɯ�ɝɪɢɛɨɜ��ȽɈɋɌ����������ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɳɟɜɵɟ�ɢ�
ɜɤɭɫɨɜɵɟ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɨɬɛɨɪɚ�ɩɪɨɛ�ɞɥɹ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɧɚɥɢɡɨɜ��ȽɈɋɌ����������Ɇɨɥɨɤɨ�ɢ�ɦɨɥɨɱɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ��ɉɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɢɟɦɤɢ��
ɦɟɬɨɞɵ�ɨɬɛɨɪɚ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɪɨɛ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ��ȽɈɋɌ���������Ɇɨɥɨɤɨ�ɢ�ɦɨɥɨɱɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��
ȽɈɋɌ����������ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɳɟɜɵɟ�ɢ�ɜɤɭɫɨɜɵɟ��ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɪɨɛ�ɞɥɹ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɧɚɥɢɡɨɜ��ȽɈɋɌ����������Ɇɨɥɨɤɨ�
ɢ�ɦɨɥɨɱɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�6WDSK\ORFRFFXV�DXUHXV��ȽɈɋɌ�Ɋ������������ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɳɟɜɵɟ��Ɇɟɬɨɞ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�
ɛɚɤɬɟɪɢɣ�ɪɨɞɚ�6DOPRQHOOD��ȽɈɋɌ����������ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɳɟɜɵɟ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɛɚɤɬɟɪɢɣ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ�
(QWHUREDFWHULDFDH
��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɆɍɄ������������



���

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɲɬɚɦɦɵ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɲɬɚɦɦɵ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ %
(VFKHULFKLD�FROL �� ����

6WDSK\ORFRFFXV�DXUHXV � ����
6WDSK\ORFRFFXV�HSLGHUPLGLV � ����

3URWHXV�VSS � ����
3VHXGRPRQDV�DHUXJLQRVD � ���

ȼɫɟɝɨ �� ���

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɲɬɚɦɦɨɜ� ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ��
ɱɬɨ� ɨɧɢ� ɛɵɥɢ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ� ɤ� ɮɬɨɪɯɢɧɨɥɨɧɚɦ� �� ������ ���� ɢɡ� ����� ɤ� ɨɮɥɨɤɫɚɰɢɧɭ� �� ������ ���� ɢɡ� ����ɤ�
ɰɢɩɪɨɮɥɨɤɫɚɰɢɧɭ��Ɇɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ�ɩɪɨɹɜɢɥɢ�ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɤ�ɩɨɥɢɦɢɤɫɢɧɭ� ���ɲɬɚɦɦɨɜ��� ɤ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦ�
ɝɪɭɩɩɵ�ɬɟɬɪɚɰɢɤɥɢɧɨɜ�������������ɢɡ������ɞɨɤɫɢɰɢɤɥɢɧɭ�������������ɢɡ������ɬɟɬɪɚɰɢɤɥɢɧɭ��ɛɟɬɚ�ɥɚɤɬɚɦɨɜ��
ɰɟɮɨɬɚɤɫɢɦɭ����������ɰɟɮɬɚɡɢɞɢɦɭ���������ɰɟɮɭɪɨɤɫɢɦɭ����������ɚɭɝɦɟɧɬɢɧɭ���������ɰɟɮɚɥɨɬɢɧɭ����������
ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢɡ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɰɟɮɚɡɨɥɢɧ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ�������ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ�ɲɬɚɦɦɨɜ�
���ɢɡ�������������������ɢ�������ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ�ɲɬɚɦɦɨɜ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɛɵɥɢ�ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɤ�
ɫɬɪɟɩɬɨɦɢɰɢɧɭ��ɚɡɢɬɪɨɦɢɰɢɧɭ��ɚɦɢɤɚɰɢɧɭ���ɝɪɭɩɩɚ�ɚɦɢɧɨɝɥɢɤɨɡɢɞɨɜ��ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢɡ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�
ɝɟɧɬɚɦɢɰɢɧ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ�����������ɢɡ�����ɲɬɚɦɦɨɜ��Ɉɛɨɛɳɺɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɤ�ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɚɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����Ɋɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɤ�ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɚɦ

Ƚɪɭɩɩɵ�
ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ

Ⱥɧɬɢɛɢɨɬɢɤɢ
ȼɫɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɨ�ɲɬɚɦɦɨɜ

Ɋɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
Ⱥɛɫ��ɱɢɫɥɨ % Ⱥɛɫ��ɱɢɫɥɨ %

Ⱥɦɢɧɨɝɥɢɤɨɡɢɞɵ

Ʉɥɚɪɢɬɪɨɦɢɰɢɧ �� �� ���� � ����
Ⱥɦɢɤɚɰɢɧ 55 �� ���� �� ����
Ƚɟɧɬɚɦɢɰɢɧ �� � ���� �� ����
Ⱥɡɢɬɪɨɦɢɰɢɧ �� �� ���� �� ����

Ȼɟɬɚ�ɥɚɤɬɚɦɵ

ɐɟɮɭɪɨɤɫɢɦ �� �� ���� � ����
ɐɟɮɨɬɚɤɫɢɦ �� �� ���� � ����
ɐɟɮɚɥɨɬɢɧ �� �� ���� � ���
ɐɟɮɚɡɨɥɢɧ �� � �� � ��
Ⱥɭɝɦɟɧɬɢɧ �� �� ���� ��� ���
ɐɟɮɬɚɡɢɞɢɦ �� � ���� ��� ����
Ɉɤɫɚɰɢɥɥɢɧ �� �� ���� ��� ����
ɐɟɮɬɪɢɚɤɫɨɧ

Ɍɟɬɪɚɰɢɤɥɢɧɵ
Ⱦɨɤɫɢɰɢɤɥɢɧ �� �� ���� � ����
Ɍɟɬɪɚɰɢɤɥɢɧ �� �� ���� � ����

Ɏɬɨɪɯɢɧɚɥɨɧɵ

Ɉɮɥɨɤɫɚɰɢɧ �� � ��� ���� ����
ɐɢɩɪɨɮɥɨɤɫɚɰɢɧ �� � ���� �� ����
ɇɨɪɮɥɨɤɫɚɰɢɧ�
Ʌɟɜɨɮɥɨɤɫɚɰɢɧ

� � ���� � ����

ɏɥɨɪɚɦɮɢɧɢɤɨɥɵ Ʌɟɜɨɦɢɰɟɬɢɧ �� � ���� � ����

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�
ɨɬ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɜ� ɪɹɞɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��� ɢ� ɢɡ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɧɚɦɢ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɜɵɹɜɢɥɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�

Ɍɚɤ��ɩɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ����ɲɬɚɦɦɨɜ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��������ɛɵɥɢ�ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɵ�ɤ�ɨɞɧɨɦɭ�ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɭ��ɚ�
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�����������ɲɬɚɦɦɨɜ��ɩɨɥɢɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɵ�ɨɬ���ɯ�ɞɨ���ɦɢ�ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ��ɩɪɢɱɟɦ�ɤ���ɦ�ɩɨɥɢɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɵ�
��������ɢɡ����ɦɢ�ɲɬɚɦɦɨɜ�����ɦ������������ɢɡ����ɦɢ�����ɦ�����������ɢɡ����ɦɢ�����ɬɢ�������������ɢɡ�����ɦɢ�����ɬɢ���

��ɐɚɤɚɧɹɧ�Ⱥ�ȼ���Ⱥɥɟɤɫɚɧɹɧ�ɘ�Ɍ��Ɇɟɥɢɤ�Ⱥɧɞɪɟɚɫɹɧ�Ƚ�Ƚ��ɢ�ɞɪ���Ⱥɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɢɡ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɨɛɶɟɤɬɨɜ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ⱥɪɦɟɧɢɹ�



���

����������ɢɡ����ɦɢ�����ɦɢ�������������ɢɡ����ɦɢ�����ɦɢ�����������ɢɡ�����ɦɢ���Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����ɉɨɥɢɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɤ�ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɚɦ

ɉɨɥɢɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɤ�
ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɚɦ

(��FROL 6W��HSLGHUPLGLV 6W��DUXHXV 3URWHXV�VSS 3VHXGRPRQDV�
DHUXJLQRVD

ȼɫɟɝɨ
ɚɛɫ�����

� � �����
� � � � ������
� � � �����
5 �� � � � �������
� � � � � �������
� � � � � �������
� � � �����

ȼɫɟɝɨ�ɲɬɚɦɦɨɜ �� � � � � ������

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɩɢɳɟɜɵɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�
ɨɬ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɨɛɫɟɦɟɧɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɋɚɧɉɢɇ�� ɫɨɞɟɪɠɚɬ� ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɟ� ɢ�ɢɥɢ� ɭɫɥɨɜɧɨ�
ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɟ� ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ� ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ� ɢɥɢ� ɩɨɥɢɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ� ɤ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�
ɚɧɬɢɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦ�

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�
ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɫɬɪɨɝɨɝɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɨɪɦ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ��ɭɩɚɤɨɜɤɢ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɜ� ɬɨɪɝɨɜɭɸ� ɫɟɬɶ��ȼ� ɬɨ�ɠɟ� ɜɪɟɦɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ� ɨɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ�ɩɟɪɟɱɧɹ�
ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɯ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ� ɜ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɫɵɪɶɟ� ɢ� ɩɢɳɟɜɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ��ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɋɚɧɉɢɇ�



���

ɑɢɫɬɹɤɨɜ�Ȼ�Ⱥ�
ɇɈȼɕȿ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ�ȼ�ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɂ�ɇȺɊɄɈɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɋɊȿȾɋɌȼ��

ɉɋɂɏɈɌɊɈɉɇɕɏ�ȼȿɓȿɋɌȼ�ɂ�ɉɊȿɄɍɊɋɈɊɈȼ�ɋ�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ�
ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕɏ�ɆȿɌɈȾɈȼ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɦɟɬɨɞ�ɹɞɟɪɧɨɝɨ�ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ��əɆɊ�ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪ��ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɂɄ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩ��
ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɢɹ��ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�

.H\� ZRUGV�� QXFOHDU� PDJQHWLF� UHVRQDQFH� PHWKRG�� 105�� VSHFWURPHWHU�� VSHFWUDO� LQIUDUHG� PLFURVFRSH��
VSHFWURSKRWRPHWU\��IRUHQVLF�VWXG\�

Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ��ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɟɣ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�
ɛɨɪɶɛɵ� ɫ� ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɟɣ� ɢ� ɧɚɪɤɨɛɢɡɧɟɫɨɦ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢ�
ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜɫɟ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɨɛɴɟɦɚɯ�ɢ�ɜ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ�

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ� ɜ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɩɨ� Ʉɨɫɬɚɧɚɣɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɢ� ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɝɟɪɨɢɧ��ɨɤɨɥɨ�������ɢ�ɦɚɪɢɯɭɚɧɵ�ɜɵɫɭɲɟɧɧɨɣ��ɨɤɨɥɨ����
���

Ʉɪɨɦɟ� ɷɬɨɝɨ� ɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɨɩɢɣɧɵɟ� ɚɥɤɚɥɨɢɞɵ��
ɦɨɪɮɢɧ��ɤɨɞɟɢɧ��ɬɟɛɚɢɧ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɤɭɫɬɚɪɧɨɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɚɦɮɟɬɚɦɢɧɨɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ���
ɚɦɮɟɬɚɦɢɧ��ɦɟɬɚɦɮɟɬɚɦɢɧ��ɩɟɪɜɢɬɢɧ���ɆȾɆȺ��ɷɤɫɬɚɡɢ��ɢ�ɞɪ�

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɤɭɫɬɚɪɧɨɝɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�
ɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ� ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɦɟɫɢ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɜ� ɫɜɨɟɦ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɩɪɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ��
ɮɟɧɢɥɚɰɟɬɨɧ��ɛɟɧɡɚɥɶɞɟɝɢɞ��ɧɢɬɪɨɫɬɢɪɟɧ��ɧɢɬɪɨɩɪɨɩɟɧ��ɢɡɨɩɪɨɩɢɥɨɜɵɣ�ɫɩɢɪɬ��ɩɟɬɪɨɥɟɣɧɵɣ�ɷɮɢɪ��ɤɢɫɥɨɬɵ��
ɳɟɥɨɱɢ�ɢ�ɫɨɥɢ�ɪɬɭɬɢ��

Ɉɛɲɢɪɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ��ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�ɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɢ� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵ�� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɢɡ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɂɄ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɹ��əɆɊ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɹ�ɢ�ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɢɹ��Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

Ɇɟɬɨɞ� ɂɄ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɢ� ɨɫɧɨɜɚɧ� ɧɚ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɨɛɥɭɱɟɧɢɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɧɟɦɨɧɨɯɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɵɦ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɟɦ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ� ɤɨɥɟɛɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ� ɫɬɟɩɟɧɟɣ� ɫɜɨɛɨɞɵ� ��
ɢɡ�ɡɚ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�ɩɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɱɚɫɬɨɬɚɯ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɪɚɡɧɢɰɟ�ɷɧɟɪɝɢɣ�
ɤɨɥɟɛɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ� ɭɪɨɜɧɟɣ�� ȼ� ɫɩɟɤɬɪɟ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ� ɥɢɛɨ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ� ɨɛɥɭɱɚɟɦɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɰɚ�
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ� ɫɭɞɢɬɶ� ɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ� ɱɚɫɬɨɬɚɯ� ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ� ɦɨɥɟɤɭɥ�� ɤɪɢɫɬɚɥɥɚ� ɢ�
ɢɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ��ɋɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɜ�ɩɨɥɨɫ��ɢɯ�ɩɨɥɭɲɢɪɢɧɚ��
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ��ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɦɚɫɫ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ�ɚɬɨɦɨɜ��ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɨɟɧɢɹ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɦɟɠɚɬɨɦɧɵɯ�ɫɢɥ��ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɡɚɪɹɞɚ�ɢ�ɞɪ�

Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɩɪɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɂɄ� �� ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɢ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɂɄ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɚ�� ɗɬɨɬ� ɩɪɢɛɨɪ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɧɢɡɢɬɶ� ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ� ɩɪɨɛɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɢɞɟɬɶ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɛɵ�ɩɪɢ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ��

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɫɥɨɠɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɨɬ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ�ɦɢɤɪɨɧ��ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
�� ɜɫɟ� ɷɬɨ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɂɄ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɚ�� ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ��
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɤɨɪɩɭɫɟ�Ɏɭɪɶɟ�ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪ�ɢ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�
ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ� ɩɥɨɳɚɞɶ�� ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ� ɩɪɢɛɨɪɨɦ� ɜ�
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ��

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�2PQLF�3LFWD��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɨɦ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɩɟɤɬɪɨɜ��
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɤɚɪɬ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�ɢ�ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ�ɩɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�ɫ�
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ɋɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɹ� ɹɞɟɪɧɨɝɨ� ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ� ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ�� əɆɊ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɹ� �� ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɟɬɨɞ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ� ɹɜɥɟɧɢɟ� ɹɞɟɪɧɨɝɨ� ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ� ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ�
ɜɚɠɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɯɢɦɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɹ�ɩɪɨɬɨɧɧɨɝɨ�ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ�
�ɉɆɊ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɹ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɹ�əɆɊ�ɧɚ�ɹɞɪɚɯ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�������&�əɆɊ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɹ���ɮɬɨɪɚ����
���)�əɆɊ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɹ���ɮɨɫɮɨɪɚ�������3�əɆɊ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɹ��

ɉɨɞɨɛɧɨ� ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɣ� ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɢ� �ɂɋ��� əɆɊ� ɜɵɹɜɥɹɟɬ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɦ� ɫɬɪɨɟɧɢɢ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ�� Ɉɞɧɚɤɨ�� ɨɧ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɛɨɥɟɟ� ɩɨɥɧɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� ɱɟɦ� ɂɋ�� ɩɨɡɜɨɥɹɹ� ɢɡɭɱɚɬɶ�
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɜ� ɨɛɪɚɡɰɟ� �� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɤɨɧɫɬɚɧɬɵ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɚɤɰɢɣ�� ɜɟɥɢɱɢɧɭ�



���

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɛɚɪɶɟɪɨɜ� ɜɧɭɬɪɢɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɜɪɚɳɟɧɢɹ�� ɗɬɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɞɟɥɚɸɬ�əɆɊ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɸ�
ɭɞɨɛɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ��ɤɚɤ�ɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɢɦɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�

Ɉɛɪɚɡɟɰ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɞɥɹ�əɆɊ�ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɧɤɨɫɬɟɧɧɭɸ�ɫɬɟɤɥɹɧɧɭɸ�ɬɪɭɛɤɭ��ɚɦɩɭɥɭ���Ʉɨɝɞɚ�ɟɟ�ɩɨɦɟɳɚɸɬ�
ɜ� ɦɚɝɧɢɬɧɨɟ� ɩɨɥɟ�� əɆɊ� ɚɤɬɢɜɧɵɟ� ɹɞɪɚ� �ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� �+� ɢɥɢ� ��&�� ɩɨɝɥɨɳɚɸɬ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɭɸ� ɷɧɟɪɝɢɸ��
Ɋɟɡɨɧɚɧɫɧɚɹ� ɱɚɫɬɨɬɚ�� ɷɧɟɪɝɢɹ� ɚɛɫɨɪɛɰɢɢ� ɢ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɭɳɟɧɧɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɚ� ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵ� ɫɢɥɟ�
ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ��Ɍɚɤ�ɜ�ɩɨɥɟ�ɜ����Ɍɟɫɥɚ�ɩɪɨɬɨɧ�ɪɟɡɨɧɢɪɭɟɬ�ɩɪɢ�ɱɚɫɬɨɬɟ�����ɆȽɰ�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɛɨɪɵ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ��ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɦɧɨɝɨ�ɦɟɫɬɚ�ɢ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢ��
ɱɬɨ�ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ�ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��

ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɩɨɹɜɢɥɫɹ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɣ�əɆɊ�ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�SLFR6SLQ�����ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɚɧɚɥɨɝɨɜ�ɜ�ɦɢɪɟ��ɂɧɠɟɧɟɪɵ�ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɥɢ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɣ�ɩɪɢɛɨɪ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� ɢ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɫɬɨɥɟ�� ɉɪɢɛɨɪ� ɩɪɨɫɬ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�� ɢ� ɧɟ� ɧɭɠɧɨ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɟɝɨ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɪɚɡɦɟɪɚɯ��
ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɛɨɪ�ɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ���ɩɪɨɫɬɨɬɟ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ��ɧɢɡɤɨɟ�ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɢ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ���ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɢ�ɹɞɟɪɧɨɝɨ�
ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��

Ɉɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
��ɞɥɹ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
��ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɱɢɫɬɨɬɵ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɚɡɚ�ɜ�ɛɚɥɥɨɧɚɯ�
��ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɷɬɚɧɨɥɚ�ɜ�ɛɟɧɡɢɧɟ�
��ɩɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�
��ɞɥɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
��ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɝɞɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɜɟɳɟɫɬɜ�
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɢ�ɹɞɟɪɧɨɝɨ�ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�əɆɊ�ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪ�

ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɢ�ɩɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��
ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ�

ɋɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɢɹ� �� ɦɟɬɨɞ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɜɟɳɟɫɬɜ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ� ɧɚ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ� ɫɩɟɤɬɪɨɜ�
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ� ɜ� ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ� ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɢɸ� ɜ� ɂɄ�
�ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɣ��� ɜɢɞɢɦɨɣ� ɢ� ɍɎ� �ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɨɣ�� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɩɟɤɬɪɚ�� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɢɢ�
ɜ�ɍɎ�ɢ�ɜɢɞɢɦɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ�ɋ ɋ��ɋŁɋ��ɋ Ɉ��Ɉɋɇ���Ɉɇ��1+��ɢ�ɞɪɭɝɢɟ� ɝɪɭɩɩɵ��ɋɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɫɩɟɤɬɪɨɜ�ɦɨɥɟɤɭɥ�ɜ�ɜɢɞɢɦɨɣ�ɢ�ɍɎ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɜɢɞ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�
ɦɨɥɟɤɭɥ��

ȼ� ɂɄ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɟɪɟɯɨɞɵ� ɦɟɠɞɭ� ɤɨɥɟɛɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɢ� ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɭɪɨɜɧɹɦɢ�� ɋɪɟɞɢ�
ɱɚɫɬɨɬ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ�ɦɨɥɟɤɭɥ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵ�
ɩɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɟ� ɢ� ɜɫɟɝɞɚ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɫɩɟɤɬɪɚɯ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɝɪɭɩɩɵ�� Ɍɟɨɪɢɹ� ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɦɨɥɟɤɭɥ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ� ɩɭɬɟɦ� ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ�
ɤɨɥɟɛɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�

Ⱦɥɹ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɫɩɟɤɬɪɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɢɛɨɪɵ�ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɵ�� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɱɚɫɬɹɦɢ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɢɫɬɨɱɧɢɤ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɞɢɫɩɟɪɝɢɪɭɸɳɢɣ� ɷɥɟɦɟɧɬ�� ɤɸɜɟɬɚ� ɫ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ� ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ��
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɟɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɞɟɣɬɟɪɢɟɜɭɸ� ɥɚɦɩɭ� �ɜ� ɍɎ�
ɨɛɥɚɫɬɢ��ɢ�ɜɨɥɶɮɪɚɦɨɜɭɸ�ɥɚɦɩɭ�ɢɥɢ�ɝɚɥɨɝɟɧɧɭɸ�ɥɚɦɩɭ��ɜ�ɜɢɞɢɦɨɣ�ɢ�ɂɄ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ���ɉɪɢɟɦɧɢɤɚɦɢ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
ɫɥɭɠɚɬ�ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɭɦɧɨɠɢɬɟɥɢ��Ɏɗɍ��ɢ�ɮɨɬɨɷɥɟɦɟɧɬɵ��ɮɨɬɨɪɟɡɢɫɬɨɪɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�3E6��

ɋɩɟɤɬɪ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ� ɜ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɮɨɪɦɟ�� ɚ� ɜ� ɩɪɢɛɨɪɚɯ� ɫɨ� ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ� ɦɢɧɢ�ɗȼɆ� �� ɜ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ�
ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɚɯ��Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ�ɫɩɟɤɬɪ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɜ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ��ɞɥɢɧɚ�ɜɨɥɧɵ��ɧɦ��ɢɥɢ�ɜɨɥɧɨɜɨɟ�ɱɢɫɥɨ�
�ɫɦ������ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɟ�����ɢɥɢ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ��Ɉɫɧɨɜɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɨɜ��ɬɨɱɧɨɫɬɶ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɞɥɢɧɵ� ɜɨɥɧɵ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ�� ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɚɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɢ� ɫɜɟɬɨɫɢɥɚ��
ɜɪɟɦɹ� ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɟɤɬɪɚ�� ɋɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɵ� ɨɛɵɱɧɨ� ɫɧɚɛɠɚɸɬɫɹ� ɧɚɛɨɪɨɦ� ɩɪɢɫɬɚɜɨɤ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɫɩɟɤɬɪɨɜ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ��ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ�ɩɪɢ�ɧɢɡɤɢɯ�ɢ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�

ɋɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɢɸ� ɲɢɪɨɤɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ��
ɞɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɋɩɟɤɬɪɨɮɨɬɨɦɟɬɪɵ� ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ� 1DQR'URS� ɨɛɥɚɞɚɸɬ�
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɫɩɟɤɬɪɨɜ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ�ɦɚɥɵɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ�ɩɪɨɛɵ�ɛɟɡ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɸɜɟɬ��Ʉɚɩɥɹ�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ���ɦɤɥ��ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�©ɩɶɟɞɟɫɬɚɥª��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ�ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɧɨ�ɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�
ɫɢɥ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɧɚɬɹɠɟɧɢɹ��ɨɛɪɚɡɭɟɬ�ɫɬɨɥɛɢɤ�ɦɟɠɞɭ�ɩɶɟɞɟɫɬɚɥɨɦ�ɢ�ɨɬɜɟɬɧɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɧɚ�

ɉɨɞɜɨɞɹ�ɢɬɨɝɢ��ɦɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�

Ȼɵɫɬɪɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�ɢ�ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɯ�ɜɢɞɨɜɨɟ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɧɨɜɵɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɛɵ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɧɚ�ɧɨɜɵɟ�ɜɵɡɨɜɵ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɪɟɲɚɬɶ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�



���

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɬɚɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɤɚɤ�
��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�
��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�
��ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɦɟɫɬ�ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�
��ɪɟɲɟɧɢɟ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜɵɜɟɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɧɚɭɱɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɧɹɬɶ�ɩɪɟɫɬɢɠ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�
ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɢ�ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�



���

ɑɭɛɢɧɚ�ȿ�Ⱥ�
ɋɍȾȿȻɇȺə�ɅɂɇȽȼɂɋɌɂɑȿɋɄȺə�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁȺ�ɊȿɄɅȺɆɕ�ɄȺɄ�ȼɂȾ�
ɋɍȾȿȻɇɈɃ�ɅɂɇȽȼɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ��ɉɊȿȾɆȿɌ��ɁȺȾȺɑɂ������������������������

ɂ�ɈȻɔȿɄɌɕ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɪɟɤɥɚɦɚ
.H\�ZRUGV��IRUHQVLF�OLQJXLVWLF�H[SHUWLVH��DGYHUWLVLQJ�WH[W��WKH�FRQFOXVLRQ�RI�DQ�H[SHUW�

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɪɨɫɬ� ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɧɟɜɵɫɨɤɨɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ� ɬɟɤɫɬɨɜ�� ɩɪɨɛɟɥɵ� ɜ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɎɁ�©Ɉ�ɪɟɤɥɚɦɟª�
ɨɬ������������ʋ���ɎɁ���ɜɫɟ�ɷɬɢ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɩɨɪɨɜ�ɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɪɟɤɥɚɦɵ��ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɱɚɫɬɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɟɡ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
Ɉɱɟɜɢɞɧɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɚɫɩɟɤɬɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɪɟɤɥɚɦɵ��

ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɪɟɤɥɚɦɵ���ɷɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɭɫɬɧɨɝɨ�ɢ�ɢɥɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɵ��ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɟɫɹ�ɞɚɱɟɣ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��Ɇɨɠɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɪɟɤɥɚɦɵ��ɩɨɞ�ɧɢɦ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɩɨɥɨɠɟɧɵ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɟɦ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨ�
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɪɟɱɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ�

ȼ� ɪɚɛɨɬɚɯ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɢɦɟɧɢ� Ɉ�ȿ�� Ʉɭɬɚɮɢɧɚ� �ɆȽɘȺ�� ȿ�Ɋ�� Ɋɨɫɫɢɧɫɤɨɣ�� ȿ�ɂ�� Ƚɚɥɹɲɢɧɨɣ�� Ⱥ�Ɇ��
Ɂɢɧɢɧɚ�� ɭɬɨɱɧɟɧɵ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɧɚ� ɜɢɞɵ�� ɗɬɢɦɢ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɤɪɭɝ�ɪɟɲɚɟɦɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�

ɋ� ɰɟɥɶɸ�ɞɨɤɚɡɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɫɭɞɟɛɧɭɸ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɪɟɤɥɚɦɵ�ɦɨɠɧɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɤɚɤ� ɜɢɞ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɩɟɪɜɨɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ���ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɚ��

Ɋɟɤɥɚɦɚ� �� ɷɬɨ� ɨɫɨɛɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɞɥɹ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ� ɧɚɥɢɱɢɟ�
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɮɚɤɬ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɮɨɪɦɵ��ɫɩɨɫɨɛɚ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɟɟ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ��� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɷɬɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɟɟ�ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ�ɤɪɭɝɭ�
ɥɢɰ��ɟɟ�ɰɟɥɟɜɚɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ���ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɨɛɴɟɤɬɭ�ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɬɨɜɚɪɭ��ɭɫɥɭɝɟ�ɢ�
ɩɪ����ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬɫɹ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ�ɫɪɟɞɢ�ɝɪɭɩɩɵ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ� ɮɢɤɫɚɰɢɹ� ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɚ�� Ɍɚɤ�� ɬɨɥɶɤɨ� ɜɢɞɨɜ� ɧɚɪɭɠɧɨɣ� ɪɟɤɥɚɦɵ�
ɦɨɠɧɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɞɟɫɹɬɢ�� ɛɢɥɥɛɨɪɞɵ�� ɦɟɝɚ�ɩɨɫɬɟɪɵ�� ɤɪɵɲɧɵɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ɩɚɧɟɥɶ�ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɵ��
ɛɚɧɧɟɪɵ�� ɬɪɚɧɫɩɚɪɚɧɬɵ�ɪɚɫɬɹɠɤɢ�� ɩɪɢɡɦɚɬɪɨɧɵ�� ɭɥɢɱɧɵɟ� ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�� ɫɜɟɬɨɜɵɟ� ɤɨɪɨɛɚ��
ɲɬɟɧɞɟɪɵ��ɩɧɟɜɦɨɮɢɝɭɪɵ�ɢ�ɞɪ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɚɭɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ��ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ�
ɪɟɤɥɚɦɵ� �ɜɢɞɟɨɤɥɢɩɵ�� ɫɥɚɣɞ�ɮɢɥɶɦɵ�ɢ� ɩɪ���� ɩɟɱɚɬɧɚɹ� ɪɟɤɥɚɦɚ� �ɤɚɬɚɥɨɝɢ�� ɛɪɨɲɸɪɵ�� ɛɭɤɥɟɬɵ�� ɥɢɫɬɨɜɤɢ���
ɪɟɤɥɚɦɚ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ��

Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɩɨɥɢɤɨɞɨɜɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɨɣ�� Ɍɚɤ�� ɧɚɪɭɠɧɚɹ� ɪɟɤɥɚɦɚ� ɱɚɳɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɤɪɟɨɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ��ɉɨɞ�ɤɪɟɨɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�©ɬɟɤɫɬ��ɮɚɤɬɭɪɚ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ� ɞɜɭɯ�ɧɟɝɨɦɨɝɟɧɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�� ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ� �ɹɡɵɤɨɜɨɣ� �� ɪɟɱɟɜɨɣ��ɢ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ�� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ�
ɤ� ɞɪɭɝɢɦ� ɡɧɚɤɨɜɵɦ� ɫɢɫɬɟɦɚɦ«ª��� ɞɥɹ� ɷɬɢɯ� ɱɚɫɬɟɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɫɥɢɬɧɨɫɬɢ�� ɧɟɪɚɫɱɥɟɧɢɦɨɫɬɢ��
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ��ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ɩɪɢɟɦɵ� ɭɫɢɥɟɧɢɹ�� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�� ɦɨɧɬɚɠɚ��ɇɨ� ɷɬɨ� ɜɫɟɝɞɚ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɜɧɭɬɪɢ� ɰɟɥɨɝɨ�� ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ��ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ���ɜ�ɢɯ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ���ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�
ɧɟɩɨɯɨɠɟɫɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɢɞɵ�ɪɟɱɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�

ȼɬɨɪɨɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� �� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ��ɉɨɞ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ��ɬɟɯɧɢɤɢ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɪɟɦɟɫɥɚ��
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ� ɢɥɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɨɩɵɬɨɦ� ɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��

ȿɫɥɢ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɪɟɤɥɚɦɵ� ɤɚɤ�
ɤɪɟɨɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ��ɬɨ�ɷɬɨ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɗɬɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɨɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɧɚɭɤɟ��
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɥɢɧɝɜɢɫɬ�Ⱥ�Ⱥ��Ɋɟɮɨɪɦɚɬɫɤɢɣ� ɫɱɢɬɚɥ�� ɱɬɨ� ©«ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ«ɤɚɤ�ɨɫɨɛɵɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�

��Ɋɨɫɫɢɧɫɤɚɹ�ȿ�Ɋ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɭɱɟɛɧɢɤ��ȿ�Ɋ��Ɋɨɫɫɢɧɫɤɚɹ��ȿ�ɂ��Ƚɚɥɹɲɢɧɚ��Ⱥ�Ɇ��Ɂɢɧɢɧ����Ɇ���ɇɨɪɦɚ��������������ɫ�
��ɋɨɪɨɤɢɧ�ɘ�Ⱥ���Ɍɚɪɚɫɨɜ�ȿ�Ɏ��Ʉɪɟɨɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɬɟɤɫɬɵ�ɢ�ɢɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ��Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɪɟɱɟɜɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ����Ɇ���������
��ɋ������
��Ɋɨɫɫɢɧɫɤɚɹ�ȿ�Ɋ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɭɱɟɛɧɢɤ��ȿ�Ɋ��Ɋɨɫɫɢɧɫɤɚɹ��ȿ�ɂ��Ƚɚɥɹɲɢɧɚ��Ⱥ�Ɇ��Ɂɢɧɢɧ����Ɇ���ɇɨɪɦɚ����������ɋ���



���

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɜɟɞɟɧɢɸ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɚª��ɗɬɚ�ɬɨɱɤɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ��
Ɉ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɨɥɢɤɨɞɨɜɨɝɨ� �ɤɪɟɨɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�� ɬɟɤɫɬɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɦ�ɩɢɲɭɬ� ɜ� ɫɜɨɟɣ�

ɪɚɛɨɬɟ�Ɍ�ȼ��ɇɚɡɚɪɨɜɚ��ȿ�Ⱥ��Ƚɪɢɦɚɣɥɨ���ɢɯ�ɜɵɜɨɞɵ�ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ��
Ⱦɥɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɤɨɧɟɱɧɨ�� ɧɟ� ɜɫɟ� ɬɚɤ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�� Ɍɚɤ�� ɩɪɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�

Ⱥɋ� ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɞɟɥɚ� ʋ� Ⱥ�������������ɜ� ɨ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ� ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ� ɪɟɤɥɚɦɵ� ɌɊɐ�
©ɄɨɦɫɨɆɈɅɅª� �ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ�� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɥɨɝɚɧɨɜ� ©ɇɚ� ɋɢɧɢɯ� Ʉɚɦɧɹɯ� ɬɨɠɟ� ɥɸɞɢª�� ©ɐɟɧɬɪ� ɧɟ�
ɪɟɡɢɧɨɜɵɣª�� ©ɉɚɰɚɧɵ� ɭɠɟ� ɜ� ɤɭɪɫɟª� ɢ� ©ɀȻɂ� �� ɧɟ� ɝɟɬɬɨª��ɍɎȺɋ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɱ��
�� ɫɬ�� �� ɎɁ� ©Ɉ� ɪɟɤɥɚɦɟª�� ɬ�ɟ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɬɟɤɫɬɟ� ɪɟɤɥɚɦɵ� ɛɪɚɧɧɨɣ�� ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨɣ� ɥɟɤɫɢɤɢ�� ɛɵɥɚ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ� ©ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚª��� Ȼɟɡ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ�� ɩɨɞɨɛɧɨɟ� ɧɚɡɜɚɧɢɟ�
�ɤɚɤ�ɢ�©ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚª��ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɦɧɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�

ɇɨ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɪɟɤɥɚɦɵ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɛɳɟɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɬɚɤɠɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ��ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɞɢɫɤɭɪɫɚ��ɡɧɚɧɢɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɢ�ɬɚɤɬɢɤ��ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɪɟɱɢ�� ɡɧɚɧɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ� ɪɟɤɥɚɦɵ��Ɉɞɧɢɦ�ɫɥɨɜɨɦ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ� ɬɚɤɨɣ� ɧɚɭɤɢ�� ɤɚɤ� ɪɟɤɥɚɦɚ�� ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ� ɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɬɟɤɫɬɚɯ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ���ɜ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɪɟɤɥɚɦɵ�

Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɛɟɡ� ɧɢɯ� ɫɥɨɠɧɨ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɨɜɵɯ�ɡɚɞɚɱ��Ɉɱɟɧɶ�ɥɟɝɤɨ�ɜɵɣɬɢ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɟɫɥɢ�ɧɟɬ�
ɱɟɬɤɨɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɩɪɟɞɟɥɨɜ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɥɢɰɨ��ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ��ɞɨɥɠɧɨ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�
ɨɫɨɛɵɦ���ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ���ɡɧɚɧɢɟɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɤɚɤ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ��ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɢ�ɪɟɤɥɚɦɚ��

Ɍɪɟɬɶɢɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɤɚɤ�ɜɢɞɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ� ɪɟɲɚɟɦɵɯ� ɟɸ� ɡɚɞɚɱ�� Ɍɢɩɢɱɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɷɬɨɝɨ� ɜɢɞɚ�
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɦɨɝɭɬ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�

��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɨɪɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�
�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨɞ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɧɟɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�

�ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ��ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɞɪɭɝɭɸ��
��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɨɪɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɜ�ɧɟɦ�ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɵɯ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ�
��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɨɪɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɫɭɪɪɨɝɚɬɧɨɝɨ�ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɨɪɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�
Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɡɚɞɚɱɢ�
��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɨɪɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɥɢ�ɥɟɤɫɢɤɨ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ��ɩɪɢɫɭɳɟɣ�ɫɩɨɪɧɨɦɭ�

ɬɟɤɫɬɭ�
��ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɫ�ɨɩɨɪɨɣ�ɧɚ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɧɨɪɦ�

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��
ɉɪɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ� ɫɭɞɚɦɢ� ɞɟɥ� ɨ� ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ� ɪɟɤɥɚɦɟ� ɩɨɞɥɟɠɢɬ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɟ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ� ɫɜɟɞɟɧɢɣ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɟɪɟɞ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɜɨɩɪɨɫɵ�

��ɋɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɥɢ�ɜ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ�ɬɟɤɫɬɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɮɚɤɬɚɯ�ɢ�ɫɨɛɵɬɢɹɯ"
�� Ⱦɨɩɭɫɤɚɸɬ� ɥɢ� ɹɡɵɤɨɜɵɟ� ɮɨɪɦɵ� ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ� ɜ� ɬɟɤɫɬɟ� ɨɰɟɧɤɭ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢɯ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ��

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ"
��ȼ�ɤɚɤɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɵ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ��ɨɰɟɧɤɚ�ɢ�ɬ�ɞ��"
��Ʉɚɤɨɟ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ�ɫɥɨɜɭ��ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɸ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�

ɪɟɤɥɚɦɵ"
ɉɪɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɫɭɞɚɦɢ�ɞɟɥ�ɨ�ɧɟɷɬɢɱɧɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɟ�ɩɟɪɟɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�

ɜɨɩɪɨɫɵ�
��ɂɦɟɸɬɫɹ�ɥɢ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɛɪɚɧɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ"
��ɂɦɟɸɬɫɹ�ɥɢ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɥɢɰɚ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ"

��ȼɨɪɨɲɢɥɨɜɚ�Ɇ�Ȼ��Ʉɪɟɨɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ��ɚɫɩɟɤɬɵ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ���ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ��ȼɵɩ�������ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ����������ɋ����������
ɉɨɞɤɚɬɢɥɢɧɚ�Ɇ�Ʌ��ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȿ�ɂ��Ƚɚɥɹɲɢɧɨɣ����Ɇ���
ɘɪɥɢɬɢɧɮɨɪɦ����������ɋ����
��ɇɚɡɚɪɨɜɚ�Ɍ�ȼ���Ƚɪɢɦɚɣɥɨ�ȿ�Ⱥ��Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɥɢɤɨɞɨɜɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɦ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɜ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ�ɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ����Ɇ�����������ɋ����������
��ɋɚɣɬ�ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ�ɊɎ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��������85/��KWWS���ZZZ�XUDOZHE�UX�QHZV�Q��������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������
��Ɋɟɲɟɧɢɟ�Ⱥɋ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɨɬ����ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ��ɩɨ�ɞɟɥɭ�ʋȺ���������������ɪɟɲɟɧɢɟ�Ⱥɋ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ������
ɝ��ɩɨ�ɞɟɥɭ�ʋ�Ⱥ��������������



���

��ɂɦɟɸɬɫɹ�ɥɢ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɥɢɰɚ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ"

��ɂɦɟɸɬɫɹ�ɥɢ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�
ɥɢɰɚ"

ɑɟɬɤɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɪɟɤɥɚɦɵ��ɛɟɡ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��
ɛɭɞɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɩɨ� ɞɟɥɚɦ� ɨ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɟɤɥɚɦɵ��



���

ɒɚɤɢɪɨɜ�Ʉ�ɇ�
Ʉ�ȾɂɋɄɍɋɋɂɂ�Ɉ�ɇȺɍɑɇɈɆ�ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂɂ�ɉɈɇəɌɂə�ɂ�ɋɍɓɇɈɋɌɂ�

ɉɊȿȾɆȿɌȺ�ɋɍȾȿȻɇɈɃ�ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɧɚɭɱɧɨɟ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɧɢɟ�� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ�� ɮɚɤɬɵ�� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɡɚɞɚɱɢ�� ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɨɛɴɟɤɬɵ��
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�

.H\ZRUGV�� VFLHQWL¿F� DQG� SUDFWLFDO� NQRZOHGJH�� WKH� ODZV� RI� REMHFWLYH� UHDOLW\�� HYLGHQFH�� IDFWV�� FLUFXPVWDQFHV��
VXEMHFW�WR�MXGLFLDO�H[DPLQDWLRQ��WDVNV��LVVXHV��REMHFWV��VSHFLDO�NQRZOHGJH�

ɇɚɭɱɧɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɤɚɤ� ɫɮɟɪɵ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɦɟɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɭɹɫɧɟɧɢɹ�ɟɟ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�
ɧɚɭɱɧɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɟɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ��

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɩɪɟɞɦɟɬª�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɫɮɟɪ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɚ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɢɦɟɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�
ɤ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɜ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ� ɧɚɭɤɚɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɧɚ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɢɹ��

Ȼɨɥɶɲɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɭ� ɨ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɭɞɟɥɟɧɨ� ɜ� ɪɚɛɨɬɚɯ� Ⱥ�Ɋ�� ɒɥɹɯɨɜɚ�� ɱɶɢ�
ɜɡɝɥɹɞɵ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�Ɋ�ɋ��Ȼɟɥɤɢɧɵɦ��ɫɞɟɥɚɜɲɢɦ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�Ⱥ�Ɋ��ɒɥɹɯɨɜ�ɜ�
ɪɚɡɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ�ɷɬɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ���

ȼ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɬɨɱɤɚ�ɡɪɟɧɢɹ�Ⱥ�Ɋ��ɒɥɹɯɨɜɚ�ɫɜɨɞɢɬɫɹ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ��ɩɪɟɞɦɟɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ���
ɷɬɨ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɮɚɤɬɵ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɞɟɥɚ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɡɧɚɧɢɣ���

Ⱦ�ə��Ɇɢɪɫɤɢɣ�� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� Ⱥ�Ɋ��ɒɥɹɯɨɜɚ� ɤ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ�� ɨɛɪɚɳɚɟɬ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɨɧɢ� ɩɨɪɨɣ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɜ� ɨɞɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ�� ɚ� ɜ� ɞɪɭɝɨɦ� ɫɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɟɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ�� ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ��ɢɥɢ�ɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��©Ɋɚɡɥɢɱɢɟ��ɷɬɨ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ��ɨɧɨ�ɢɦɟɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟª����ɩɢɲɟɬ�ɚɜɬɨɪ�ɢ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ����©Ɋɟɱɶ�
ɢɞɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɥɢ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢɥɢ�ɨɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɨɛɵɜɚɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�
ɞɥɹ�ɷɬɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɢɯ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɢɥɢ�ɫɭɞ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɞɟɥɭ��Ȼɨɥɟɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɬɨɪɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹª��

ɉɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɠɟ� ɫɚɦɨɝɨ� Ⱦ�ə�� Ɇɢɪɫɤɨɝɨ�� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��
ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɥɢɰɨɦ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ�� ɫɭɞɨɦ� ɨɛɴɟɤɬɟ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɥɭɠɢɬ� ɞɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɮɚɤɬɨɜ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�

Ⱦɭɦɚɟɬɫɹ��ɧɟɥɶɡɹ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɟɣ�ɚɜɬɨɪɚ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ� �ɜ� ɚɫɩɟɤɬɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ���Ɉɞɧɚɤɨ�ɭ�ɧɚɫ�ɧɟɬ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɫɱɢɬɚɬɶ� ɜɡɝɥɹɞɵ�Ⱥ�Ɋ��
ɒɥɹɯɨɜɚ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ�� Ⱦɟɥɨ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ�� ɮɚɤɬɵ� ɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ� ɢ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ�
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɤɚɤ�ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ȼ�ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�
ɚɫɩɟɤɬɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ� ɩɨɡɧɚɧɢɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ� ɧɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɮɚɤɬɨɜ�� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨɛ� ɨɛɴɟɤɬɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɢɧɨɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɥɨ�ɛɵ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ⱦɪɭɝɨɟ�ɞɟɥɨ��ɤɨɝɞɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�
ɩɨɡɧɚɧɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɮɚɤɬɚɯ�ɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ��ɬ��ɟ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɦ��
ɉɨɧɹɬɧɨ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɚɹ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɇɚɞɨ�
ɩɨɥɚɝɚɬɶ��ɱɬɨ�Ⱥ�Ɋ��ɒɥɹɯɨɜ�ɞɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɵ�ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɜ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɚɫɩɟɤɬ��ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɹ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɭɸ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ�

ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɜɨɡɪɚɡɢɬɶ�ɢ�ɇ�Ⱥ��ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɬɟɪɦɢɧɚ�
©ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɚɧɧɵɟª� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�� ɩɨ� ɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɸ�� ɨɧɢ� ɨɛɪɚɡɭɸɬ� ɧɟ�
ɩɪɟɞɦɟɬ��ɚ�ɟɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɇ�Ⱥ��ɋɟɥɢɜɚɧɨɜ�ɩɨɥɚɝɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɮɚɤɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�

��Ȼɟɥɤɢɧ�Ɋ�ɋ��Ʉɭɪɫ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ��Ɍ�����ɋ����������
��ɋɦ���ɒɥɹɯɨɜ�Ⱥ�Ɋ��ɉɪɟɞɦɟɬ��ɦɟɬɨɞ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ����ȼɨɩɪ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��Ⱥɥɦɚ�Ⱥɬɚ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ʉɚɡɚɯɫɤɨɝɨ�ɭɧ�ɬɚ��������ɋ���������Ɉɧ�ɠɟ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɡɚɞɚɱ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ��
ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ����ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɟ�ɲɟɧɢɹ�ɜ�ɫɜɟɬɟ�ɇɌɊ��Ɇ���������ɋ��������ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ����ȼɇɂɂɋɗ��ȼɵɩ��
�����Ɉɧ�ɠɟ��ɉɪɟɞɦɟɬ��ɨɛɴɟɤɬɵ��ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ����ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��
ɉɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɫɭɞɟɣ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��Ɇ���ɘɪɢɞ��ɥɢɬ���������Ƚɥ�����ɋ�������
��Ɇɢɪɫɤɢɣ�Ⱦ�ə��ɉɪɟɞɦɟɬ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɮɨɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ����Ɍɟɨɪɟɬ��ɜɨɩɪ��ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��Ɇ���������ɋ������ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ����
ȼɇɂɂɋɗ��ȼɵɩ������



���

ɪɟɚɥɶɧɨ� ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ� �ɦɨɝ� ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ�� ɜ� ɩɪɨɲɥɨɦ� ɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� �ɦɨɝ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ�� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ��ɫɜɹɡɢ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɟ�ɞɚɧɧɵɣ�ɮɚɤɬ��

ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�ɫ�ɘ�Ʉ��Ɉɪɥɨɜɵɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɜɢɞɢɬ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɨɧɹɬɢɹ�ɮɚɤɬɚ��ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɞɟɥɚ�ɢ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢ�
ɬɨɝɨ�ɠɟ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɞɥɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɷɬɨ�ɛɭɞɭɬ�ɮɚɤɬɵ��ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�
ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ����ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ��

ȼ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɪɹɞɚ� ɚɜɬɨɪɨɜ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɢ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɫɜɹɡɚɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��ɬ��ɟ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ��Ʉ�ɩɪɢɦɟɪɭ��Ɂ��ȿ��ɒɢɦɚɧɨɜɚ�
ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɮɚɤɬɵ��ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ�
ɩɨ� ɡɚɞɚɧɢɸ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ���ȼɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɞɟɥɚ�ɥɟɝɥɢ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɭ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ� ȼ�Ʉ�� Ʌɢɫɢɱɟɧɤɨ��� Ⱥ�Ɋ��
ɒɥɹɯɨɜɵɦ�������ɝ��5��Ɇ�ə��ɋɟɝɚɟɦ���ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��Ɇ�ə��ɋɟɝɚɣ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɧɚɡɵɜɚɟɬ�ɫɚɦɵɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�
ɫɨɛɨɣ� ɨɪɭɞɢɹ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ� ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɥɟɞɵ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ��

ɂ��ɧɚɤɨɧɟɰ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɱɟɧɵɟ�ɫɯɨɞɹɬɫɹ�ɜɨ�ɦɧɟɧɢɢ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ�
ɱɟɪɟɡ�ɡɚɞɚɱɢ��ɫɬɨɹɳɢɟ�ɩɟɪɟɞ�ɧɟɣ��ɥɢɛɨ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ�ɧɚ�ɟɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ��Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɦɵ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦ�
ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ȼ�Ʉ��ɋɬɟɩɭɬɟɧɤɨɜɨɣ���Ƚ�Ɇ��ɇɚɞɝɨɪɧɨɝɨ���Ɋ�Ⱦ��Ɋɚɯɭɧɨɜɚ���ɇ�ɉ��əɛɥɨɤɨɜɚ���ɢ�ɞɪ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɚɧɚɥɢɡ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ��ɚ�ɩɨɪɨɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ�
ɧɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ�� ɂɦɟɸɳɚɹɫɹ� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɧɟ�
ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ�ɡɚɩɪɨɫɵ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɪɚɧɟɟ�
ɭɠɟ� ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɞɥɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ� ɟɟ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɨɬɪɚɫɥɹɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ� ɧɚ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ� ɩɨɞɨɣɬɢ� ɤ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɩɪɟɞɦɟɬª� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�� ɦɵ� ɩɨɥɚɝɚɟɦ�� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɫɬɪɨɝɨ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ�
ɧɚɭɱɧɵɣ�ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɢɹ��ɇɚ� ɞɚɧɧɨɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɭɠɟ� ɨɛɪɚɳɚɥɨɫɶ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��Ɋ�ɋ��Ȼɟɥɤɢɧ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɩɢɫɚɥ��©ɉɪɟɞɦɟɬ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚ�
ɧɟɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɚɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ��Ʉɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɩɪɟɞɦɟɬ�ɧɚɭɤɢ���ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�
ɝɪɭɩɩɚ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɪɟɞɦɟɬ�ɠɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� �� ɷɬɨ� ɬɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚª���

ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ��ɢ�
ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ȼ�Ⱦ��Ⱥɪɫɟɧɶɟɜɵɦ��ɜ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɩɪɟɞɦɟɬ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵª�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɧɟ�ɨ�©ɤɨɪɟɧɧɨɣ�ɥɨɦɤɟ�ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚª��ɤɚɤ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɘ�Ʉ��Ɉɪɥɨɜ��
ɚ� ɨ� ɩɨɩɵɬɤɟ� ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ� ɜ� ɨɛɳɟɣ� ɬɟɨɪɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�� ɋɨɝɥɚɲɚɹɫɶ�
ɫ� ɘ�Ʉ�� Ɉɪɥɨɜɵɦ� ɨ� ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɹɦɨɣ� ɚɧɚɥɨɝɢɢ� ɦɟɠɞɭ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ� ɢ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�� ɫɱɢɬɚɟɦ� ɜ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ�� ɱɬɨ� ɬɚɤɠɟ�
ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ��ɉɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɜɚɠɧɨ��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�
ɦɧɟɧɢɸ��ɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɢɡ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ©ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɜ� ɨɩɵɬɟ� ɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɢ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�� ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɢ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹª���

��ɋɟɥɢɜɚɧɨɜ�ɇ�Ⱥ��ɋɩɨɪɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ����ɋɨɰ��ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ��������ʋ����ɋ�����
��Ɉɪɥɨɜ�ɘ�Ʉ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ɋ�����
��ɒɢɦɚɧɨɜɚ�Ɂ�ȿ��ɉɨɠɚɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��Ɇ���������
��Ʌɢɫɢɱɟɧɤɨ�ȼ�Ʉ��Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɟ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ����Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ���ɣ�ɪɚɫɲ��ɤɨɧɮ��ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɦɟɞɢɤɨɜ�ɢ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɨɜ��Ʉɢɟɜ��������ɋ�����������
5�ɒɥɹɯɨɜ�Ⱥ�Ɋ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɧɨɜɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɋ�����
��ɋɟɝɚɣ�Ɇ�ə��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ����Ɍɟɨɪɟɬ��ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪ��ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��Ɇ���������ȼɵɩ�����ɋ��������
��ɋɬɟɩɭɬɟɧɤɨɜɚ�ȼ�Ʉ��ɉɪɟɞɦɟɬ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ����Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɬɟɨɪɟɬ��ɢ�ɨɛɳɟɦɟɬɨɞ��ɩɪɨɛɥ��ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��Ɇ���������ɋ���������ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ����ȼɇɂɂɋɗ��ȼɵɩ��
���
��ɇɚɞɝɨɪɧɵɣ�Ƚ�Ɇ��Ɉ�ɩɨɧɹɬɢɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ����Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��Ʉɢɟɜ��ȼɢɳɚ�ɲɤ���������ȼɵɩ������
ɋ��������
��Ɋɚɯɭɧɨɜ�Ɋ�Ⱦ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��Ɇ���Ƚɨɫɸɪɢɡɞɚɬ�������
���əɛɥɨɤɨɜ�ɇ�ɉ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɩɪɚɜɢɥ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ��Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�Ɇɨɫɤ��ɭɧ�ɬɚ�������
���Ȼɟɥɤɢɧ�Ɋ�ɋ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ��Ɉɬ�ɬɟɨɪɢɢ���ɤ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��Ɇ���ɘɪɢɞ��ɥɢɬ���������ɋ�����
���ɉɪɟɞɦɟɬ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ����Ɏɢɥɨɫ��ɫɥɨɜ����ɟ�ɢɡɞ��Ɇ���ɉɨɥɢɬɢɡɞɚɬ��������ɋ������



���

ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɤɚɤ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�
ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɰɟɥɢ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɫɚɦɚ� ɩɨ� ɫɟɛɟ� ɫɭɞɟɛɧɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɟɫɬɶ� ɧɟ� ɱɬɨ� ɢɧɨɟ�� ɤɚɤ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɮɨɪɦɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ��ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɟɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ���ɨɛɳɟɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɤɚɤ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɢɡɧɚɬɶ� ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɟ� ɢ� ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ� ɟɟ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɶɸ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ� ɨɛɳɟɣ� ɬɟɨɪɢɟɣ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ��ɫɜɹɡɟɣ�ɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɦɟɠɞɭ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɦɢɪɚ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɠɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɤɚɤ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɩɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ� ɢ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ� ɞɟɥɚɦ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ�
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɟɟ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɶɸ� �� ɨɛɳɟɣ� ɬɟɨɪɢɟɣ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� �� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɋ�ɷɬɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɧɚɞɨ�ɩɨɥɚɝɚɬɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɬɟɨɪɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�
ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɩɨɧɹɬɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɜ� ɭɡɤɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ�
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� ɧɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɥɢɛɨ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɤɚɤ� ɬɚɤɨɜɵɟ�� ɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�
�ɮɚɤɬɵ�� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��� ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɫɬɨɪɨɧ��
ɫɜɨɣɫɬɜ��ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɧɨɫɢɬɟɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɥɭɠɚɬ�ɥɢɲɶ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɥɟɠɚɳɢɯ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��Ɉɛɴɟɤɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɚɦɢ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɧɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɧɢ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɧɢ�ɟɟ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�� ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɨɛɴɟɤɬ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɡɧɚɧɢɹ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ��ɫɜɨɣɫɬɜ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
ɨɛɴɟɤɬɚ� ɢɡ� ɜɫɟɨɛɳɟɣ� ɢ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� �ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ�
ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɚɫɩɟɤɬɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

Ɋɚɧɟɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɜɬɨɪɵ�ɨɬɧɨɫɹɬ�ɤ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ�
ɧɚ� ɟɟ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�� ɥɢɛɨ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɫɬɨɹɳɢɟ�ɩɟɪɟɞ�ɧɟɣ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�� ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ� ɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɟ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɨɞɧɚɤɨ�ɢ�ɡɞɟɫɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɧɟɫɬɢ�ɪɹɞ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�
ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɜɟɫɶɦɚ� ɫɩɨɪɧɵɟ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɋɤɚɠɟɦ�� ȼ�Ʉ�� ɋɬɟɩɭɬɟɧɤɨɜɚ�� ɜɨɡɪɚɠɚɹ� ɩɪɨɬɢɜ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɜ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɧɹɬɢɣ�� ɤɚɤ� ɮɚɤɬɵ�� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ�� ɩɢɲɟɬ�� ɱɬɨ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ�ɫɜɟɞɭɳɢɦ�ɥɢɰɨɦ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ��ɫɭɞɨɦ���©Ɍɚɦ��
ɝɞɟ�ɧɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɨɬ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ��ɫɭɞɚ�� ɬɚɦ�� ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɨɧɚ�� ��ɢ�ɧɟɬ�
ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵª��

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɹ� ɩɨɡɢɰɢɸ� ȼ�Ʉ�� ɋɬɟɩɭɬɟɧɤɨɜɨɣ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ�� ɱɬɨ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɥɸɛɨɝɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɫɬɨɹɳɢɟ�ɩɟɪɟɞ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ��
ɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ� ɢɡɜɥɟɱɶ� ɢɫɤɨɦɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� ȼɨɩɪɨɫɵ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ� ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ��ɥɢɲɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɟɝɨ�ɰɟɥɟɜɭɸ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ��Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ��ɩɪɢɜɨɞɢɦɨɦ�ɚɜɬɨɪɨɦ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��ɫɭɞɚ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɭɬɨɱɧɹɟɬ� ɫɮɟɪɭ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɹɯ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɧɟ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ� ɜ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ� �ɫɭɞɚ�� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ��ɞɭɦɚɟɬɫɹ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��
Ɂɞɟɫɶ�ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɱɬɨ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�
ɤɚɤ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹɫɶ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɬɟɯɧɢɤɢ�� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ� ɫɚɦɭ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ��ɉɪɟɞɦɟɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɤɚɤ�ɢ�ɟɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɢ�ɧɟ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɜ�
ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɫɥɨɜɚ�ɨɬ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɥɢɛɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��ɫɭɞɚ��

ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɣ�©ɩɪɟɞɦɟɬª��©ɜɨɩɪɨɫɵª��©ɡɚɞɚɱɢª�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɢɡ�ɬɨɝɨ�ɮɚɤɬɚ��ɱɬɨ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ��ɫɬɨɹɳɢɟ�ɩɟɪɟɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɟɟ�ɩɪɟɞɦɟɬ��
ɧɨ� ɤɚɤ� ɬɚɤɨɜɵɟ� ɧɟ� ɜɯɨɞɹɬ� ɜ� ɟɝɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�� ɂɧɵɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ� ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬɫɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ� ɡɚɞɚɱɚɦɢ�� ɫɬɨɹɳɢɦɢ� ɩɟɪɟɞ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɤɪɭɝ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

Ƚɨɜɨɪɹ� ɨ� ɪɨɥɢ� ɡɚɞɚɱ� �ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɜɚɠɧɨ� ɬɚɤɠɟ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɢɯ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ��ɢɛɨ�ɤɨɧɟɱɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɜ�ɧɟɣ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɡɚɞɚɱɚɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�

��ɋɬɟɩɭɬɟɧɤɨɜɚ�ȼ�Ʉ��ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɚɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɋ��������



���

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ�� ɱɬɨ�� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɞɨɥɠɧɨ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɞɥɹ�
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɱɚɥ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɤɥɚɫɫɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ� ɦɟɫɬɨ� ɢ� ɪɨɥɶ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɬɨɣ� ɢɥɢ� ɢɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɭɹɫɧɟɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨ�ɰɟɥɟɜɨɣ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�
ɟɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ� ɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ� ɜ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɨɛɳɟɣ�ɬɟɨɪɢɟɣ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ȼ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɠɟ�ɫɱɟɬɟ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢɝɪɚɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɩɪɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɤɚɤ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�ɞɟɥɚɦ�
ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɢɫɬɢɧɵ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɢ�ɫɭɞɚ�



���

ɒɚɥɶɤɟɜɢɱ�ɂ�Ⱥ�
ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɕɏ�ɁɇȺɇɂɃ�ȼ�ɊȺɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɂ�ȾȿɅ�������������������������

Ɉ�ɇȿɁȺɄɈɇɇɈɃ�ɈɏɈɌȿ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ�ɨɯɨɬɚ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�
.H\ZRUGV��LOOHJDO�KXQWLQJ��H[SHUWLVH��IRUHQVLF�H[DPLQDWLRQ�

ȼ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɨɯɨɬɚª��Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɬɟɪɦɢɧ�
©ɨɯɨɬɚª�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɨɢɫɤ��ɜɵɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ��ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɩɵɬɤɚ�ɞɨɛɵɱɢ�ɢɥɢ�ɞɨɛɵɱɚ�ɨɯɨɬɧɢɱɶɢɯ�
ɠɢɜɨɬɧɵɯ�� ɨɛɢɬɚɸɳɢɯ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɜɨɛɨɞɵ� �ɩ���� ɫɬ��� Ɂɚɤɨɧɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ©Ɉ�
ɠɢɜɨɬɧɨɦ�ɦɢɪɟª���Ɂɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɨɯɨɬɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
�ɫɬ��������Ʉɨɞɟɤɫɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɨɛ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ��ɫɬ������ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��

ɉɪɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɞɟɥ�ɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɨɯɨɬɟ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɞɟɥɭ��ɨɛɪɚɡɰɵ�ɞɥɹ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɞɥɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɭɸ�
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢɯ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�

ɉɨ�ɞɟɥɚɦ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɚɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɫɥɟɞɨɜ�ɧɨɝ�ɢ�ɨɛɭɜɢ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�
ɫɥɟɞɨɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�
ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ� ɨɪɭɠɢɹ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɝɟɧɨɦɧɚɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�

ɋɭɞɟɛɧɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɨɯɨɬɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɤɪɨɜɢ��
ɜɨɥɨɫ��ɲɟɪɫɬɢ��ɩɭɯɚ�ɢɥɢ�ɩɟɪɶɟɜ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢɥɢ�ɩɬɢɰ�ɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ��ɨɪɭɞɢɹɯ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɨɞɟɠɞɟ��ɨɛɪɚɡɰɚɯ��ɢɡɴɹɬɵɯ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�ɢɥɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɛɵɫɤɚ���ɋ�ɟɟ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɨɠɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɢɯ�ɪɨɞɨɜɭɸ�ɢɥɢ�ɜɢɞɨɜɭɸ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ��ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��ɧɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɥɢ�ɨɧɢ�
ɢɡ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�

ɋɭɞɟɛɧɨ�ɝɟɧɨɦɧɚɹ� �ɝɟɧɨɬɢɩɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɚɹ��� ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
�� ɦɨɥɟɤɭɥ� ȾɇɄ�� Ƚɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɨɞɢɧɚɤɨɜ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɠɢɞɤɨɫɬɹɯ� ɢ� ɬɤɚɧɹɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɥɟɞɵ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ� ɢɯ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� �ɢɡ� ɤɪɨɜɢ�� ɫɥɸɧɵ�
ɢ� ɬ�ɞ���� ȾɇɄ�ɚɧɚɥɢɡ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɥɟɞɨɜ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ�� Ɉɞɧɚɤɨ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɨ� ɞɟɥɚɦ� ɨ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ� ɨɯɨɬɟ�� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɯɨɬɹ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�� ɦɨɠɟɬ�
ɫɬɚɬɶ�ɧɟ�ɩɪɹɦɵɦ��ɚ�ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɢɧɭ�ɥɢɰɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɢɧɵɯ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚ�ɨɤɭɪɤɟ��ɧɚɣɞɟɧɧɨɦ�ɜ�ɥɟɫɭ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ�ɫɥɟɞɵ�
ɫɥɸɧɵ��ɇɨ�ɫɬɨɢɬ�ɢɦɟɬɶ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨ�ɷɬɨɬ�ɨɤɭɪɨɤ�ɦɨɝ�ɩɨɩɚɫɬɶ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�ɞɨ�ɢɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�

ɋɭɞɟɛɧɨ�ɝɟɧɨɦɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɢɞ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɨɥ��ɫɚɦɟɰ��
ɫɚɦɤɚ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ�ɨɫɨɛɶ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ��ɨɬ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɩɹɬɧɨ�ɤɪɨɜɢ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɥɟɞɵ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�

ɉɪɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɝɟɧɨɦɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɜ�ɜɢɞɭ��
ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ��ɧɨ�ɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɰɚ� ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ� ɫ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɬɢɩɚ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ�� ɜɢɞɚ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� �ɫɥɟɞɨɜ��
ɩɨ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɞɢɤɨɦɭ�ɢɥɢ�ɞɨɦɚɲɧɟɦɭ�ɠɢɜɨɬɧɨɦɭ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�
�ɫɚɦɤɚ� �� ɫɚɦɟɰ��� Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɥɟɞɨɜ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɨɫɨɛɢ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ��

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ����ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɝɟɧɨɦɧɵɯ�ɢ����ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɡɚ� ���������ɝɝ�� ɛɵɥɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ� ɨɯɨɬɵ�
ɹɜɢɥɢɫɶ��ɤɚɛɚɧ�ɞɢɤɢɣ���ɜ����ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɫɭɥɹ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ���ɜ����ɫɥɭɱɚɹɯ��ɥɨɫɶ���ɜ����ɫɥɭɱɚɹɯ��ɨɥɟɧɶ�ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɣ�
��ɜ���ɫɥɭɱɚɹɯ��ɥɨɲɚ�ɫ�ɷɦɛɪɢɨɧɚɦɢ���ɜ�ɞɜɭɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɛɭɪɵɣ�ɦɟɞɜɟɞɶ���ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɢɤɢɟ�
ɤɨɩɵɬɧɵɟ�ɠɢɜɨɬɧɵɟ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɛɪɚɤɨɧɶɟɪɨɜ�

Ɉɩɵɬ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɩɨ� ɞɟɥɚɦ� ɨ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ� ɨɯɨɬɟ� ɩɨɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ� ɨɫɨɛɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɝɟɧɨɦɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢɦɟɟɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɛɪɚɡɰɵ�� ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ� ɜ� ɩɨɥɟ�� ɜ� ɥɟɫɭ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ� ɬɤɚɧɟɣ� ɞɢɤɢɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɧɚɞɺɠɧɨ� ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɬɶ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɝɨɪɫɬɢ� ɩɢɳɟɜɨɣ� ɫɨɥɢ�� Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨ� ɜɫɟ�
ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɯɪɚɧɢɬɶ�ɜ�ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ��ɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɬɚɤɨɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ���ɯɪɚɧɢɬɶ�ɢ�



���

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɛɪɚɡɰɵ��ɡɚɫɵɩɚɧɧɵɟ�ɫɨɥɶɸ��ɩɪɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ��Ɉɛɪɚɡɰɵ�ɠɢɞɤɨɣ�
ɤɪɨɜɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɥɢɛɨ�ɡɚɦɨɪɨɡɢɬɶ��ɥɢɛɨ�ɜɵɫɭɲɢɬɶ�ɧɚ�ɦɚɪɥɟ�ɛɟɡ�ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɹ��ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɥɢ�ɜ�ɠɢɞɤɭɸ�ɤɪɨɜɶ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ��

ȼ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɜɟɞɟɬɫɹ� ɫɩɨɪ�� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɥɢ� ɨɛɪɚɡɰɵ� ɤ� ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�� ɉɨɥɚɝɚɟɦ�� ɱɬɨ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ�Ⱥ�ȼ��Ⱦɭɥɨɜɵɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�©ɨɛɪɚɡɰɵ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�� ɨɧɢ� ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɫɨɛɵɬɢɹɦ� ɪɚɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ� ɞɟɥɚ�� ɢ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ� ɢɥɢ� ɭɠɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ� ɜ�
ɯɨɞɟ�ɢɯ�ɢɡɴɹɬɢɹ��ɢɥɢ�ɬɟɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹª���

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɫɬɚɬɶɟ� ��� ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�� ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ� ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɥɭɠɢɥɢ� ɨɪɭɞɢɹɦɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɢɥɢ� ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ� ɧɚ�
ɫɟɛɟ� ɫɥɟɞɵ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɢɥɢ� ɛɵɥɢ� ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɟɧɶɝɢ� ɢ� ɢɧɵɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ��
ɞɨɛɵɬɵɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ� ɩɭɬɟɦ�� ɢ� ɜɫɟ� ɞɪɭɝɢɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�
ɩɨ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɞɟɥɚ�� ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�
ɜɢɧɨɜɧɵɯ� ɥɢɛɨ� ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɸ� ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�� ɉɨɥɚɝɚɟɦ�� ɱɬɨ�
ɨɛɪɚɡɰɵ�ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɤ� ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ�ɨɧɢ�
ɫɥɭɠɚɬ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɤ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɞɟɥɚ��

Ɉɛɪɚɡɰɵ�ɞɥɹ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��ɋ�
ɷɬɢɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ�ɨɛɪɚɡɰɵ�

���ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ���ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɢɥɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɞɨ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɢ�ɜɧɟ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɧɢɦ�
���ɭɫɥɨɜɧɨ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ���ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɩɨɫɥɟ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɥɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
���ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ���ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ�
ɉɪɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɞɥɹ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɦɟɬɨɞɵ��ɨɩɚɫɧɵɟ�ɞɥɹ�

ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢɥɢ�ɭɧɢɠɚɸɳɢɟ�ɟɝɨ�ɱɟɫɬɶ�ɢ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ��Ɉ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɞɥɹ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�� ɥɢɰɨ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɟ� ɞɨɡɧɚɧɢɟ�� ɜɵɧɨɫɹɬ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�� ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɨ�ɱɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ��ȿɫɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�
ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɱɚɫɬɶɸ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɨɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ��ȼ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�

ɋɜɨɛɨɞɧɵɟ� ɢ� ɭɫɥɨɜɧɨ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ� ɨɛɪɚɡɰɵ� ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢɧɵɯ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɉɨ� ɞɟɥɚɦ� ɨ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ� ɨɯɨɬɟ� ɫɥɟɞɵ� ɩɚɥɶɰɟɜ� ɪɭɤ�
ɨɛɵɱɧɨ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��Ɉɛɪɚɡɰɵ�ɩɨɱɜɵ��ɫɬɪɟɥɹɧɵɟ�ɝɢɥɶɡɵ��ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɢ� ɩɪɢ� ɨɫɦɨɬɪɟ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ� ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ� ɦɟɫɬɨɦ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɯɨɞɟ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��Ȼɨɟɩɪɢɩɚɫɵ��ɝɢɥɶɡɵ��ɩɭɥɢ��ɞɪɨɛɶ�ɢ�ɤɚɪɬɟɱɶ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɡɴɹɬɵ�
ɩɪɢ�ɨɛɵɫɤɟ�ɢɥɢ�ɜɵɟɦɤɟ��Ɉɛɪɚɡɰɵ�ɤɪɨɜɢ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɨɯɨɬɟ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɢɡɵɦɚɬɶ�ɜ�
ɯɨɞɟ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��ɢɥɢ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɬɪɭɩɚ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɡ�ɬɭɲ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɫɞɟɥɚɜ�
ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɨɬɦɟɬɤɭ�ɜ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɱ���ɫɬ������ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɤɨɝɞɚ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɞɨɡɧɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ�
ɜ� ɧɚɭɤɟ�� ɬɟɯɧɢɤɟ�� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ� ɢɥɢ� ɪɟɦɟɫɥɟ�� ɋɭɞɟɛɧɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɩɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ� ɞɟɥɚɦ�
ɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɨɯɨɬɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɢɬɟɬɚ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɢ�ɟɝɨ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɫɥɟɞɨɜ�ɤɪɨɜɢ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɨɯɨɬɟ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ�
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɜɢɞɨɜɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɚɪɵɯ�ɩɹɬɟɧ��ɬ�ɟ��ɬɚɤɢɯ�
ɩɹɬɟɧ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� �ɜɵɫɨɤɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�� ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɨɝɨ� ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ�� ɢɥɢ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��ɤɢɫɥɨɬ��ɳɟɥɨɱɟɣ��ɣɨɞɚ��ɚɰɟɬɨɧɚ��ɮɨɪɦɚɥɢɧɚ��ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɧɚ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜ�ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ�ɫɪɨɤɢ�

Ⱦɥɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɨɛɪɚɡɰɵ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɜɨɥɨɫ� ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ� ������� ɲɬ��� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɨɬɛɢɪɚɬɶ� ɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ� ɬɟɥɚ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ� �ɝɨɥɨɜɵ�� ɝɪɭɞɢ�� ɛɪɸɯɚ�� ɫɩɢɧɵ�� ɛɨɤɨɜ�� ɧɨɝ�� ɯɜɨɫɬɚ� ɢ� ɞɪ���
ɩɭɬɟɦ�ɜɵɳɢɩɵɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɫɬɪɢɠɤɢ�ɭ�ɫɚɦɨɝɨ�ɤɨɪɧɹ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɨɛɪɚɡɟɰ�ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ�ɩɚɤɟɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɡɚɤɥɟɢɜɚɟɬɫɹ�ɢ�ɧɚɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɭɱɚɫɬɤɚ� ɬɟɥɚ�� ɫ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɧ�ɜɡɹɬ��ȼɨɥɨɫɵ�ɥɭɱɲɟ�ɜɵɳɢɩɵɜɚɬɶ��
ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɫɪɟɡɚɧɢɢ�ɱɚɫɬɨ�ɧɟ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɤɨɪɧɟɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɜɨɥɨɫɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ȿɫɥɢ�ɭ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�ɲɟɪɫɬɶ�ɢɦɟɟɬ�ɪɚɡɧɭɸ�ɨɤɪɚɫɤɭ��ɞɥɢɧɭ��ɬɨɥɳɢɧɭ��ɮɨɪɦɭ��ɩɪɹɦɭɸ��ɢɡɜɢɬɭɸ���ɜ�

��ɐɵɛɨɜɫɤɢɣ��ɂ�ɋ��ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɛɟɡɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦ�ɨɬɫɬɪɟɥɨɦ�
ɞɢɤɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɛɪɚɤɨɧɶɟɪɫɬɜɨɦ�����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɢ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɫɛ�ɧɚɭɱ�ɬɪ����Ɇɢɧɫɤ��ɉɪɚɜɨ�ɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ����������ȼɵɩ����������ɋ�����
��Ⱦɭɥɨɜ��Ⱥ�ȼ��ɉɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��Ɇɢɧɫɤ��������ɋ����������



���

ɩɪɨɛɚɯ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜɫɟ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɜɨɥɨɫ�
ɇɚɩɪɚɜɥɹɹ� ɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɹɬɧɨ� ɤɪɨɜɢ� ɧɚ� ɦɚɪɥɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɦɵɜɵ� ɤɪɨɜɢ� ɫ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ��

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ�ɤɭɫɨɱɟɤ�ɷɬɨɣ�ɠɟ�ɦɚɪɥɢ�ɜ�ɱɢɫɬɨɦ�ɜɢɞɟ��ɭɩɚɤɨɜɚɜ�
ɨɛɪɚɡɰɵ�ɢ�ɫɦɵɜɵ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɨɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɱɢɫɬɨɣ�ɦɚɪɥɢ��

Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜ�ɯɨɞɟ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɨɫɬɚɧɤɢ�ɬɭɲ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɠɟ�ɧɚɱɚɥɢ�ɪɚɡɥɚɝɚɬɶɫɹ��
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɨɬɛɨɪ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɧɟ�ɧɚ�ɜɚɬɧɵɟ�ɬɚɦɩɨɧɵ��ɚ�ɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɪɟɡɤɢ�
ɢɡ�ɧɚɢɦɟɧɟɟ�ɢɡɦɟɧɺɧɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɬɭɲɢ�ɫ�ɚɤɰɟɧɬɨɦ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɩɥɨɬɧɵɟ�ɬɤɚɧɢ��ɯɪɹɳɢ��ɫɨɫɭɞɵ�ɢ�ɞɪ���

Ƚɟɧɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɥɨɫ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɝɟɧɨɦɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ��ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ�ɢɡɵɦɚɬɶ�ɜɨɥɨɫɵ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɞɥɹ�ɝɟɧɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɹ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ� ɢ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɜɵɜɨɞɨɜ��
ɇɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɟɰ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ��ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɣ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɝɟɧɨɦɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɫɜɨɞɢɬ�ɧɚ�
ɧɟɬ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɫɢɥɭ�ɜɫɟɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

��ɐɵɛɨɜɫɤɢɣ��ɂ�ɋ��ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɛɟɡɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦ�ɨɬɫɬɪɟɥɨɦ�
ɞɢɤɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɛɪɚɤɨɧɶɟɪɫɬɜɨɦ�����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɢ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɫɛ�ɧɚɭɱ�ɬɪ����Ɇɢɧɫɤ��ɉɪɚɜɨ�ɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ����������ȼɵɩ����������ɋ�����



���

ɒɚɦɨɧɨɜɚ�Ɍ�ɇ�
ɈȻ�ȺɋɉȿɄɌȺɏ�ȻɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə�ɁȺɉȺɏɈȼɕɏ��������������

ɋɅȿȾɈȼ�ɑȿɅɈȼȿɄȺ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ�ɫɥɟɞɨɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨɥɶɮɚɤɬɨɪɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ��ɛɢɨɞɟɬɟɤɬɨɪɵ���ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɫɨɛɚɤɢ��ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɡɚɩɚɯɨɜɵɦ�ɫɥɟɞɚɦ�

.H\ZRUGV�� H[DPLQDWLRQ� ROIDFWRU\� WUDFHV� KXPDQ�� ROIDFWRU\� PHWKRG�� ELRGHWHNWRU\� �� VSHFLDOO\� WUDLQHG� GRJV��
LGHQWL¿FDWLRQ�DQG�GLDJQRVLV�RI�KXPDQ�ROIDFWRU\�KLV�IRRWVWHSV�

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ�ɫɥɟɞɨɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɞɨ�����ɝ��ɨɞɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ����
ɜɵɡɜɚɧɨ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɂɡɨɛɥɢɱɟɧɢɟ� ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�
ɥɢɰ�� ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɟ� ɢɯ� ɜɢɧɵ� ɧɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɛɟɡ� ɚɪɫɟɧɚɥɚ� ɬɟɯɧɢɤɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɢɯ�ɮɨɪɦ� �� ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ�ɫɥɟɞɨɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɨɥɶɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ� �ɨɛɨɧɹɧɢɹ��� �ɚɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɬɹɠɤɢɯ�
ɢ� ɨɫɨɛɨ� ɬɹɠɤɢɯ� ɞɟɹɧɢɣ� ɩɪɨɬɢɜ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɗɬɨ� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ� ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ��
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟɦ�ɢ�ɫɨɤɪɵɬɢɟɦ�ɫɥɟɞɨɜ��ɬ�ɧ��ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ���ɤɚɤ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɢɯ�ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɤ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ�
ɞɟɹɧɢɹɦ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɫɬɨɹɬ� ɜ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ� ɟɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� �� ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ� ɫɥɟɞɨɜ��
ɧɟɜɢɞɢɦɵɯ�ɢ�ɧɟ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɱɭɜɫɬɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɟ�ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɢɯ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜɡɜɟɫɢɬɶ�ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ��ɍɱɟɧɵɟ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ� ɷɬɢ� ɫɥɟɞɵ�ɤɚɤ�
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ�ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɥɟɞɵ�ɜɵɫɬɪɟɥɚ��ɦɟɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ��ɧɚɪɤɨɬɢɤɚ�ɧɚ�ɲɩɪɢɰɟ�ɢ�ɞɪ����

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɭ�ɥɸɞɟɣ���ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɤɥɟɬɨɤ�ɢɯ�ɬɟɥɚ��ɫɥɨɠɧɵɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɧɭɬɪɢɤɥɟɬɨɱɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�� Ɉ� ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɢ�
ɡɚɩɚɯɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ� ɧɚ� Ɂɚɩɚɞɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɝɨɜɨɪɢɥɢ�� ɱɬɨ� ©ɫɨɫɬɚɜ� ɩɚɯɭɱɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɜ� ɷɬɢɯ�
ɫɥɟɞɚɯ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧª��ɥɸɞɢ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɜɨɢ�ɡɚɩɚɯɨɜɵɟ�©ɩɨɞɩɢɫɢª�ɜɟɡɞɟ��ɝɞɟ�ɨɧɢ�ɩɨɛɵɜɚɥɢ���

ȼ� ɗɄɐ�ɆȼȾ� ɢ� ɜ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɢ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɊȺɇ�� ɜ� Ɏɐ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɇɢɧɸɫɬɚ� ɊɎ�ɩɭɬɟɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ�� ɱɬɨ� ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɩɚɯ� ɥɸɞɟɣ��
ɫɨɛɚɤɢ� ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ� ɧɚ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɩɨ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ�
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɢɫɥɨɬ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɩɚɯɭɱɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ� ©ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɞª� ɢɧɞɢɜɢɞɚ��
ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɭ�ɧɚɫ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɮɪɚɤɰɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�ɠɢɪɧɵɯ�ɤɢɫɥɨɬ�ɜ�ɩɨɬɟ�ɢ�ɤɪɨɜɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɟɝɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɩɚɯ��Ɋɟɲɟɧɢɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɝɨ�ɩɪɢɛɨɪɧɨɝɨ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ5�

Ʉɚɤ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɡɚɩɚɯɨɜɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɩɨɬɚ�ɢɥɢ�ɤɪɨɜɢ�ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ��ɩɪɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ�
ɫ�ɧɢɦɢ�ɢɯ�ɧɨɫɢɬɟɥɹ��Ɉɧɢ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ɨɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɦɢɧɭɬ�ɞɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɫɜɨɣɫɬɜ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɪ��ɉɪɢɱɟɦ�
ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɷɬɢɯ�ɫɥɟɞɨɜ�ɪɚɫɫɟɢɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɢɥɢ�ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�
ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ��ɩɥɟɫɟɧɶ��ɝɧɢɟɧɢɟ��ɬɪɟɛɭɸɬ�ɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɢɡɴɹɬɢɹ�ɫɥɟɞɨɜ��ɢɯ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��

Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ�ɫɥɟɞɨɜ�ɢɦɟɸɬ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɢɪɨɞɭ��ɚ�ɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ���Ɇɧɨɝɢɟ�ɭɱɟɛɧɢɤɢ�ɧɟ�ɨɫɜɟɳɚɸɬ�ɷɬɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɚ�ɥɢɲɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɫɥɟɞɚɯ��ɢ�ɧɟ�ɜ�ɫɥɟɞɨɜɟɞɟɧɢɢ��
ɤɚɤ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɥɨɝɢɱɧɟɣ��ɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ��ɧɚɡɵɜɚɹ�ɨɬɪɚɫɥɶ�©Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɞɨɪɨɥɨɝɢɟɣª��ɥɚɬ��RGRU��©ɡɚɩɚɯª��
ɢ�ɝɪɟɱ��/RJRV���ɱɬɨ�ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ��ɍɱɟɧɢɟ�ɨ�ɡɚɩɚɯɟ�ɨɫɬɚɥɨɫɶ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɟɝɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�Ⱥ�ɂ��ȼɢɧɛɟɪɝɨɦ�ɜ����
���ɯ� ɝɝ��ɏɏɜ��ȼ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɠɟ�ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ� ɫɥɟɞɵ�� ɚ�ɧɟ� ɡɚɩɚɯ� �� ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɠɢɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��
ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɡɚɩɚɯɚ��ɫɥɟɞɵ�ɢ�ɩɪɨɛɵ�ɡɚɩɚɯɚ��ɢɡɴɹɬɢɟ�ɡɚɩɚɯɚ���ɩɨ�ɫɭɬɢ��ɧɟɜɟɪɧɵɟ�ɬɟɪɦɢɧɵ��ɧɨ�ɢɯ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�
ɚɜɬɨɪɵ�ɪɚɛɨɬ��

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɚɧɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɚ��Ɉɧɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɢ�ɜ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɢ�ɜ�ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɯ�
ɩɪɢɛɨɪɚɯ� �� ɛɢɨɞɟɬɟɤɬɨɪɚɯ� �ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɫɨɛɚɤɢ��� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɪɟɮɥɟɤɫɵ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ�

��ɋɦ���ɉɪ��ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬ�����������ɝ��ʋ���©Ɉɛ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�
«ª�ɉɪɢɥɨɠ�ʋ��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ«
��ɋɭɳɧɨɫɬɶ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ�ɫɥɟɞɨɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɨɛɨɧɹɧɢɹ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ�ɫɨɛɚɤ�
��ɒɢɤɚɧɨɜ�ȼ�ɂ���Ɍɚɪɧɚɟɜ�ɇ�ɇ��Ɂɚɩɚɯɨɜɵɟ�ɦɢɤɪɨɫɥɟɞɵ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ����ɂɪɤɭɬɫɤ�������ɢ�ɞɪ�
��6RPPHUYLOO�%��*HH�'��$YHULOO�-��2Q�WKH�VRHQW�RI�ERG\�RGRXU��1HZ�6RLHQWLVW���������MXO\�1�����3�������
5�ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ�ɫɥɟɞɨɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ɍ�Ɏ��Ɇɨɢɫɟɟɜɨɣ��ȼ�Ƚ��ɋɚɜɟɧɤɨ����Ɇ��������ɋ����
��ɉɪɢɤɚɡ�ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ�ʋ��ɨɬ������������ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ«�Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɬɤɚɧɟɣ�ɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɩ������Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ��ɫɴɟɦ�������������
��Ȼɭɪɰɟɜɚ�ȿ�ȼ���Ɋɚɤ�ɂ�ɉ���ɋɟɥɟɡɧɟɜ�Ⱥ�ȼ��ɢ�ɞɪ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ��ɑ�,��Ɉɛɳɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ�ɢ�«ɬɟɯɧɢɤɚ���Ɍɚɦɛɨɜ��
�����ɋ��������ɗɤɫɚɪɯɨɩɭɥɨ�Ⱥ�Ⱥ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ�ɜ�ɫɯɟɦɚɯ�ɢ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹɯ����ɋɉɛ�������ɋ����������ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ�Ɇ�ȼ���ɋɦɭɲɤɢɧ�Ⱥ�Ȼ��
Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ����Ɇ��������ɢ�ɞɪ�



���

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ��ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ�ɜ�ɩɚɦɹɬɢ�ɢ�ɭɡɧɚɜɚɬɶ�ɢɫɤɨɦɵɟ�ɡɚɩɚɯɢ��Ɂɚɩɚɯ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɨɣ��ɢ�
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɠɢɜɵɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɨɛɚɤ��ɭ�ɧɢɯ�ɨɛɨɧɹɧɢɟ���ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɣ�ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ��ɢɯ�ɟɳɟ�
ɜ�ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɪɨɡɵɫɤɚ���Ɂɚɩɚɯ�ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɧɨ�ɟɝɨ�ɨɛɨɧɹɧɢɟ�ɦɟɧɟɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ��ɱɟɦ�
ɭ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɩɚɯ�ɥɸɞɟɣ�ɨɧ�ɧɟ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�

Ɂɚɩɚɯɨɜɵɟ�ɫɥɟɞɵ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��ɜ�ɢɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɢɥɢ�ɩɪɨɛɵ���ɧɟɤɚɹ�
ɱɚɫɬɶ�ɩɚɯɧɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɷɬɢɯ�ɫɥɟɞɨɜ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɢɡɵɦɚɸɬ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ�
�ɢɧɨɝɞɚ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ��ɢɧɵɯ�ɥɢɰ��ɥɢɛɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ�ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ�ɫɥɟɞɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ��
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɟɟ�ɜɵɜɨɞɨɜ��ɱɬɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ��ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�

��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɢɡɴɹɬɢɹ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ�ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɧɨɫɢɬɟɥɢ��ɡɚɩɚɯɨɜɵɟ�
ɩɪɨɛɵ��ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ��

��ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ��ɢɡɴɹɬɢɹ��ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɜ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ� ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ� ɫɥɟɞɨɜ� ɛɟɡ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɛɚɤɚɦ�ɞɟɬɟɤɬɨɪɚɦ� ɞɥɹ�
ɨɛɧɸɯɢɜɚɧɢɹ�ɥɸɞɟɣ�ɢɥɢ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɢɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��

��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɧɚɞɟɠɧɵɯ�ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ��ɱɢɫɬɵɟ��ɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɨɬ�
ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ�ɥɢɰ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɜɟɪɫɢɣ�

�� ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɜ�� ɢɡɨɥɹɰɢɹ� ɨɬ� ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɣ�� ɪɟɠɢɦ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�� ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�� ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɩɨ� ɜɧɟɲɧɟɦɭ� ɜɢɞɭ� ɢ� ɮɨɧɨɜɵɦ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹɦ��
ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ�ɤɪɭɝɚ��ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ� ɫɨɛɚɤ� ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɪɢɟɦɨɜ�

��ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ�ɫɥɟɞɨɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬ�ɢ�ɤɢɧɨɥɨɝ��ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɟɝɨ� ɫɨɛɚɤ� ɤɢɧɨɥɨɝɚ� ɨ� ɦɟɫɬɟ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɫɪɟɞɢ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�
�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ��ɜ�ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɦ�ɪɹɞɭ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɦɟɫɬ�ɢɯ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�

�� ɩɨɞɛɨɪɨɦ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� �ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�� ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ� ɩɪɨɛ�� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɪɟɲɚɟɦɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ� ɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ�ɫɥɟɞɨɜ�

��ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɨɦ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɜ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɢɯ�ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ��
ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ�ɢɫɯɨɞɧɨɣ�ɢɧɞɢɮɮɟɪɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɤ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ�ɨɛɴɟɤɬɚɦ��ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɩɨɢɫɤ�ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ�ɡɚɩɚɯɚ�
�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��

�� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɤɚɤ� ɨɞɧɨɣ� ɫɨɛɚɤɢ�ɞɟɬɟɤɬɨɪɚ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɝɪɭɩɩɵ� ɫɨɛɚɤ�ɞɭɛɥɟɪɨɜ� ɩɪɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� �ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɢ�
ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ�ɩɪɨɛ��

��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ�
ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɠɟ�ɫɥɟɞɨɜ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ���

Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɨɞɨɛɧɵɯ� ɫɥɟɞɨɜ� ɞɥɹ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ� ɫ� ɧɚɥɢɱɢɟɦ� ɩɚɩɢɥɥɹɪɧɨɝɨ�
ɭɡɨɪɚ�ɫɥɟɞɨɜ�ɪɭɤ�ɢ�ɤɪɨɜɢ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ��

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ�ɜ�ɗɄɐ�ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɤɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ�
ɩɚɯɧɭɳɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɭ�ɨɞɧɢɯ�ɢ�ɬɟɯ�ɠɟ�ɥɢɰ�ɜ�ɤɪɨɜɢ�ɢ�ɩɨɬɟ��ɜ�ɢɧɵɯ�ɬɤɚɧɹɯ��ɜɵɞɟɥɟɧɢɹɯ�ɢɯ�ɧɟ�ɜɵɹɜɢɥɢ���
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ�ɫɥɟɞɨɜ�ɫɪɟɞɢ�ɩɪɨɱɢɯ�ɫɥɟɞɨɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɭɛɴɟɤɬ�ɧɟ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɢɯ�ɧɢ�ɡɪɟɧɢɟɦ��ɧɢ�ɨɛɨɧɹɧɢɟɦ��ɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɛɚɤɚ��ɢɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɥɢɲɶ�ɤ�ɧɨɜɵɦ�ɫɥɟɞɚɦ�

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɱɟɧɵɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɛɭɞɬɨ�ɛɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɧɟ�ɫɨɛɚɤ��
ɚ�ɩɪɢɛɨɪɵ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ���ɯɨɬɹ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɢɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ�ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɟ��ɚɞɫɨɪɛɰɢɨɧɧɵɟ�
ɢ�ɢɧɵɟ�ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɧɨ�ɧɟ�ɡɚɩɚɯɨɜɵɟ�ɫɥɟɞɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ⱦɪɭɝɢɟ�ɠɟ�ɚɜɬɨɪɵ�
ɩɨɥɚɝɚɸɬ��ɱɬɨ�ɫɨɛɚɤɢ��ɚ�ɧɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�©ɡɚɩɚɯɨɜª���ɧɨ�ɜɫɹɤɨɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ���
ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɷɬɨ�ɫ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶɸ�ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɟɬ�

Ⱥɜɬɨɪɵ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɩɨɫɨɛɢɣ�� ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ� ɩɪɢɜɨɞɹɬ� ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨ� ɫɛɨɪɟ� ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ� ɫɥɟɞɨɜ�� ɧɟ�
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɍɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɲɩɪɢɰɵ�� � ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɵɟ� ɤɨɥɛɵ�� ɩɪɢɛɨɪɵ� ©ɒɟɪɲɟɧɶª��
ɉɈɁ��ɢɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�©ɞɥɹ�ɫɛɨɪɚ�ɡɚɩɚɯɚª�ɫɨ�ɫɥɟɞɨɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨɞɟɠɞɵ��ɨɪɭɞɢɣ�ɢ�ɬ�ɞ���ɢɡ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ���ɂɯ�
ɩɵɬɚɥɢɫɶ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɜ������ɯ�ɝɝ��ɏɏɜ���ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɨɞɨɪɨɥɨɝɢɢ���ɧɨ�ɤɚɤ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ��ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�
ɜ� ɜɨɡɞɭɯɟ� ɥɢɲɶ� ɦɢɧɭɬɵ� ɢ� ɪɚɫɫɟɢɜɚɸɬɫɹ�� ɷɬɢ� ɩɪɢɟɦɵ� ɧɟ� ɛɵɥɢ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ�� ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�

��ɒɚɦɨɧɨɜɚ�Ɍ�ɇ���ɋɬɚɪɨɜɨɣɬɨɜ�ȼ�ɂ���Ƚɪɢɰɟɧɤɨ�ȼ�ȼ���ɋɭɥɢɦɨɜ�Ʉ�Ɍ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɩɚɯɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɭɛɢɣɫɬɜ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɩɪɨɬɢɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ����Ɇ�������ɋ����
��Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ�Ɇ�ȼ���ɋɦɭɲɤɢɧ�Ⱥ�Ȼ���ɀɟɥɟɡɧɹɤ�Ⱥ�ɋ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɭɱɟɛ�ɩɨɫɨɛɢɟ����Ɇ��������ɋ����������
ɂɩɚɬɨɜɚ�ɂ�Ⱥ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ��ɍɱɟɛ��ɦɟɬɨɞ��ɤɨɦɩɥɟɤɫ���Ɇ��������ɋ�����ɂɳɟɧɤɨ�ȿ�ɉ���Ɍɨɩɨɪɤɨɜ�Ⱥ�Ⱥ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ��ɭɱɟɛɧɢɤ����Ɇ���
������ɋ�����ɢ�ɞɪ��
��ɋɦ���Ʌɚɪɢɧ�Ⱥ�Ɇ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɩɚɪɚɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ����Ɇ���������Ⱦɨɤɚɡɵɜɚɧɢɟ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�
�Ʉɨɪɟɧɟɜɫɤɢɣ�ɘ�Ɇ��²�Ɇ���������ɋ���������
�Ɍɚɦ�ɠɟ��ɂɳɟɧɤɨ�ȿ�ɉ��Ɍɨɩɨɪɤɨɜ�Ⱥ�Ⱥ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ��ɋ������Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ��ɍɱɟɛɧɢɤ��ɩɨɞ�ɪɟɞ��ɂ�Ɏ��Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ��Ʌ�ə��Ⱦɪɚɩɤɢɧɚ�²�
��ɟ�ɢɡɞ����Ɇ��������ɋ���������ɢ�ɞɪ�



���

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɞɟɥ�ɩɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɥɟɞɨɜ��ɗɄɐ�ɆȼȾ�
ɊɎ��ȽɍȼȾ�Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɢ�ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɟɜ��ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɢ�Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ��ɆȼȾ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ�ɢ�ɞɪ����ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɢɡɵɦɚɸɬ�ɡɚɩɚɯɨɜɵɟ�ɫɥɟɞɵ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�ɢ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɢɦɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɨɪɛɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɥ��ɗɬɨ��ɩɨɬ�ɜ�ɫɥɟɞɚɯ�ɪɭɤ��ɩɟɪɱɚɬɨɤ�ɢ�ɧɨɝ��ɧɨɲɟɧɨɣ�ɨɛɭɜɢ�ɢ�ɧɚ�ɨɞɟɠɞɟ��ɜ�ɬ�ɱ��ɢ�
ɤɪɨɜɶ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨɥɨɫɵ�ɢ�ɞɪ�

ɇɚɭɱɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɢɜɟɥɢ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�ɥɢɱɧɵɣ�ɡɚɩɚɯ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�
ɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�ɢ�ɛɵɬɚ��ɩɪɢɜɵɱɤɢ��Ɉɛ�ɷɬɢɯ�©ɩɨɦɟɯɚɯª�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɦɧɢɬɶ�ɩɪɢ�ɢɡɴɹɬɢɢ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ�
ɫɥɟɞɨɜ� ɞɥɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ȼ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɰɟɥɹɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ� ɫɥɟɞɨɜ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚɩɚɯɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɥɢɰɚ�� � ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɢɞ�� ɩɨɥ�� ɜɨɡɪɚɫɬ�
�ɞɟɬɫɤɢɣ��ɫɪɟɞɧɢɣ��ɩɨɠɢɥɨɣ���ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɢɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɛɵɬɨɜɵɟ�ɢ�ɬ�ɞ���

Ɉɥɶɮɚɤɬɨɪɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɱɚɳɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɛ�ɫ�ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ�ɩɚɯɧɭɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɩɨɬɚ�ɢ�ɤɪɨɜɢ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɋ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɢɡɜɥɟɤɚɟɬ�ɡɚɩɚɯɨɜɵɟ�ɫɥɟɞɵ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ��ɜɟɳɟɫɬɜɚ�
ɫɥɟɞɨɜ�ɢɫɩɚɪɹɸɬ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɚɤɭɭɦɚ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɭɸɬ�ɧɚ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɵɟ�ɠɢɞɤɢɦ�
ɚɡɨɬɨɦ�ɯɥɨɩɤɨɜɵɟ�ɫɚɥɮɟɬɤɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɢɯ�ɤɚɤ�ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɨɫɢɬɟɥɶ���ɗɬɨ�ɧɟ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɧɚ�
ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ�ɩɚɩɢɥɥɹɪɧɵɣ�ɭɡɨɪ�ɪɭɤ�ɢ�ɞɪ��ɫɥɟɞɵ��ɉɪɢɟɦɚɦɢ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ�ɢ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɟɣ�ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɩɨɪɹɞɤɚ�����
ɦɚɫɫɵ�ɩɚɯɭɱɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɫɨ�ɫɥɟɞɨɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ�ɫɥɟɞɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɪɟɲɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
���ɢɦɟɸɬɫɹ�ɥɢ�ɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɚɯ��ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ��ɡɚɩɚɯɨɜɵɟ�ɫɥɟɞɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ"
���ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɨɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɥɢɰ��ɦɭɠɱɢɧɵ�ɥɢɛɨ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɡɚɩɚɯɨɜɵɟ�ɫɥɟɞɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ"
���ɢɦɟɸɬɫɹ�ɥɢ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɦ�ɨɛɴɟɤɬɟ� ɡɚɩɚɯɨɜɵɟ�ɫɥɟɞɵ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ� �ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ���ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�� ɱɶɢ�

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ"
��� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɥɢ� ɜ� ɫɥɟɞɚɯ� ɤɪɨɜɢ�� ɩɨɬɚ� ɫ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɡɚɩɚɯɨɜɵɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɥɢɰɚ�� ɱɶɢ�

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ"
���ɧɚ�ɤɚɤɢɯ�ɢɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɡɚɩɚɯɨɜɵɟ�ɫɥɟɞɵ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɥɢɰ��ɱɶɢ�

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ"
���ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɥɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɩɚɯɨɦ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɥɢɰɚ�ɩɪɨɛɵ�ɫɨ�ɫɥɟɞɨɜ�ɪɭɤ��ɧɨɝ��ɧɨɲɟɧɨɣ�ɨɛɭɜɢ���

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��ɩɪɢ�ɨɛɵɫɤɟ�ɢ�ɞɪ�"
���ɧɚ�ɤɚɤɨɦ�ɢɡ�ɢɡɴɹɬɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɡɚɩɚɯɨɜɵɟ�ɫɥɟɞɵ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ�ɥɢɰ��ɱɶɢ�ɡɚɩɚɯɨɜɵɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ"
��� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ� ɥɢ� ɡɚɩɚɯɨɜɵɟ� ɫɥɟɞɵ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɫ� ɪɚɡɧɵɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɢɥɢ� ɫ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ� ɨɞɧɨɝɨ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɨɬ�

ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ�ɥɢɰɚ�"
Ɂɚɦɟɬɢɦ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɫɹɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɉɟɪɜɵɟ�ɞɜɚ�

ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɧɨɫɹɬ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ���ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɭ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɫɨɛɚɤ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɩɨ� ɞɚɧɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ� �ɫɭɞɨɦ�� ɧɚɪɚɜɧɟ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɩɨ�ɞɟɥɭ��ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɫ�ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ�ɜ�ɧɟɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɩɪɢɧɹɬɨ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɥɢ�
ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ�ɫɭɞɨɦ��

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɦɢ��
ɗɬɨɬ�ɜɵɜɨɞ�ɢɡ�ɫɜɨɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ�ɫɞɟɥɚɥɢ�ɢ�ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ��ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɤɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨ�ɡɚɩɚɯɨɜɵɦ�ɫɥɟɞɚɦ�ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɚ�ɫ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɪɨɜɢ��ɜɨɥɨɫ��
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ5�

ɉɪɢɧɢɦɚɹ� ɜɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɥɶɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɭɱɟɧɵɯ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ� ɤ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɡɚ� ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɧɟɫɟɧɢɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�� ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ� ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ� ɫɥɟɞɨɜ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɤɭɪɫɚɯ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜ�ɜɭɡɚɯ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ��ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤɚɞɪɨɜ�ɞɥɹ�
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɭɡɚɯ�� ɟɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɬɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɛɟɡ�ɷɬɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�

��ɋɬɚɪɨɜɨɣɬɨɜ�ȼ�ɂ���ɒɚɦɨɧɨɜɚ�Ɍ�ɇ��Ɂɚɩɚɯ�ɢ�ɨɥɶɮɚɤɬɨɪɧɵɟ�ɫɥɟɞɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ����Ɇ���������ɋ���������
��Ɍɚɦ�ɠɟ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɩɚɯɨɜɵɯ�ɫɥɟɞɨɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɋ�����
��Ɍɚɦ�ɠɟ��Ɂɚɩɚɯ�ɢ�ɨɥɶɮɚɤɬɨɪɧɵɟ�ɫɥɟɞɵ«�ɋ�������
��ɋɬɟɝɧɨɜɚ�Ɍ�ȼ���ɋɭɥɢɦɨɜ�Ʉ�Ɍ���ɋɬɚɪɨɜɨɣɬɨɜ�ȼ�ɂ���Ƚɪɢɰɟɧɤɨ�ȼ�ȼ��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɨ�
ɡɚɩɚɯɨɜɵɦ�ɫɥɟɞɚɦ��Ɇɟɬɨɞ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ����Ɇ����������ɫ�
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ɏɊɈɆȺɌɈȽɊȺɎɂɂ�ɋ�ɐȿɅɖɘ�ȿȿ�ȾȺɅɖɇȿɃɒȿȽɈ�ȼɇȿȾɊȿɇɂə�����������������������������

ȼ�ȾȿɃɋɌȼɍɘɓɍɘ�ɆȿɌɈȾɂɄɍ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɬɨɧɤɨɫɥɨɣɧɚɹ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ��ɝɟɪɨɢɧ��ɚɰɟɬɢɥɦɨɪɮɢɧ��ɩɚɩɚɜɟɪɢɧ�
.H\ZRUGV��WKLQ�OD\HU�FKURPDWRJUDSK\��KHURLQ��DFHW\OPRUSKLQH��SDSDYHULQH�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɬɨɧɤɨɫɥɨɣɧɨɣ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ�
ɫɨɫɬɚɜɚ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɩɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɧɚ� ɩɨɥɭɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� �ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɮɨɪɦɵ�� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɢ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�
ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ�ɩɹɬɟɧ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ���

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ��ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɝɟɪɨɢɧɚ��
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ� ɜɫɟɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ� ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ�� ɬɨɥɭɨɥ� �� ɚɰɟɬɨɧ� �� ɷɬɚɧɨɥ� �� ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�
ɪɚɫɬɜɨɪ�ɚɦɦɢɚɤɚ���������������

ɂɡ�ɡɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɜ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ� ɧɚ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɝɟɪɨɢɧɚɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɩɪɢ�ɞɟɫɹɬɢ�ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜɨɦ�ɩɪɨɛɟɝɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ�
ɨɬ�ɥɢɧɢɢ�ɫɬɚɪɬɚ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɭɬɟɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɩɥɨɯɨɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɢɚɰɟɬɢɥɦɨɪɮɢɧɚ�ɨɬ�ɚɰɟɬɢɥɤɨɞɟɢɧɚ��
ɂɧɨɝɞɚ�ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɢɚɰɟɬɢɥɦɨɪɮɢɧɚ�ɨɬ�ɚɰɟɬɢɥɤɨɞɟɢɧɚ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�

ɉɨɷɬɨɦɭ� ɰɟɥɶɸ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɥɨɫɶ� ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɧɚ� ɨɩɢɣɧɵɟ� ɚɥɤɚɥɨɢɞɵ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ�
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�ɩɪɨɛɵ�ɛɵɥ�ɜɡɹɬ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɝɟɪɨɢɧɚ�ɫ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɦ�ɫɨɫɬɚɜɨɦ�
ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɭɸ� ɩɪɨɛɭ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɢɡɦɟɥɶɱɚɸɬ� ɜ� ɚɝɚɬɨɜɨɣ� ɫɬɭɩɤɟ� ɞɨ� � � ɩɨɪɨɲɤɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɢ�

ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɢɪɭɸɬ�ɜɫɬɪɹɯɢɜɚɧɢɟɦ��ɇɚɜɟɫɤɭ�ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɵ�ɪɚɫɬɜɨɪɹɸɬ�ɜ�ɷɬɢɥɨɜɨɦ�ɫɩɢɪɬɟ��ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ�
ɷɤɫɬɪɚɤɬ�ɨɯɥɚɠɞɚɸɬ��ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɬ�ɢ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɧɚ�ɫɬɚɪɬɨɜɭɸ�ɥɢɧɢɸ��ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɦɢɤɪɨɥɢɬɪɨɜ��ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɷɤɫɬɪɚɤɬ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ���ɩɥɚɫɬɢɧɭ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬ�ɞɨ�ɨɛɴɟɦɚ�������ɤɚɩɥɢ�

ɉɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ��ɩɥɚɫɬɢɧɭ�ɩɨɦɟɳɚɸɬ�ɜ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɚɦɟɪɭ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ��ɚ�ɩɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɮɪɨɧɬɨɦ�
ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɥɢɧɢɢ�ɮɢɧɢɲɚ��ɩɥɚɫɬɢɧɭ�ɜɵɧɢɦɚɸɬ�ɢ�ɜɵɫɭɲɢɜɚɸɬ��

ɏɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɜ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɟ� �ɬɨɥɭɨɥ� �� ɚɰɟɬɨɧ� ��
ɷɬɚɧɨɥ���ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɚɦɦɢɚɤɚ���������������ɢ�ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ��ɝɟɤɫɚɧ���
ɯɥɨɪɨɮɨɪɦ���ɬɪɢɷɬɢɥɚɦɢɧ���������5���ɉɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɬɪɢɷɬɢɥɚɦɢɧ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɞɢɷɬɢɥɚɦɢɧɨɦ�

ɉɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɜɵɫɭɲɟɧɧɭɸ� ɩɥɚɫɬɢɧɭ� ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ� ɪɟɚɤɬɢɜɚɦɢ� Ɇɚɪɤɢ� ɢ�
Ⱦɪɚɝɟɧɞɨɪɮɚ��Ⱦɥɹ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ�ɫ�ɧɟɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɫɥɨɟɦ�ɫɢɥɢɤɚɝɟɥɹ��
ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�6LOXIRO��6RUE¿O��0HUFN�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɩɥɚɫɬɢɧɭ�0HUFN�'&�$OXIROLHQ.LHVHOJHO�����)����
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�5I�ɧɚ�ɩɥɚɫɬɢɧɟ�0HUFN�'&�$OXIROLHQ.LHVHOJHO� ����)�����ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɤɪɚɫɤɚ�ɡɨɧ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�

ɪɟɚɤɬɢɜɚɦɢ�Ɇɚɪɤɢ�ɢ�Ⱦɪɚɝɟɧɞɨɪɮɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɚɯ���ɢ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�5I�ɝɟɪɨɢɧɚ�ɢ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɬɨɥɭɨɥ���ɚɰɟɬɨɧ���ɷɬɚɧɨɥ���
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɚɦɦɢɚɤɚ������������

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�5I
Ɉɤɪɚɫɤɚ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɨɧ�ɩɨɫɥɟ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�

ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɦɢ�ɪɟɚɤɬɢɜɚɦɢ
Ɇɚɪɤɢ Ⱦɪɚɝɟɧɞɨɪɮɚ

��ɦɨɧɨɚɰɟɬɢɥɦɨɪɮɢɧ ���� Ɍɟɦɧɨ�ɮɢɨɥɟɬɨɜɚɹ Ɉɪɚɧɠɟɜɚɹ
Ⱦɢɚɰɟɬɢɥɦɨɪɮɢɧ ���� Ɏɢɨɥɟɬɨɜɚɹ Ɉɪɚɧɠɟɜɚɹ
Ⱥɰɟɬɢɥɤɨɞɟɢɧ ���� Ɏɢɨɥɟɬɨɜɚɹ Ɉɪɚɧɠɟɜɚɹ

��Ʉɢɫɢɧ�Ɇ�ȼ���ɋɚɜɢɧɚ�ȼ�ɋ���ɋɟɦɤɢɧ�ȿ�ɉ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɜ�ɬɨɧɤɢɯ�ɫɥɨɹɯ�ɩɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��
Ɇ��������
��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɝɟɪɨɢɧɚ��ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ��Ⱥɫɬɚɧɚ��������ɋɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��Ⱥɥɦɚɬɵ�������
��Ʉɢɫɢɧ�Ɇ�ȼ���ɋɚɜɢɧɚ�ȼ�ɋ���ɋɟɦɤɢɧ�ȿ�ɉ��ɍɤɚɡ��ɪɚɛ�
��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɝɟɪɨɢɧɚ��ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ��Ⱥɫɬɚɧɚ�������
5�Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɝɟɪɨɢɧɚ��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ�ɩɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ʋ�����������ɨɬ���ɢɸɧɹ������ɝ���



���

Ɍɚɛɥɢɰɚ�����Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�5I�ɝɟɪɨɢɧɚ�ɢ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɝɟɤɫɚɧ���ɯɥɨɪɨɮɨɪɦ���
ɬɪɢɷɬɢɥɚɦɢɧ��������

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�5I

Ɉɤɪɚɫɤɚ�ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɨɧ�ɩɨɫɥɟ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɦɢ�ɪɟɚɤɬɢɜɚɦɢ

Ɇɚɪɤɢ Ⱦɪɚɝɟɧɞɨɪɮɚ

��ɦɨɧɨɚɰɟɬɢɥɦɨɪɮɢɧ ���� Ɏɢɨɥɟɬɨɜɚɹ Ɉɪɚɧɠɟɜɚɹ

Ⱦɢɚɰɟɬɢɥɦɨɪɮɢɧ ���� Ɍɟɦɧɨ�ɮɢɨɥɟɬɨɜɚɹ Ɉɪɚɧɠɟɜɚɹ

Ⱥɰɟɬɢɥɤɨɞɟɢɧ ���� Ɏɢɨɥɟɬɨɜɚɹ Ɉɪɚɧɠɟɜɚɹ

ɉɚɩɚɜɟɪɢɧ ���� Ȼɥɟɞɧɨ�ɫɢɪɟɧɟɜɚɹ Ɉɪɚɧɠɟɜɚɹ

ȼ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɛɚɜɨɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɞɢɦɟɞɪɨɥ��ɩɚɪɚɰɟɬɚɦɨɥ���ɚɧɚɥɶɝɢɧ��ɚɰɟɬɢɥɫɚɥɢɰɢɥɨɜɚɹ�ɤɢɫɥɨɬɚ�ɢ�ɞɪ���ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�

ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɜ� ɬɚɛɥɢɰɚɯ� ����� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� 5I� ɦɨɝɭɬ� ɦɟɧɹɬɶɫɹ��
ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɵɯɨɞɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɚɯ�
ɰɜɟɬɚ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɢ�ɱɢɫɬɨɬɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɪɟɚɤɬɢɜɨɜ�ɦɨɝɭɬ�ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɨɬɬɟɧɤɚɦɢ�

ɏɪɨɦɚɬɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɚɯ�����

                                  ������������

Ɋɢɫɭɧɨɤ� �� �� ɬɨɧɤɨɫɥɨɣɧɚɹ�
ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɦɦɚ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�� ɬɨɥɭɨɥ� ��
ɚɰɟɬɨɧ� �� ɷɬɚɧɨɥ� �ɚɦɦɢɚɤ� ɤɨɧɰ�� �������������
ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɚɹ�ɪɟɚɤɬɢɜɨɦ�Ɇɚɪɤɢ                   

Ɋɢɫɭɧɨɤ� �� �� ɬɨɧɤɨɫɥɨɣɧɚɹ�
ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɦɦɚ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�� ɬɨɥɭɨɥ� ��
ɚɰɟɬɨɧ� �� ɷɬɚɧɨɥ� �ɚɦɦɢɚɤ� ɤɨɧɰ�� �������������
ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɚɹ�ɪɟɚɤɬɢɜɨɦ�Ⱦɪɚɝɟɧɞɨɪɮɚ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ� �� �� ɬɨɧɤɨɫɥɨɣɧɚɹ�
ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɦɦɚ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�� ɝɟɤɫɚɧ� ��
ɯɥɨɪɨɮɨɪɦ� �� ɬɪɢɷɬɢɥɚɦɢɧ� ���������
ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɚɹ�ɪɟɚɤɬɢɜɨɦ�Ɇɚɪɤɢ                   

Ɋɢɫɭɧɨɤ� �� �� ɬɨɧɤɨɫɥɨɣɧɚɹ�
ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɦɦɚ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�� ɝɟɤɫɚɧ� ��
ɯɥɨɪɨɮɨɪɦ� �� ɬɪɢɷɬɢɥɚɦɢɧ� ���������
ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɚɹ�ɪɟɚɤɬɢɜɨɦ�Ⱦɪɚɝɟɧɞɨɪɮɚ                   

� �
� ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ� ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɦɦɵ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɜ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ� ɢ� ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ�

ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ��ɦɨɠɧɨ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�
ɨɛɴɟɤɬɚ�ɧɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ�



���

ɒɜɟɞ�Ⱥ�ɂ�
ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɉɊɂɄɅȺȾɇɕȿ�ȺɋɉȿɄɌɕ�ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə�����������������������

ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə�ɋɍȾȿȻɇɈ�ɗɄɋɉȿɊɌɇɕɏ�ɆȿɌɈȾɂɄ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢɯ� ɪɟɟɫɬɪɚ� �� ɜɚɠɧɨɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɵ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɢɬɟɬɚ�
ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� �ɞɚɥɟɟ� �� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɨɦɢɬɟɬ��� ɂɯ� ɨɫɨɛɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɜ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ���
ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɧɨɜɵɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɨɪɝɚɧ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɹɞɨɦ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��
ɱɬɨ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɛɟɡ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɟɞɢɧɨɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɟɟ� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ��ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɢɧɵɯ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ��ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɜ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��

ȼ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɤɨɦɢɬɟɬɟ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� �ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɤ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɫɨɡɞɚɧ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�
Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɨɜɟɬ�� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɢ� ɨɞɨɛɪɟɧɵ� ɤ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� �ɩɨɞ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɚɤɬɚɦ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ���©Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɞɢɚɝɧɨɡɨɜ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɬɪɭɩɨɜª�� ©ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɮɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɞɥɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɞɢɤɬɨɪɨɜ�ɩɨ�ɝɨɥɨɫɭ�ɢ�ɪɟɱɢ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�
ɩɨɫɨɛɢɟ� ɞɥɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɢ� ɫɭɞɟɣª�� ©Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ�ɩɨɱɜª�ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɞɪɭɝɢɟ��

ɋɨɡɞɚɧ�Ɋɟɟɫɬɪ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ��
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ�ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɨ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�Ɋɟɟɫɬɪɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɭɛɪɢɤɚɬɨɪ�
�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɚ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɢɬɟɬɚ� ©Ɋɟɟɫɬɪ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɦɟɬɨɞɢɤ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜª��Ɋɚɛɨɬɟ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ�
ɨɝɪɨɦɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɢ�ɨɛɲɢɪɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��
ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɦɢɬɟɬ��ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɞɚɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�
ɦɟɬɨɞɢɤ�ɤɚɤ�ɜɚɠɧɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɫɹ�ɤ�ɩɨɧɹɬɢɸ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɨ�ɩɪɨɱɧɨ�ɜɨɲɥɨ�ɜ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɢ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɞɨ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɷɬɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ� ɜ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ȼ� ɷɬɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ�
ɜɨɩɪɨɫ��ɩɨɱɟɦɭ�ɠɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɧɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�
ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɩɪɢɣɬɢ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ�ɭɫɬɨɹɜɲɟɦɭɫɹ�ɦɧɟɧɢɸ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��
ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɨɬɜɟɬɚ� ɧɚ� ɷɬɨɬ� ɜɨɩɪɨɫ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɪɟɲɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�
ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɤɚɤ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�
ɟɝɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�

ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɡɚɦɟɬɧɨɣ�ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɢ� ɨɰɟɧɤɟ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� �ɜɵɜɨɞɨɜ�� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɧɟɤɢɣ� ɨɛɪɚɡɟɰ� �ɷɬɚɥɨɧ��� ɤɨɬɨɪɨɦɭ� ɞɨɥɠɧɨ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɫɚɦɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɂɦɟɧɧɨ�
ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�ɥɨɝɢɱɧɨ�ɜɢɞɟɬɶ�ɩɨɞɨɛɧɵɣ�ɷɬɚɥɨɧ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɟɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɤɚɤ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɢ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɧɟɤɢɦ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ�� ɬ�ɤ�� ɟɟ�ɧɚɥɢɱɢɟ�� ɚ�
ɡɧɚɱɢɬ� ɢ� ɟɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�� ɧɟ� ɡɚɜɢɫɹɬ� ɨɬ� ɜɨɥɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ� ɜ� ɟɝɨ�
ɪɚɛɨɬɟ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɩɨɥɧɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ� ɦɧɟɧɢɟ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɧɟɤɢɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɢɥɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɢ�ɠɟɫɬɤɨɦɭ�

��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩ���ɍɤɚɡɚ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ�ɨɬ������������
ʋ�����©Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶª����ɇɊɉȺ�ɨɬ������������ʋ��������



���

ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɟɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ���Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ�
ɧɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ��ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ��ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɪɟɚɥɶɧɨɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɪɚɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�
ɦɟɬɨɞɢɤɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɤ� ɬɨɦɭ� ɠɟ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ� �� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ��
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɫ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɢɧɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɥɢ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɶ� ©ɨɬ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɤ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɢ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ� ɧɨɜɵɯ� ɦɟɬɨɞɢɤª��
ɦɨɠɧɨ� ɥɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɢ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�
ɧɨɜɵɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɧɟɤɢɟ� ©ɬɢɩɨɜɵɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɢª� ɤɚɤ� ©ɛɚɡɢɫɧɵɟ�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�� ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟª"�
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɪɚɛɨɬɵ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɢɬɟɬɚ� ɜ� ɱɚɫɬɢ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ� ɦɟɪ� ɩɨ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�� ɧɚɭɱɧɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɢ�ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��Ɋɚɛɨɬɚ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɜɟɞɟɬɫɹ�
ɫɚɦɵɦ�ɚɤɬɢɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ȿɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɛɭɞɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɛɚɡɢɫɨɦ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɩɨ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɬɚɤ�
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�©ɬɢɩɨɜɵɯª�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

ɇɚɭɱɧɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɢɥɢ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɨɣ�ɜɢɞ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɤɚɤ�
©ɬɢɩɨɜɚɹª�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɱɚɫɬɨ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɬɢɩɨɜɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ���
ɉɨɧɹɬɢɟ�ɷɬɨ�ɜɟɫɶɦɚ�ɭɫɥɨɜɧɨɟ��ɧɨ�ɨɧɨ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�
ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɮɨɪɦɢɪɭɹ�ɮɨɤɭɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɤ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɬɚɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɤɚɠɞɨɟ�ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɨɬ�ɬɢɩɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ�
ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɱɬɨ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɫɥɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɧɨɜɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɢɥɢ�
ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ� ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɪɚɧɟɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɛɭɞɭɬ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɨɬɜɟɱɚɬɶ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ�ɛɟɡ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɦɟɬɨɞɢɤ�
�ɢɯ� ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ��� ɱɬɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�� ɩɨ� ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ� ɧɟɜɟɪɧɵɦ�� ɫɬɚɜɹɳɢɦ� ɩɨɞ� ɫɨɦɧɟɧɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɬɚɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɪɟɞɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɜ�ɦɚɥɵɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ�ɥɢɛɨ�ɧɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɨɛɳɟ��ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ��ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�
ɬɢɩɨɜɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ��ɜ�ɬɟɨɪɢɢ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ� �ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ���
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ���ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɬɪɢɛɭɬ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� �� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɚɦɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ� ɧɨɜɭɸ� ɢɥɢ�
ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬ�ɭɠɟ�ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ�ɬɢɩɨɜɭɸ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ��ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ�ɬɚɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ��
ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɟɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��Ⱦɥɹ�ɬɢɩɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɟɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ� ɢ� ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ�
ɨɪɝɚɧɨɦ� �ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɨɜɟɬɨɦ��� ɉɪɨɜɟɪɤɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɞɨɥɠɧɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� �ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�� ɜ� ɤɚɠɞɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�� ɂ� ɯɨɬɹ�
ɫɬɟɩɟɧɶ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɬɚɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɝɥɭɛɨɤɚ��ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɬɢɩɨɜɵɯ��ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�
ɬɢɩɨɜɵɯ��ɢɯ�ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�
ɞɨɩɪɨɫɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɬɢɩɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɜ�ɬɢɩɨɜɵɟ���ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɦ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɢ� ɜɨɩɪɨɫ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�� Ɂɞɟɫɶ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɛɪɚɬɢɬɶ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɟɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��əɜɥɹɹɫɶ�
ɜɚɠɧɵɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɟɟ� ɷɬɚɥɨɧɨɦ��ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɞɨɥɠɧɚ�ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ� ɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɢɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�
ɨɪɝɚɧɚ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɥɹ�ɫɬɨɪɨɧ��ɜɟɞɭɳɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ��ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɤɚɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɛɵɬɶ�
ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɬɢɩɨɜɨɝɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɦɟɬɨɞɢɤɚ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɢɦɟɬɶ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɜɢɞ��ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɫ�ɤɪɚɬɤɢɦ�ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���ɉɨɞɨɛɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɢɯ�ɩɪɨɫɬɨɬɵ�ɢ�ɤɪɚɬɤɨɫɬɢ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ��Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�

��Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜɚ�Ɍ�ȼ��ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��Ʉɭɪɫ�ɨɛɳɟɣ�ɬɟɨɪɢɢ���Ɍ�ȼ��Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜɚ����Ɇ���ɇɨɪɦɚ����������ɋ������
��Ȼɟɥɤɢɧ��Ɋ�ɋ��Ʉɭɪɫ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ��ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɜɭɡɨɜ������ɟ�ɢɡɞ���ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɟ���Ɋ�ɋ��Ȼɟɥɤɢɧ����Ɇ��ɘɇɂɌɂ�ȾȺɇȺ��Ɂɚɤɨɧ�ɢ�
ɩɪɚɜɨ����������ɋ������



���

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɟɫɬɪɨɜ�ɦɟɬɨɞɢɤ���ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɫ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ�
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ� �ɤɪɚɬɤɢɦɢ�� ɧɟɫɥɨɠɧɨ� ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ� ɢ� ɩɨɧɹɬɶ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ� ɢɦɢ�
ɷɬɚɩɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɩɟɪɟɱɧɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɂɯ� ɦɨɠɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɨɞɧɚɤɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�
ɫɭɬɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜɵɛɨɪɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ�ɢ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ�ɧɟɬ��Ⱦɥɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɜɟɬɚ�
ɧɚ� ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɫɚɦɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ� �ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɨɧɨ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ�
ɯɨɞɟ�ɞɨɩɪɨɫɚ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ��ɬɚɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɧɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɬ��Ⱦɥɹ�ɷɬɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�
ɜ� ɜɢɞɟ� ɨɛɴɟɦɧɵɯ� ɢ�� ɩɨɪɨɣ�� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɩɨ� ɫɜɨɟɦɭ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɩɨɫɨɛɢɣ�� Ɉɛɚ� ɜɚɪɢɚɧɬɚ� ɦɟɬɨɞɢɤ�
ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ�ɞɜɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ��ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ�ɢ�ɝɥɭɛɨɤɢɣ��
Ɇɟɬɨɞɢɤɢ�ɫ�ɝɥɭɛɨɤɢɦ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��ɢɦɟɸɬ�ɜɫɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�
ɨɛɴɟɤɬɚ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɨɬɨɦɭ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ� ɜ� ɞɨɫɬɭɩɟ�� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɬɚɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɪɟɟɫɬɪɵ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ��
Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɩɨ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɡɚɤɪɵɬɵɣ�
ɪɟɠɢɦ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ�ɫ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɫɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ�ɢ�ɩɨ�ɞɪɭɝɢɦ�ɩɨɞɨɛɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɨɬɤɪɵɬɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�
ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɭɝɪɨɡɭ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ��ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ�ɢɥɢ�
ɢɦɢɬɚɰɢɢ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ��ɇɚ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ� ɞɨɫɬɭɩɚ� ɤ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ� �ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ� ɝɪɢɮɚ�
©ɞɥɹ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹª��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɥ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɂ�ȼ��ɉɢɪɢɝ��

ɇɟ�ɦɟɧɟɟ�ɫɩɨɪɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɜɨɩɪɨɫ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ� ɩɪɢɧɹɬɨɣ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ɉɪɢɱɟɦ� ɜɨɩɪɨɫ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�
ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ� ɫɚɦ� ɩɨ� ɫɟɛɟ� ɢ� ɫɜɹɡɚɧ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ� ɦɟɬɨɞɢɤ�� ɧɨ� ɢ� ɫ� ɜɨɩɪɨɫɨɦ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�� ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ� ɨɬɛɨɪɚ� ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ� ɧɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɬ�ɞ�

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɪɨɞɨɜ��ɜɢɞɨɜ�ɢ�ɩɨɞɜɢɞɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɋɪɟɞɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɢɯ�
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ��ɨɛɳɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ��
ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɥɹ� ɤɥɚɫɫɚ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��� ɨɛɳɧɨɫɬɶ� ɨɛɴɟɤɬɚ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��� ɨɛɳɧɨɫɬɶ� ɪɟɲɚɟɦɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɢɥɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɨ�ɫɥɟɞɚɦ�
ɪɭɤ���Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɧɨɫɢɬ�ɫɜɨɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ�ɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ�ɟɝɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ��Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�
ɫɮɟɪɵ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɬɪɨɧɭɥɨ�ɦɧɨɝɢɟ� ɜɢɞɵ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ɱɶɟ�ɦɟɫɬɨ� ɜ� ɨɛɳɟɣ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɪɚɧɟɟ�ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɦ��ȼ�ɤɚɤɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�ɜɢɞɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɩɨ�ɫɮɟɪɟ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɧɟɫɬɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɮɨɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�� ɟɫɥɢ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɯɢɦɢɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɮɨɬɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
�� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɤɢ��ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ� �� ɜ� ɫɮɟɪɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɚ� ɞɥɹ�ɨɛɳɟɝɨ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ���ɫɪɚɡɭ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɡɧɚɧɢɣ"�ɉɨɞɨɛɧɵɯ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
ɜɪɟɦɹ� ɜɫɟ� ɛɨɥɶɲɟ� ɢ� ɛɨɥɶɲɟ�� ɉɪɢɜɵɱɧɚɹ� ɞɥɹ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɢɞɨɜ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɬɟɫɧɨɣ�ɢ�ɧɟɭɞɨɛɧɨɣ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɛɳɢɟ�ɩɨ�ɨɛɴɟɤɬɭ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɨɞɨɜɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ�ɜ�ɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ���ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�
ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɪɚɡɭ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɡɧɚɧɢɣ��ɨɞɧɚɤɨ�ɩɪɨɳɟ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ�
ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ� ɬɢɩɨɜɵɯ� ɩɨ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɜɢɞɭ�� Ɍɟɦ� ɛɨɥɟɟ�� ɱɬɨ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɛɭɞɟɬ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ��Ɍɨ�ɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɨɛ�ɨɛɳɟɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɦɟɬɨɞɢɤɟ�� ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɫɪɚɡɭ� ɜɫɟɯ� ɜɢɞɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɉɨɞɨɛɧɵɣ� ɜɚɪɢɚɧɬ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ��ȿɫɥɢ�ɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɬɚɤɨɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɟ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ��ɬɨ�ɧɟ�ɤɚɤ�ɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ��ɚ�ɫɤɨɪɟɟ�
ɤɚɤ�ɨɛ�ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɛɥɨɤɟ�ɡɧɚɧɢɣ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɢɦ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢɥɢ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ȿɫɬɶ�ɜɫɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɚɝɚɬɶ��ɱɬɨ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɢɞɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɚ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�
ɧɟɣ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɤ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɟɫɬɪɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�
ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɩɟɪɟɱɧɹ�ɜɢɞɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɪɨɞɨɜ��ɫ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

Ɉɛɨɛɳɢɜ�ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ��ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɪɹɞ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ�ɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɯ�ɪɟɟɫɬɪɚ�

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɟɟ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɷɬɚɩɨɜ�

��ɉɢɪɢɝ�ɂ�ȼ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ����Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ�ɢ�
ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɛɨɪɧɢɤ��ȼɵɩ������ɱ������Ɉɬɜ��ɪɟɞ��ɂ�ɂ��ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ����Ʉ���Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�
ɸɫɬɢɰɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ����������ɋ���������



���

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɬɢɩɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɢɩɨɜɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɬɢɩɢɱɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɢ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɬɢɩɨɜɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� �ɦɟɬɨɞɢɤɚ�� ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɚɹ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�� ɦɨɠɟɬ� ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɱɧɭɸ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɜɵɜɨɞɨɜ�

ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ�� ɫɭɞɟɛɧɵɣ� ɷɤɫɩɟɪɬ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɟ� ɨɛɹɡɚɧ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�
ɬɢɩɨɜɭɸ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɬɚɤɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɫ� ɢɡɥɨɠɟɧɢɟɦ� ɩɪɢɱɢɧ� ɞɨɥɠɧɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ� ɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�

ȼ�ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɬɢɩɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�
�ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɜɢɞɚ�ɢɥɢ�ɩɨɞɜɢɞɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

ȼ�ɩɹɬɵɯ��ɜ�ɪɟɟɫɬɪ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɢ�ɤɪɚɬɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�



���

ɒɟɝɚɛɚɟɜɚ�Ʌ�ɒ��
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ�ɋɈɋɌɈəɇɂȿ�ɁɇȺɇɂɃ�Ɉ�ɋɍȾȿȻɇɈ�ɉɈɑȿɊɄɈȼȿȾɑȿɋɄɈɃ�

ȾɂȺȽɇɈɋɌɂɄȿ

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ� ɛɟɡ� ɨɰɟɧɤɢ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɧɚɤɨɩɢɜɲɟɝɨɫɹ�
ɡɚ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�

ɉɟɪɜɵɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ��ɩɨɥɨɠɢɜɲɢɦ�ɧɚɱɚɥɨ�ɜ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜ� ɩɢɫɶɦɚ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ȿ�Ɏ�� Ȼɭɪɢɧɫɤɢɣ�� Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ� ɤ� ɞɚɧɧɵɦ� ɢɡ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɧɚɭɤ� ɢ� ©ɤ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚɦ�ɱɭɬɶ�ɥɢ�ɧɟ�ɜɫɟɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚɭɤ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟª���ɨɧ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ� ɩɢɫɶɦɚ� ɢ� ɟɝɨ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɫ�ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ�ɢɯ�ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ��

ɉɨ�ɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɸ��©«ɜ�ɩɨɱɟɪɤɟ�ɜɟɫɶ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɟɝɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢª���ɢ�©«
ɧɢɤɚɤɢɟ� �ɫɩɨɫɨɛɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɩɨɱɟɪɤɚ��ɬ�ɟ��ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ�ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜª���ȼ�ɷɬɢɯ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɯ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɨɱɟɪɤɟ�ɟɫɬɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ��
ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ�ɨɬ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɞɚɧɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

ȼ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɨɧ�ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɢ�ɨɛ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�ɩɨɱɟɪɤɚ�ɤ�ɜɥɢɹɧɢɹɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɂɦ�ɛɵɥɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɧɵɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�
ɝɪɭɩɩ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɨɫɬɪɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɟ�ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɫɬɚɪɱɟɫɤɢɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɢ�ɬ�ɩ���

ȿ�Ɏ�� Ȼɭɪɢɧɫɤɢɣ� ©«ɜɩɟɪɜɵɟ� ɜ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɤɨɧɬɭɪɵ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�
ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɟɝɨ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɨɞɨɲɟɥ�ɤ�ɨɫɧɨɜɚɦ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɤ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɱɟɪɤɨɦ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�ɩɨɱɟɪɤɚ���ɦɨɦɟɧɬɨɜ��
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɱɟɪɤɚ�ɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɥɹɯª��

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɦ� ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɧɚ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ��ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ��ɫɜɨɣɫɬɜ�ɩɢɫɶɦɚ��ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�
ɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ��ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢ�ɨɛɴɟɦɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɩɢɫɶɦɚ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�©ɫɛɢɜɚɸɳɢɯª�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ�� ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ� ɲɢɪɨɤɨɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɜ� ɧɚɱɚɥɟ� ���ɯ� ɝɨɞɨɜ� ɩɪɨɲɥɨɝɨ�
ɫɬɨɥɟɬɢɹ��ɛɵɥ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɩɨɱɟɪɤɚ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ�
©ɫɛɢɜɚɸɳɟɝɨª� ɮɚɤɬɨɪɚ� �ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��� ɇɚɪɹɞɭ� ɫ� ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ� ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�©ɫɛɢɜɚɸɳɢɟª�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ�
ɜɧɟɲɧɟɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɩɨɡɵ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɩɢɫɶɦɚ��ɩɢɲɭɳɟɝɨ�ɩɪɢɛɨɪɚ�

Ɋɚɛɨɬɨɣ�ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɹɜɢɥɨɫɶ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɩɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɟɧɢɸ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɡɞɟɥɵ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɭɤɨɩɢɫɢ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɤɚɤ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� �ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɯ��� ɬɚɤ� ɢ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɧɚɦɟɪɟɧɧɵɦ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɨɱɟɪɤɚ��©ɫɛɢɜɚɸɳɢɯª�ɮɚɤɬɨɪɨɜ5�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɟɞɟɥɵ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�
ɩɨɱɟɪɤɚ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ�ɩɪɢɱɢɧɵ��ɢ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɱɟɪɤɚ��
ɑɟɦ�ɫɢɥɶɧɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ��ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɜ�ɪɭɤɨɩɢɫɢ��ɢ�ɬɟɦ�
ɨɬɱɟɬɥɢɜɟɟ�ɨɧɢ�ɛɭɞɭɬ�ɜɵɪɚɠɟɧɵ��Ȼɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɱɟɪɤɚ�ɩɢɲɭɳɟɝɨ��ɧɚɩɪɨɬɢɜ��ɩɪɢ�
ɩɪɨɱɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɨɛɭɫɥɨɜɢɬ�ɦɟɧɶɲɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɜ�ɪɭɤɨɩɢɫɢ��

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ�ɷɬɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ�ɩɪɨɫɬɵɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɨɞɯɨɞɨɦ��ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɫɜɹɡɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɫ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�ɩɢɫɶɦɚ��ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɬɨɪ�ɩɨɞɯɨɞɢɥ�
ɤ�ɩɨɱɟɪɤɭ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ��ɤɚɤ�ɤ�ɨɛɴɟɤɬɭ��ɢɦɟɸɳɟɦɭ�ɠɟɫɬɤɨ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�

ȼ�ɷɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ȼ�Ɏ��Ɉɪɥɨɜɚ�ɩɪɨɜɟɥɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ�©ɫɛɢɜɚɸɳɢɯª�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɨɛɴɟɞɢɧɢɜ�ɢɯ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɝɪɭɩɩɵ��ɉɟɪɜɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�ɩɪɢɱɢɧ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�©ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟª�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɧɟ�ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ��ɨɬ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɩɢɲɭɳɟɝɨ�
ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɩɨɱɟɪɤ��ȼ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɞɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɛɵɥɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɜɧɟɲɧɢɟ��ɧɟɭɞɨɛɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɢɲɭɳɟɣ�
ɪɭɤɢ��ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɢɫɶɦɚ�ɢ�ɬ�ɩ���ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ� �ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɛɨɥɟɡɧɶ��ɨɩɶɹɧɟɧɢɟ�ɢ�ɬ�ɩ���
ɭɫɥɨɜɢɹ� ɩɢɫɶɦɚ�� ȼɬɨɪɭɸ� ɝɪɭɩɩɭ� ɩɪɢɱɢɧ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ� ©ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟª�� ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ� ɨɬ� ɠɟɥɚɧɢɹ� ɩɢɲɭɳɟɝɨ�
ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɫɜɨɣ� ɩɨɱɟɪɤ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�� ɩɟɪɟɦɟɧɚ� ɩɢɲɭɳɟɣ� ɪɭɤɢ� �ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɨɟ� ɩɢɫɶɦɨ� ɥɟɜɨɣ� ɪɭɤɨɣ��� ȼ� ɷɬɭ�

��Ȼɭɪɢɧɫɤɢɣ�ȿ�Ɏ��ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɟɸ��ɋɉɛ���Ɍɪɭɞɴ�������
��Ȼɭɪɢɧɫɤɢɣ�ȿ�Ɏ��ɍɤɚɡ��ɫɨɱ��ɋ������
��Ȼɭɪɢɧɫɤɢɣ�ȿ�Ɏ��ɍɤɚɡ��ɫɨɱ��ɋ������
��Ɉɪɥɨɜɚ�ȼ�Ɏ��ɋɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɭɡɨɜ��Ɇ��ɘɇɂɌɂ�ȾȺɇȺ��Ɂɚɤɨɧ�ɢ�ɩɪɚɜɨ��������
ɋ�����
5�ɋɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��Ɉɛɳɚɹ�ɱɚɫɬɶ���ɉɨɞ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ�ȼ�Ɏ��Ɉɪɥɨɜɨɣ����ɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ�ɢ�
ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɟ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ�������



���

ɝɪɭɩɩɭ�ɜɨɲɥɢ�ɩɪɢɱɢɧɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɩɢɲɭɳɟɝɨ�ɥɢɰɚ�ɧɚ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ��ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɧɨɟ�
ɢɥɢ��ɧɚɩɪɨɬɢɜ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɛɵɫɬɪɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡɦɟɧɹɥɢ�ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ�ɬɟɦɩ��ɪɢɬɦ�
ɩɢɫɶɦɚ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɭɞɟɛɧɨɟ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɤɚɤ�ɬɟɨɪɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɧɨɫɢɥɢ� ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɢ� ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ� ɜ�
ɧɚɭɱɧɵɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɢɦɟɥɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��

Ɍɨɥɶɤɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ɫɩɨɫɨɛɟɧ� ɛɵɥ� ɢɡɜɥɟɱɶ� ɢɡ� ɩɨɱɟɪɤɚ� ɦɚɤɫɢɦɭɦ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�� ɟɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɢ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɭɤɨɩɢɫɢ�� ɉɨɷɬɨɦɭ�� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ�
ɧɚɭɱɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɣ��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɱɟɪɤɟ��

Ɍɟɨɪɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɩɨɥɭɱɢɥɚ� ɫɜɨɟ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɜ�
ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�� ɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ©ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚª�ɩɪɨɱɧɨ�ɜɨɲɥɨ�ɜ�ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

ȼɩɟɪɜɵɟ� ɜ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɟ� ɜ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ȼ�Ɏ�� Ɉɪɥɨɜɨɣ� ɧɚɲɥɢ�
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�
�ɝɪɚɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ��� ɧɚɭɤɨɜɟɞɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� �ɩɪɟɞɦɟɬ�� ɡɚɞɚɱɢ��
ɨɛɴɟɤɬɵ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɤɚɤ� ɱɚɫɬɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɟɧɢɹ��� ɩɪɟɞɦɟɬ�� ɡɚɞɚɱɢ�� ɨɛɴɟɤɬɵ�� ɧɚɭɱɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɨɛɳɚɹ�ɫɯɟɦɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɟɟ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɜɤɥɚɞ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜɧɟɫɥɢ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
Ɇ�ȼ�� Ȼɨɛɨɜɤɢɧɚ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� ɩɢɫɶɦɚ� ɥɢɰ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ� ɜ�
ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�� ȼ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɪɚɛɨɬ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɫɧɨɜɧɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɚɜɬɨɪ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɜ�ɧɨɪɦɟ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� Ɇ�ȼ�� Ȼɨɛɨɜɤɢɧ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ� ɪɭɤɨɩɢɫɢ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɟɝɨ� ɜɢɞɨɜ� �ɲɢɡɨɮɪɟɧɢɹ��
ɨɥɢɝɨɮɪɟɧɢɹ��ɦɚɧɢɤɚɥɶɧɨ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ�ɩɫɢɯɨɡ���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ��

ɇɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɧɚɯɨɞɢɬ� ɫɜɨɟ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ� ɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ��
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɢ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɨɛ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ��

Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɮɟɪɵ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɨɧɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɢɫɤɚ� ɥɢɰ�� ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� �ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ� �� ɩɨɥ�� ɜɨɡɪɚɫɬ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɢ� ɬ�ɞ���� ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɥɹ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɧɚɥɢɱɢɹ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ��ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɫɦɹɝɱɚɸɳɢɯ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�
�ɩɪɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ���ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ���ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɜɧɟɲɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɢɫɶɦɚ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɩɢɫɚɜɲɟɝɨ�
ɥɢɰɚ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɢ�ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɧɚɦɟɪɟɧɧɵɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ���

ɉɪɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɞɟɥ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�ɬɟɤɫɬɚ��ɡɚɩɢɫɢ�ɢ�ɩɨɞɩɢɫɢ�ɢɦɟɟɬ�
ɜɚɠɧɨɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɞɟɥɨɤ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬɚɬɶɢ����Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɄ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɫɩɢɪɬɧɵɦɢ�ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ�ɢɥɢ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ�� ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ� ɤ� ɬɹɠɟɥɨɦɭ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ� ɫɟɦɶɢ� ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�� ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɟɝɨ�
ɫɩɢɪɬɧɵɦɢ� ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ� ɢɥɢ� ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ�� ɫɥɭɠɢɬ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɥɹ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɟɝɨ�
ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɫɞɟɥɤɢ�� ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɟɫɥɢ� ɜ� ɜɵɜɨɞɚɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɛɭɞɟɬ� ɭɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɜ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɥɢɰɨ�ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ��
ɫɞɟɥɤɚ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�

ɉɪɟɞɟɥɵ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɩɪɢ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɠɟɫɬɤɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɢ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɪɟɲɚɸɬɫɹ� ɩɭɬɟɦ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɢ�ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɩɨɥɭɱɢɜ�ɡɚɞɚɧɢɟ�ɥɢɰɚ��ɨɪɝɚɧɚ���ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɟɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ��ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɭɤɨɩɢɫɢ��ɷɤɫɩɟɪɬ�ɞɨɥɠɟɧ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɟɝɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ��
ɭɹɫɧɢɬɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɢ�ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ�ɢɯ�ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�

��ɋɬɚɯɨɜɫɤɚɹ�Ⱥ�ɋ��ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɱɟɪɤɚ�ɩɪɢ�ɩɢɫɶɦɟ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɢ�ɛɟɡ�
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ���Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ȼɵɩ���Ʉɢɟɜ�������
��Ȼɨɜɨɤɢɧ�Ɇ�ȼ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɢɫɶɦɚ�ɥɢɰ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɜ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ������



���

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɡɚɞɚɱɭ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɟɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɚɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ� ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɜ�

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɝɪɭɩɩɵ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ��
ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ��ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɩɢɫɚɜɲɟɝɨ�ɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɭɤɨɩɢɫɢ�

ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɜɧɟɫɬɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ�ɜ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɭɸ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�
ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ��ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ��

ɂɡɜɟɫɬɧɨ�� ɱɬɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ� ɧɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�� ��ɧɚɥɢɱɢɹ� ɢɥɢ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɬɨɠɞɟɫɬɜɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ� ɪɭɤɨɩɢɫɢ�� ��� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɨɞɧɢɦ�ɢ� ɬɟɦ�ɠɟ� ɥɢɛɨ� ɪɚɡɧɵɦɢ�
ɥɢɰɚɦɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ��ɩɨɞɩɢɫɟɣ��ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ�ɬɟɤɫɬɚ�� ɬɟɤɫɬɚ�ɢ�ɤɪɚɬɤɨɣ� ɡɚɩɢɫɢ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɨɩɢɫɤɢ�� ɬɟɤɫɬɚ� ɢ� ɩɨɞɩɢɫɢ�� ��� ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɥɢɰɚ�� ɢɫɩɨɥɧɢɜɲɟɝɨ� ɪɭɤɨɩɢɫɶ� �ɩɨ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ��

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɜɨ� ɦɧɨɝɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɨɧɢ�
ɛɵɥɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɷɬɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�
ɨɛɴɟɤɬɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ� ɡɚɞɚɧɧɵɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ� ɢ� ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ� ɟɝɨ� ɧɚ� ɷɬɨɦ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɤ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ�
ɤɥɚɫɫɭ��ɪɨɞɭ��ɜɢɞɭ�

Ɍɚɤ� ɤ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɢ� ɤ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɡɚɞɚɱɚɦ� ɛɵɥɢ� ɨɬɧɟɫɟɧɵ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɥɚ��ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɷɬɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɱɚɫɬɧɵɦ�ɫɥɭɱɚɟɦ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ��ɢ�©«
ɜɵɞɟɥɹɬɶ�ɢɡ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɩɨɱɟɪɤɭ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ��
ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜɡɚɢɦɧɨɟ�ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ��ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɟɳɟ�ɫɥɚɛɨ�ɪɚɡɜɢɬɵɟ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɦɨɝɭɬ� ɭɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɛɨɥɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�
ɧɟ� ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɛɨɥɟɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɱɟɧɢɹ� ɨɛ�
ɚɬɪɢɛɭɰɢɢ� ɫɜɨɣɫɬɜ� �ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɩɨɱɟɪɤɭ�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɛɨɥɟɟ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ� ɢ� ɧɚɡɵɜɚɬɶ�
ɷɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɚ��ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɫɥɟɞɭɹ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɘ�Ʉ��Ɉɪɥɨɜɚ��
©ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢª��

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɫɨɛɵɬɢɹ��ɜɪɟɦɟɧɢ��ɫɩɨɫɨɛɚ�
ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɫɨɛɵɬɢɣ��ɹɜɥɟɧɢɣ��ɩɪɢɱɢɧɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ��ɩɪɢɪɨɞɵ��ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɧɟ�ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ�ɢ�ɬ�ɞ��

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɩɟɪɟɞ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɥɸɛɨɝɨ� ɩɨɱɟɪɤɨɜɨɝɨ�
ɨɛɴɟɤɬɚ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɥɢɛɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��

ȿɫɥɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ� ©ɫɛɢɜɚɸɳɢɣª� ɮɚɤɬɨɪ�� ɤɨɧɟɱɧɨɣ� ɰɟɥɶɸ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɛɭɞɟɬ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ��ɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦɢ���ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�

ɐɟɥɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɥɢɛɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ��ɥɢɛɨ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɜɟɪɫɢɣ��ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɟɪɫɢɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɛɨɪ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɢ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɩɨɱɟɪɤɚ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɚɤɢɦ�
ɡɚɳɢɬɧɵɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ��ɤɚɤ�ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɱɟɪɤɚ��ɂɦɟɧɧɨ�ɜ�ɧɟɣ�ɨɬɪɚɠɟɧ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�
ɩɢɲɭɳɟɝɨ�ɥɢɰɚ�ɤ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦ�ɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ��©ɫɛɢɜɚɸɳɢɦª�ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɩɢɫɶɦɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɚɤɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɶɧɵ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɫɬɟɩɟɧɶ�ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɫɢɥɚ�
©ɫɛɢɜɚɸɳɟɝɨª�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ�ɷɬɨɬ�ɡɚɳɢɬɧɵɣ�ɛɚɪɶɟɪ��ɉɪɢɜɵɱɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɩɨɱɟɪɤɚ�ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ�
ɢ� ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�� ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɨɠɟɬ� ɞɚɬɶ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɚɦ�ɮɚɤɬ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɫɬɢ�ɩɢɫɶɦɚ��ɧɨ�ɢ�ɢɯ�ɝɪɭɩɩɭ��ɚ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�©ɫɛɢɜɚɸɳɢɣª�ɮɚɤɬɨɪ�

Ⱦɪɭɝɢɦ� ɜɚɠɧɵɦ� ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ� ɩɨɱɟɪɤɚ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ� ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɩɨɱɟɪɤɚ� ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɢɫɶɦɚ�©ɫɛɢɜɚɸɳɢɯª�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɧɟ�ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɢɲɭɳɟɝɨ�
ɥɢɰɚ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ��ɉɢɫɶɦɨ�ɜ�ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ�ɞɥɹ�ɩɢɲɭɳɟɝɨ�ɥɢɰɚ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɜ� ɩɨɱɟɪɤɟ� ɬɟɯ� ɢɥɢ� ɢɧɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɵɯɨɞɹɬ� ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɵ� ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɨɛɴɟɦ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɷɬɢɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɠɟɫɬɤɨ� ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɨɬ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɪɢɱɢɧɵ�� ɫɢɥɵ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�ɪɭɤɨɩɢɫɢ��

ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɫɢɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�

��Ɉɪɥɨɜɚ�ȼ�Ɏ��ɋɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɭɡɨɜ��Ɇ��ɘɇɂɌɂ�ȾȺɇȺ��Ɂɚɤɨɧ�ɢ�ɩɪɚɜɨ��������
ɋ����
��Ⱦɥɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɛɵɥ�ɜɜɟɞɟɧ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ��ɎȾɄ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ��ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜª��ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɤɚɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɟ�ɨɬ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩª��ɧɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ��ɜɤɥɸɱɢɜɲɟɟ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɜ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɟɧɢɢ�



���

�ɞɚɥɟɟ���ɎȾɄ���ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɬɨ�ɜ�ɩɨɱɟɪɤɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɱɚɫɬɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�
ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�©ɫɛɢɜɚɸɳɟɝɨª�ɮɚɤɬɨɪɚ��ɬ�ɟ��ɤɚɠɞɚɹ�ɫɛɢɜɚɸɳɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɪɚɡɧɵɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɥɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�ɪɭɤɨɩɢɫɢ�ɛɭɞɭɬ�ɜɧɨɫɢɬɶ�ɜ�
ɩɨɱɟɪɤ�ɪɚɡɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�

Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɥɹ� ɫɥɚɛɵɯ�©ɫɛɢɜɚɸɳɢɯª�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɢ� ɫɥɚɛɨɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɎȾɄ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɛɵɱɧɨ�ɧɟ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɡɚ�
ɩɪɟɞɟɥɵ�ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɡɛɪɨɫɚ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɢɥɶɧɨɝɨ�ɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɢ� ɷɬɨ� ɩɨɥɭɱɚɟɬ� ɫɜɨɟ� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ� ɜ� ɩɨɱɟɪɤɟ��Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɫɢɥɶɧɨɟ� ɢɥɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ�ɜɥɢɹɧɢɹ�©ɫɛɢɜɚɸɳɢɯª�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ�ɎȾɄ�ɢ�ɩɨɥɧɨɣ�
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɢɫɚɬɶ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɪɢ� ɬɹɠɟɥɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ��� ©ɗɬɚ� ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ�� ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɚɹ�
ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ� ©ɫɛɢɜɚɸɳɢɯª� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɧɨɫɢɬ� ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɬ�ɟ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
�ɢɯ�ɨɛɴɟɦ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɠɟɫɬɤɨ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ�ɢɥɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɡɛɪɨɫɚ��ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨɛ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɬɟɤɚɥɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɎȾɄ�

ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��ɚ�ɟɟ�ɭɱɟɬ�ɜɚɠɟɧ�ɢ�ɞɥɹ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ� ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɨɱɟɪɤɨɜɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɧɚɤɨɩɥɟɧ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɨɛɲɢɪɧɵɣ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɛɵɥɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�
ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɱɟɪɤɭ� ɩɨɥɚ�� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ��� Ɍɚɤɠɟ� ɜ�
ɷɬɨɬ� ɩɟɪɢɨɞ� ɛɵɥɨ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� ɩɨɞɩɢɫɟɣ��
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɜ�ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ���ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɷɬɨɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɞɚɧɧɵɟ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɚɜɬɨɩɨɞɥɨɝɚ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɩɨɞɩɢɫɟɣ� ɫ� ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟɦ�� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ�� ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ�
ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ȼ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɪɚɬɤɢɯ� ɡɚɩɢɫɟɣ� ɛɵɥɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɷɬɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɩɨɥɧɨɦ�ɢ�ɧɟɩɨɥɧɨɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɦ�
ɫɨɫɬɚɜɟ�ɞɚɧɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɟɫɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɨɫɢɥɨ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɬɨ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɷɬɢ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�
ɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɭɫɩɟɲɧɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ� ɨɛɥɚɫɬɶɸ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɢɦɟɸɬ� ɫɜɨɣ� ɩɪɟɞɦɟɬ��
ɫɢɫɬɟɦɭ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ�ɢ�ɨɛɨɛɳɢɜ�ɜɫɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ��ȼ�Ɏ��Ɉɪɥɨɜɚ�
©ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɫɱɢɬɚɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ��
ɚ�� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɩɨɱɟɪɤɚ�ɨɬ� ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�� ɤɚɱɟɫɬɜ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɛ��ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɭɸ�
ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ� �ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�� ɩɨɱɟɪɤɚ� ɢ� ɟɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɜ� ɨɬɜɟɬ� ɧɚ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ©ɫɛɢɜɚɸɳɢɯª� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɜ�
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Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɞɚɧɧɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ�� ɟɝɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɛɭɞɟɬ� ɩɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ�� ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɤɚɤ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�

��ɋɭɞɟɛɧɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��Ɉɛɳɚɹ�ɱɚɫɬɶ���ɉɨɞ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ�ȼ�Ɏ��Ɉɪɥɨɜɨɣ����ɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ�ɢ�
ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɟ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ�������
��ɋɢɞɟɥɶɧɢɤɨɜɚ�Ʌ�ȼ���Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�Ⱥ�ɇ��Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɥɚ��ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�
ɬɟɤɫɬɚ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɦ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɢ�ɜɵɲɟ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ��Ɇ��������
��Ɉɪɥɨɜɚ�ȼ�Ɏ���ɋɦɢɪɧɨɜ�Ⱥ�ȼ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞɩɢɫɟɣ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɜ�ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��Ɇ��������
��əɤɨɜɥɟɜɚ�ȿ�ȼ���ɋɦɢɪɧɨɜ�Ⱥ�ȼ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɤɪɚɬɤɢɯ�ɡɚɩɢɫɟɣ�ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɦ�ɩɨɱɟɪɤɨɦ�
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ɂȾȿɇɌɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɕȿ�ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə�ȼ�ɗɄɋɉȿɊɌɇɈɃ�

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�� ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�� ɩɪɢɡɧɚɤ�� ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɣ��
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɣ��
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ɉɪɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɱɚɫɬɨ�ɫɬɚɜɢɬɫɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɜɹɡɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�
ɨɛɴɟɤɬɚ�ɫ�ɪɚɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ�ɫɨɛɵɬɢɟɦ�

ɉɨɧɹɬɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜ�ɧɚɭɤɟ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɰɟɥɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɡɚɞɚɧɧɚɹ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɉɨɞɡɚɞɚɱɟɣ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɩɪɢɧɹɬɨɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ� ɡɚɞɚɧɢɟ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟɫɹ� ɜ� ɜɨɩɪɨɫɟ��
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɟɪɟɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�

ɋɪɟɞɢ� ɡɚɞɚɱ�� ɪɚɡɪɟɲɚɟɦɵɯ� ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɦɢ�� ɩɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɰɟɥɟɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɟɫɨɦɭɸ�ɞɨɥɸ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ�
ɩɨ�ɟɝɨ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɬɟɨɪɢɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ����ɨɬ�ɥɚɬ��LGHQWL¿FR���ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸ����ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɚ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɢɦɟɸɳɟɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɞɥɹ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�

Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ� �� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɬɨɠɞɟɫɬɜɚ� ɥɸɞɟɣ�� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�� ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɩɨ�
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɸ�ɢɯ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɫɬɪɨɟɧɢɹ��Ɉɛɴɟɤɬ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ�ɫɟɛɹ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɩɪɢɫɭɳɢɟ�ɟɦɭ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�ɞɟɥɚ��ɨɛɪɚɡɭɹ�ɫɜɹɡɢ��ɢɦɟɧɭɟɦɵɟ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ��

Ɉɫɧɨɜɚ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢ�ɹɜɥɟɧɢɣ�
��� ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�� Ʉɚɠɞɵɣ� ɷɥɟɦɟɧɬ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɢɪɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ�� ɢɦɟɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɫɜɨɢɦɢ� ɱɚɫɬɹɦɢ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ� ɢɦɟɧɧɨ� ɞɥɹ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɥɢɛɨ� ɞɥɹ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɫɯɨɠɢɯ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�
ɬɚɤɢɯ�ɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɟɣ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɵ��ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɢɯ�ɢɡ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨɯɨɠɢɯ�

���ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ��ȼɫɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɬɚɪɟɟɬ��ɦɟɧɹɟɬɫɹ�
ɩɨɱɟɪɤ� ɢ� ɝɨɥɨɫ�� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ�� ɜɟɳɢ� ɢɡɧɚɲɢɜɚɸɬɫɹ��� ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɨɱɟɧɶ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚ�� ȼ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɨɞɧɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɚ��ɞɪɭɝɢɯ���ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɩɟɪɢɨɞ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɨɬɪɟɡɨɤ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɞɥɹ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ�� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɨɧ� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ�
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɫɜɨɢɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ�� ȼɟɥɢɱɢɧɚ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɤɚɤ� ɨɬ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɫɚɦɨɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ�� ɬɚɤ�ɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɧɭɠɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɮɚɤɬɨɜ��ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ��ɩɪɟɞɟɥɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɢɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɚ�

��� ȼɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�� Ɍɟɨɪɢɹ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ� ɝɥɚɫɢɬ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɬɟɥ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ� ɜɫɟɝɞɚ�
ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ��ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɫ�ɨɛɟɢɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɚ��ɟɫɥɢ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɞɜɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɚɦ�ɨɛɴɟɤɬ��ɬɨɠɞɟɫɬɜɨ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ��ɢɥɢ�ɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɰɵ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɢ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɥɟɞɨɜ���ɪɭɤɨɩɢɫɢ��
ɨɬɬɢɫɤɢ�� ɮɨɬɨɫɧɢɦɤɢ�� ɨɬɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɱɚɫɬɢ�� ɦɵɫɥɟɧɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜ��� ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ� ɩɪɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ� ɪɚɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�
ɫɨɛɵɬɢɹ��Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɢ�ɨɛɪɚɡɰɵ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ��ɬ�ɟ��ɩɪɢɡɧɚɤɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɞɥɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�

���ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɱɟɦ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɟɟ�ɩɪɢɡɧɚɤ��ɬɟɦ�ɧɟɨɩɪɨɜɟɪɠɢɦɟɟ�ɨɧ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɢɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɜ�ɜɟɳɟɫɬɜɟ��

��� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�� ɬ�� ɟ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɤ� ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɦɭ� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɸ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɪɢɫɭɧɨɤ�
ɩɚɩɢɥɥɹɪɧɵɯ�ɥɢɧɢɣ�ɜ�ɨɬɩɟɱɚɬɤɟ�ɩɚɥɶɰɚ��

��� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶɸ�� ɤɨɝɞɚ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ� ɜ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɩɪɢɡɧɚɤɚ� �ɛɥɢɡɤɨ� ɩɨɫɚɠɟɧɧɵɟ� ɝɥɚɡɚ�� ɪɟɞɤɢɟ�
ɡɭɛɵ���ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ��ɲɪɚɦ�ɧɚ�ɳɟɤɟ���

���ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɫɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ��
ɂɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦɢ� ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�� ɬ�� ɟ�� ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�� ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɡɚɞɚɱɭ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

��Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ�Ɉ�ɇ���ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ�Ⱥ�Ⱥ��Ʉɭɪɫ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ���ȼ���ɯ�ɬɨɦɚɯ����ɋɩɛ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�©ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɉɪɟɫɫª����������
ɋ����
��Ʉɚɪɥɨɜ�ȼ�ə��ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ����Ɇ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�©ɗɤɡɚɦɟɧª����������ɋ����
��Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜɚ�Ɍ�ȼ���Ȼɟɥɤɢɧ�Ɋ�ɋ���Ʉɨɪɭɯɨɜ�ɘ�Ƚ���Ɋɨɫɫɢɧɫɤɚɹ�ȿ�Ɋ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ��ɍɱɟɛɧɢɤ�ɞɥɹ�ɜɭɡɨɜ����Ɇ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�©ɇɨɪɦɚª��������
��ɋ�����



���

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
��� ɥɸɞɢ� �ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɟ�� ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɟ�� ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɟ�� ɢɫɬɰɵ�� ɨɬɜɟɬɱɢɤɢ�� ɥɢɰɚ�� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ�

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɨɛ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ��ɢ�ɞɪ���
���ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ��ɨɛɭɜɶ��ɨɞɟɠɞɚ��ɨɪɭɞɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɞɪ����

ɠɢɜɨɬɧɵɟ��ɪɚɫɬɟɧɢɹ��ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɭɱɚɫɬɤɢ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɢ�ɬ��ɩ�
ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɬ�ɟ��ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��

ɢɡɭɱɚɸɬ�
���ɫɥɟɞɵ�ɪɭɤ��ɧɨɝ��ɡɭɛɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɬɟɥɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɟɝɨ�ɨɞɟɠɞɵ��ɨɛɭɜɢ��ɨɪɭɞɢɣ�ɜɡɥɨɦɚ��ɱɚɫɬɟɣ�

ɨɪɭɠɢɹ�ɧɚ�ɩɭɥɹɯ�ɢ�ɝɢɥɶɡɚɯ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�
���ɤɨɩɢɢ�ɷɬɢɯ�ɫɥɟɞɨɜ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɥɟɩɤɨɜ��ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɜ��ɮɨɬɨɫɧɢɦɤɨɜ�
��� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɤɨɝɞɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɩɟɱɚɬɟɣ� ɢ� ɲɬɚɦɩɨɜ� ɩɨ� ɨɬɬɢɫɤɭ�� ɥɢɰ� �� ɩɨ� ɩɨɱɟɪɤɭ��

ɡɧɚɤɨɩɟɱɚɬɚɸɳɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ���ɩɨ�ɩɟɱɚɬɧɨɦɭ�ɬɟɤɫɬɭ��ɢ�ɞɪ��
��� ɭɱɚɫɬɤɢ� ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ� ɩɭɬɟɦ� ɢɯ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɧɚɬɭɪɟ�� ɩɨ� ɦɵɫɥɟɧɧɨɦɭ� ɨɛɪɚɡɭ�� ɮɨɬɨɫɧɢɦɤɚɦ� ɢɥɢ�

ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�
���ɱɚɫɬɢ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢɯ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɟɞɢɧɨɦɭ�ɰɟɥɨɦɭ�
ȼɵɞɟɥɹɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɞɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�
���ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɸ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɨ�ɫɥɟɞɚɦ�ɟɝɨ�ɪɭɤ��

ɩɨɱɟɪɤɭ��
���ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ���ɰɟɥɨɟ�ɩɨ�ɱɚɫɬɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɮɚɪɧɵɣ�ɪɚɫɫɟɢɜɚɬɟɥɶ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɩɨ�

ɟɝɨ�ɨɫɤɨɥɤɭ���ɉɪɢɱɟɦ�ɰɟɥɨɟ�ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨ��ɩɨɞ�ɧɢɦ�ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�
ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɝɨ� ɫɬɪɨɟɧɢɹ�� ɧɨ� ɢ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɵ� �ɪɚɫɬɟɧɢɹ�� ɤɭɫɤɢ� ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ��� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɢ� ɚɝɪɟɝɚɬɵ��
ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ�ɜɟɳɟɣ��ɤɨɫɬɸɦ��ɛɪɸɤɢ��ɠɢɥɟɬ��ɩɢɞɠɚɤ��ɧɨɠ�ɢ�ɧɨɠɧɵ���ɐɟɥɨɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ�ɧɚ�ɱɚɫɬɢ�ɤɚɤ�ɞɨ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɟɝɨ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɥɨɠɧɵ� ɦɟɬɨɞɵ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�� Ʉɚɠɞɨɦɭ� ɜɢɞɭ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɪɢɫɭɲɢ�ɫɜɨɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ɉɞɧɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɞɪɭɝɢɟ� �� ɜ� ɬɪɚɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�� ɬɪɟɬɶɢ� �� ɜ� ɩɨɱɟɪɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ� ɬ�� ɞ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ�� ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɧɚɭɱɧɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɚɦɵɯ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɬɟɯɧɢɤɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɫɬɚɞɢɢ�
���ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ�ɨɫɦɨɬɪ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɉɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɜɵɹɫɧɹɟɬ��ɜɫɟ�ɥɢ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɟɦɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ��ɜɫɟ�
ɥɢ�ɨɧɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ�ɢ�ɧɟɬ�ɥɢ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ�ɜ�ɢɯ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ�ɥɢ�ɢ�ɩɪɢɝɨɞɧɵ�ɥɢ�ɨɧɢ�
ɞɥɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȿɫɥɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɹɜɧɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɢɥɢ�ɨɧɢ�ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵ�ɞɥɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɷɤɫɩɟɪɬ�
ɫɨɨɛɳɚɟɬ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ��ɫɭɞɭ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɚɤɢɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�

ɗɤɫɩɟɪɬ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɥɚɧ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɭɞɟɬ�ɢɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

���Ɋɚɡɞɟɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��
ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ���ɜɵɹɜɢɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��

ɩɪɢɫɭɳɢɯ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɨɛɴɟɤɬɭ��ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɮɨɬɨɫɧɢɦɤɨɜ��ɬɚɛɥɢɰ�ɢɥɢ�ɫɯɟɦ�
���ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɇɚ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɟ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɜɵɹɜɥɹɟɬ�

ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɟ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ��ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ�ɢ�ɩɨɥɧɵɦ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�� ɤɚɤ� ɧɨɜɟɣɲɢɯ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�

���Ɉɰɟɧɤɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɜɨɞɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�
ɑɬɨɛɵ� ɞɚɬɶ� ɨɛɳɭɸ� ɨɰɟɧɤɭ� ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɯ� ɢ� ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɤɚɠɞɵɣ�

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɪɢɡɧɚɤ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɟɝɨ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ�� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɱɚɫɬɨɬɵ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ��ȼ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��
ɤɨɝɞɚ� ɷɤɫɩɟɪɬ� ɩɪɢɯɨɞɢɬ� ɤ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɜɵɜɨɞɭ�� ɭɛɟɞɢɜɲɢɫɶ�� ɱɬɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ� ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ�
ɫɥɭɱɚɣɧɵ�ɢ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɟ��ɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ�ɷɬɨ�ɢ�
ɩɨɹɫɧɢɬɶ��ɱɟɦ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ�ɷɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ��

Ɋɟɲɚɸɳɟɣ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɜɫɟɣ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɩɪɢɫɭɳɟɣ�ɨɛɴɟɤɬɭ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��
ȼɨɩɪɨɫ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤɨɣ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�
ɞɥɹ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɵɜɨɞɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ����ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɬɟɨɪɢɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɟɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɨɬ�
ɩɨɥɧɨɬɵ�ɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�
ɨɩɵɬɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɟɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ɜɞɭɦɱɢɜɨɫɬɢ��ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɢ��ɞɪɭɝɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�

��Ȼɵɱɤɨɜɚ�ɋ�Ɏ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ����Ⱥɥɦɚɬɵ��ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�©ɀɟɬɿ�ɠɚɪԑɵª����������ɋ����
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ɒɬɟɛɚ�Ⱥ�Ⱥ�
ɌɊɂ�©ɉª�ɘɊɂɋɅɂɇȽȼɂɋɌɂɄɂ��ɉɊɈȻɅȿɆȺ�ɊȺɁȽɊȺɇɂɑȿɇɂə�ɉɈɇəɌɂɃ�

ɉɊɈȼɈɄȺɐɂə��ɉɈȾɋɌɊȿɄȺɌȿɅɖɋɌȼɈ��ɉɊɂɁɕȼ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɸɪɢɫɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ��ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ��ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɩɪɢɡɵɜ��ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ
.H\�ZRUGV��IRUHQVLF�OLQJXLVWLFV��SURYRFDWLRQ��LQVWLJDWLRQ��DSSHDO��FRPPXQLFDWLRQ�

ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�ɩɨɩɵɬɤɭ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ��ɤɚɤ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ��
ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɢ� ɩɪɢɡɵɜ�� ȼɵɡɜɚɧɨ� ɷɬɨ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ� ɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�� Ʉ� ɩɟɪɜɵɦ�
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɛɭɪɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɸɪɢɫɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɢ�ɢɥɢ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɤɜɚɡɢɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɩɨɧɹɬɢɣ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ�� Ɍɚɤɠɟ� ɤ� ɞɚɧɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɦɨɠɧɨ� ɨɬɧɟɫɬɢ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɱɟɪɬ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɬɟɪɦɢɧɨɩɨɧɹɬɢɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɩɨɥɧɨɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ�ɢɯ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ��Ʉ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɥɢɱɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɚɜɬɨɪɚ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ��ɞɨɥɠɧɨɟ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɛɵɥɨ�ɭɞɟɥɟɧɨ��ɩɨɠɚɥɭɣ��ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ȼ�ɇ��ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ���ȼɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɞɚɧɧɭɸ�
ɫɬɚɬɶɸ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨɦ�ɫ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɟɣ�Ɂ�Ⱥ��ɒɢɛɡɭɯɨɜɚ��

ɉɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɧɭɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ�ɧɚɤɨɩɢɥɚ�ɨɛɲɢɪɧɟɣɲɢɣ�ɨɩɵɬ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɪɟɱɟɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ɉɨɛɭɠɞɟɧɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɨɞɨɜɵɦ�ɩɨɧɹɬɢɟɦ��ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ�ɨɛɳɢɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ��
ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɩɪɢɡɵɜɚ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɢ� ɨɞɧɨ� ɢɡ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɹɜɥɟɧɢɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɟɦɚɧɬɢɤɨɣ�
ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɟ� ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬɫɹ�� ɇɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ� ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ�� ɤ� ɩɪɢɦɟɪɭ�� ɫɥɨɜɚɪɧɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɚ���©ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ�ɤ�ɧɟɞɨɡɜɨɥɟɧɧɵɦ�ɩɨɫɬɭɩɤɚɦ��ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦª���ȼɨ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ�
ɹɡɵɤɟ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɫɯɨɠɚɹ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ� ɤɚɪɬɢɧɚ� ɫ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ� ɬɟɪɦɢɧɨɜ�� Ɍɚɤ��
ɫɥɨɜɨ� ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɦɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ� ɥɢɛɨ� ɤɚɤ� LQVWLJDWLRQ�� ɥɢɛɨ� ɤɚɤ� LQFLWDWLRQ�� ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɩɨɧɹɬɢɟ�
ɞɨɫɥɨɜɧɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɧɟ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɢ�ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ��ɋɥɨɜɨ�LQVWLJDWLRQ�ɜɨɫɯɨɞɢɬ�ɤ�ɥɚɬɢɧɫɤɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�LQVWLJDWLR����VSpF��ODW��MXULGLTXH��DFWLRQ�G¶pPRXYRLU��
G¶H[FLWHU� �ɫɩɟɰ�� ɜ� ɸɪɢɞɢɱ�� ɥɚɬɵɧɢ�� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ�� �� ɉɟɪɟɜɨɞ� ɧɚɲ�� �� Ⱥ�ɒ���� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɩɪɢɣɬɢ� ɤ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɸ�ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ�ɢ�ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ�
ɫɢɧɨɧɢɦɚɦɢ�� ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɦɢ� ɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɬɢɥɹɯ� �ɧɚɭɱɧɨ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ� ɢ� ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɦ���
ȼ� ɪɭɫɫɤɨɦ� ɹɡɵɤɟ� ɫɥɨɜɨ� ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ�� ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɨɟ� ɢɡ� ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ�� ɫɢɧɨɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ� ɫɨ� ɫɥɨɜɨɦ�
ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� �ɫɪ�� ɫ� ɞɚɧɧɵɦɢ� ɫɥɨɜɚɪɹ� ɫɢɧɨɧɢɦɨɜ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ�� ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ�� ɩɨɞɝɨɜɚɪɢɜɚɧɢɟ��
ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɞɡɚɞɨɪɢɜɚɧɢɟ��ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ��ɢɧɫɩɢɪɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɞɡɚɞɨɪɢɜɚɧɢɟ������Ʉɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɜɵɞɟɥɟɧɵ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɯɨɞ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɚ��ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɨɞɨɜɵɦ�ɩɨɧɹɬɢɟɦ�ɞɥɹ�ɩɨɧɹɬɢɣ�ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ��ɩɪɢɡɵɜ��ɛ��ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɢ�
ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɥɧɵɦɢ�ɫɢɧɨɧɢɦɚɦɢ��ɨɧɢ�ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵ��ɢɯ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ�ɫɬɢɥɶ�
ɢ�ɪɟɝɢɫɬɪ�ɨɛɳɟɧɢɹ�

ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ� ɭ� ɧɚɫ� ɞɚɧɧɵɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ� ɢɦɟɟɬ� ɧɟɱɟɬɤɭɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��
ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɟɟ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɜ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ��ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɧɟ�ɜɵɞɟɥɟɧ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɫɮɟɪɭ�ɷɦɨɰɢɣ��ɨɧɚ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ�
ɧɚ�ɜɵɡɨɜ�ɭ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ�ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ�ɝɨɜɨɪɹɳɟɦɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɨɧɚ�ɹɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��Ɍɚɤ��ɇ�ȼ��ȼɹɡɢɝɢɧɚ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ�����ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɫɨɛɨɣ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɪɟɱɟɜɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɨɛɳɟɣ�ɰɟɥɶɸ�����ɰɟɥɶ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɷɤɫɬɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ��� ɜ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ� ɰɟɥɶ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨɬ�
ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɪɟɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɞɟɥ�����ɩɪɢɡɧɚɤɢ�
ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ� ɬɟɫɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ� ɪɟɱɟɜɵɦɢ� ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ� ɥɠɢ��� ɇɚ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ�
ɩɪɨɜɨɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɪɚɳɚɥɨɫɶ�ɧɚɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɪɚɧɟɟ5�

ɋɬɟɩɚɧɨɜ�ȼ�ɇ��ɉɪɨɜɨɤɚɬɢɜɧɵɣ�ɞɢɫɤɭɪɫ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ����ɋɆɂ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ����Ɇ��������
��ɒɢɛɡɭɯɨɜ�Ɂ�Ⱥ��ɉɭɛɥɢɱɧɵɟ�ɩɪɢɡɵɜɵ�ɤ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ�ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ��
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ����Ɇ���ɘɪɥɢɬɢɧɮɨɪɦ�������
��Ʉɭɡɧɟɰɨɜ�ɋ�Ⱥ��Ȼɨɥɶɲɨɣ�ɬɨɥɤɨɜɵɣ�ɫɥɨɜɚɪɶ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��ɨɤ����������ɫɥɨɜ����ɋɉɛ���©ɇɨɪɢɧɬª����������ɋ������
ȼɹɡɢɝɢɧɚ�ɇ�ȼ��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ�ɜ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɨ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ����>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@�85/��KWWS���ZZZ�OLQJYD�H[SHUW�UX�H[SHUWBVD\V�SXEOLFDWLRQV�Y\D]LJLQD�Q�Y�PHWRGRORJLFKHVNLH�RVQRY\�Y\\DYOHQL\D�SURYRNDWVLL�Y�
OLQJYLVWLFKHVNR\�HNVSHUWL]H�SR�GHOD��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������
��ɒɬɟɛɚ�Ⱥ�Ⱥ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɩɪɨɜɨɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ����əɡɵɤ�ɢ�ɩɪɚɜɨ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�,,,�ɣ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ���Ɉɬɜ��ɪɟɞ��ȼ�ɘ��Ɇɟɥɢɤɹɧ��ȼɵɩ�����Ɋɨɫɬɨɜ�ɧ�Ⱦ��
Ⱦɨɧɢɡɞɚɬ����������ɋ�������



���

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɩɪɢɡɵɜɚ� ɩɨɥɭɱɢɥɨ� ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɨɟ� ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ� ɜ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ���Ɉɫɨɛɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ�� ɧɚ� ɧɚɲ�
ɜɡɝɥɹɞ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ�� ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ� ɫ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�
ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�Ɇ�Ⱥ�� Ɉɫɚɞɱɟɝɨ��� Ɍɚɤ�� ɤ� ɮɚɤɬɨɪɚɦ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɵɜɚ� ɚɜɬɨɪ� ɨɬɧɨɫɢɬ�� ɚ��
ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɢ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ��ɛ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɚ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɜ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɚ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɝ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɚ�ɚɞɪɟɫɚɬɚ�

Ʉɪɚɬɤɨ�ɨɛɨɡɧɚɱɢɜ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ�ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɢɡɵɜɚ��ɩɟɪɟɣɞɟɦ�
ɤ� ɢɯ� ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ�� Ɍɚɤ�� Ɂ�Ⱥ�� ɒɢɛɡɭɯɨɜ�� ɧɟ� ɹɜɥɹɹɫɶ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɦ� ɢ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�
ɩɪɢɡɵɜɨɜ� ɤ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ� ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɪɚɜɨɜɨɦ� ɚɫɩɟɤɬɟ�� ɜɫɺ� ɠɟ�
ɜɵɞɟɥɹɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɜɚ�ɩɪɢɡɧɚɤɚ��ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɳɢɟ��ɩɨ�ɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɸ��ɩɨɧɹɬɢɹ�ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɢ�ɩɪɢɡɵɜ��
ɉɟɪɜɵɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɩɪɢɡɵɜɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�
ɝɪɭɩɩɭ�ɥɢɰ���ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɚɧɧɚɹ�ɱɟɪɬɚ�ɧɟ�ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ��Ⱦɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɢɜɟɞɟɦ�ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ�ɮɪɚɡɭ�
©Ⱥ� ɜɚɦ� ɫɥɚɛɨ"�ª� ȿɫɥɢ� ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɚ� ɮɚɤɬɨɪ� µɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɡɚ�
ɚɞɪɟɫɚɬɚ¶�� ɬɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɪɹɞ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ� ɷɬɢɦ�ɜɚɠɧɵɯ��ɩɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ��ɞɥɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜɵɜɨɞɨɜ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɱɢɫɥɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ�ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��©ɚ�ɬɟɛɟ�
ɫɥɚɛɨª��ɜ�ɩɪɢɡɵɜ��ɩɪɢɡɧɚɤ�µɠɟɥɚɧɢɟ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ�ɭɜɢɞɟɧɧɨɟ�ɢ�ɢɫɩɵɬɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ¶�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɥɹ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɥɢɰ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɝɪɭɩɩɭ�� ȼ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɤ� ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɭ��
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɜɚɠɟɧ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɚɞɪɟɫɚɬ��ɧɨ�ɫɧɨɜɚ�ɦɟɧɚ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɱɢɫɥɚ��ɧɟ�ɬɵ��ɚ�ɜɵ��ɞɨɥɠɧɚ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɸ�� �ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɜ�ɩɪɢɡɵɜ��ȼɬɨɪɨɣ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�Ɂ�Ⱥ��
ɒɢɛɡɭɯɨɜ�ɞɥɹ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɢɡɵɜɚ���ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ��ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�
ɧɚ�ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ�ɥɢɰɚ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɚ�ɩɪɢɡɵɜ�©ɢɦɟɟɬ�ɨɛɳɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢ�ɧɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ�
ɜɪɟɦɹ��ɦɟɫɬɨ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª���ɋɧɨɜɚ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ��ɦɨɠɧɨ�ɥɢ�
ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɮɪɚɡɭ�©ɫɞɟɥɚɣ�ɷɬɨª��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ��ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɚ�ɜ�ɚɞɪɟɫ�ɥɢɰɚ��
ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨ"

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ�� ɱɬɨ� ɷɬɢɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɫɥɨɜɨ� ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ� ɨɬ� ɨɫɧɨɜɵ� ɫɬɪɟɤɚɬɶ�� ɢɦɟɜɲɟɣ� ɜ�
ɞɪɟɜɧɟɪɭɫɫɤɨɦ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� µɤɨɥɨɬɶ�� ɠɚɥɢɬɶ¶5�� ɂɫɬɨɪɢɹ� ɫɥɨɜɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɜɚɠɧɭɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɬ�ɟɝɨ�ɨɬ�ɩɪɢɡɵɜɚ���ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ��
ȿɫɥɢ�ɜɡɹɬɶ�ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɞɚɱɢ�ɜɡɹɬɤɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ�ɥɢɰɭ��ɨ�ɱɟɦ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɢ� ɞɥɹ� ɱɟɝɨ� ɢɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɚɭɞɢɨ�� ɢ�ɢɥɢ� ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɹ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ�
ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ�ɫ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɜɡɹɬɤɨɞɚɬɟɥɟɦ��ɬɨ�ɭ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɞɟɧɟɠɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɨɛɦɟɧ�ɧɚ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɭɠɟ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ��Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ�ɜɡɹɬɤɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�
ɪɨɥɶ�ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ���ɥɢɰɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�µɭɤɚɥɵɜɚɟɬ¶�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ��ɱɬɨ�ɡɚɞɚɟɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ�
ɚɞɪɟɫɚɬɚ��Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɢ�ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɨ�ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ��ɤɚɤ�©ɞɨ�ɜɟɞɟɧɢɟª�ɞɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�
ɰɟɥɢ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ�ɢ�ɧɚɜɹɡɚɧɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��

ɇɚɦɟɪɟɧɢɟ� ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ� ɬɨ� ɢɥɢ� ɢɧɨɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ� ɞɥɹ� ɥɢɰɚ��
ɦɨɠɟɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɮɚɤɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɚɭɞɢɨ�ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɥɢ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɰɨɦ�ɫɚɣɬɚ�ɫɚɦɨɭɛɢɣɰ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�ɨɛɪɚɬɧɨɟ�
��ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɭɠɟ�ɟɫɬɶ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ�ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɞɚɧɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɍɱɚɫɬɢɟ�ɠɟ�ɥɢɰɚ�ɜ�ɹɡɵɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɞɪɟɜɧɟɪɭɫɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ��ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɜɫɬɪɟɱ�ɦɨɝɭɬ�
ɨɡɜɭɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɩɪɢɡɵɜɵ�ɤ�ɧɚɫɢɥɢɸ��ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ�ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɫɬɚɧɨɜɹɳɢɟɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�
ɩɪɢɡɵɜɚ��ɛɭɞɟɬ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ�

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫɨ� ɫɤɚɡɚɧɧɵɦ� ɤɪɢɬɟɪɢɣ� µɫɦɵɫɥɨɜɨɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ¶� ɩɨɞɯɨɞɢɬ� ɞɥɹ�
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɣ�ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɢ�ɩɪɢɡɵɜ��ɧɨ�ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�
ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ��ɤɨɝɞɚ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɮɪɚɡɵ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ�ɤ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ��
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɢɡ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɛɨɥɟɟ�ɢɧɬɢɦɧɚɹ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɨɛɳɟɧɢɹ���Ɍɨɝɞɚ�
ɤɚɤ�ɮɪɚɡɚ�©Ɋɭɫɫɤɢɣ��ɫɞɟɥɚɣ�ɷɬɨ�ª�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɤɚɤ�ɩɪɢɡɵɜ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɨɛɪɚɡ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧ�� Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɡɵɜɵ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɩɪɹɦɵɯ�
ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɚɢɦɟɧɟɟ�ɱɚɫɬɨɬɧɵɦɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɡɞɟɫɶ�ɧɚɦɢ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɢɡɵɜɚ� ɤɚɤ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɨɛɵɬɢɹ�� ɟɫɥɢ� ɞɥɹ� ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɪɹɦɨɟ� ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ� ɤ�

��Ȼɚɪɚɧɨɜ�Ⱥ�ɇ��Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɬɟɤɫɬɚ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ������ɟ�ɢɡɞ����Ɇ���ɎɅɂɇɌȺ��ɇɚɭɤɚ��������
Ȼɪɢɧɟɜ�Ʉ�ɂ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ����Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�������
��Ɉɫɚɞɱɢɣ�Ɇ�Ⱥ��Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢ�ɩɪɚɜɚ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ�
ɪɟɱɢ����Ɇ���Ʉɧɢɠɧɵɣ�ɞɨɦ�©Ʌɢɛɪɨɤɨɦª�������
��ɒɢɛɡɭɯɨɜ�Ɂ�Ⱥ��ɉɭɛɥɢɱɧɵɟ�ɩɪɢɡɵɜɵ�ɤ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ�ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ��
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ����Ɇ���ɘɪɥɢɬɢɧɮɨɪɦ����������ɋ������
��Ɍɚɦ�ɠɟ�
5�Ɏɚɫɦɟɪ�Ɇ��ɗɬɢɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɨɜɚɪɶ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��ȼ���ɯ�ɬ���ɉɟɪ��ɫ�ɧɟɦ������ɟ�ɢɡɞ���ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ����Ɇ���ɉɪɨɝɪɟɫɫ����������Ɍ������ɋ������



���

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ��ɛɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɞɚɱɢ�ɜɡɹɬɤɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ�ɥɢɰɭ�ɩɨɞɨɛɧɚɹ�
ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ�ɚɞɪɟɫɚɬɚ�ɢ�ɮɚɤɬ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɞɟɧɟɝ�ɧɟ�ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ���ɬɨ�ɞɥɹ�ɩɪɢɡɵɜɚ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɮɚɤɬɨɪɵ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ�

ȼɚɠɧɵɦ�ɞɥɹ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɣ�ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ�ɢ�ɩɪɢɡɵɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɮɚɤɬɨɪ��
ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ� ɤ� ɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɦɭ��ɉɪɢɱɟɦ� ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɚɹ� ɫɩɟɲɤɚ��
ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ� ɱɚɫɬɧɵɦ� ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɦ� ɩɪɢɟɦɨɦ�� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ��
ɉɪɢɡɵɜ�ɠɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ�ɧɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��
ɞɚɧɧɵɣ�ɩɪɢɡɧɚɤ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɢ� ɢɦɟɸɬ� ɨɛɳɟɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɛ� ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨ�
ɫɟɦɚɧɬɢɤɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ�ɢɦɢ�ɫɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɢɡ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɫɜɟɪɯɰɟɥɢ� ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ� ɜ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ�ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɢɡɵɜɚ��ȼ�ɩɟɪɜɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ��ɚɞɪɟɫɚɧɬ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɰɟɥɢ�ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ�
ɚɞɪɟɫɚɬɚ�ɤ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɇɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɫɜɟɪɯɰɟɥɢ�ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ�ɧɚɦɟɪɟɧ��
ɤ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɭɞɚɱɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɵɫɤɧɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�©ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟª��ɱɬɨ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�
ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ�ɧɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ��ȼ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɩɪɢɡɵɜɚ�ɬɚɤɨɣ�ɹɜɧɨɣ�ɤɨɧɝɪɭɷɧɬɧɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɰɟɥɶɸ�ɢ�ɫɜɟɪɯɰɟɥɶɸ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ�ɝɪɭɩɩɭ�ɥɢɰ�ɤ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɜɟɞɭɬ�ɤ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɥɚɧ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�
ɢɞɟɢ� ɡɚɳɢɬɵ� ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ�� ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɹ�� ɛɨɪɶɛɵ� ɫ� ɧɟɜɟɪɧɵɦɢ�� ɬ�ɟ��� ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�� ɰɟɥɶ�
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɚɹ�ɢ�ɚɞɪɟɫɚɬ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɚɤ�ɝɟɪɨɣ��ɛɨɪɟɰ�ɡɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ�
ɢ�ɡɚ�ɫɜɨɢ�ɩɪɚɜɚ�

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɞɟɥɢɬɶ�ɩɨɧɹɬɢɸ�ɥɠɢ��Ɇɨɞɟɥɶ�ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɟɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɫɜɟɪɯɰɟɥɟɣ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ�ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɢɡɵɜɚ��Ɍɚɤ��ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ�ɤ�
ɞɚɱɟ�ɜɡɹɬɤɢ�ɨɩɚɫɧɚ�ɞɥɹ�ɚɞɪɟɫɚɬɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ��ɞɚɧɧɚɹ�ɭɝɪɨɡɚ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�
ɜ�ɯɨɞɟ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ���ɧɨ�ɨɧɚ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚ�ɞɥɹ�ɚɞɪɟɫɚɧɬɚ��ɱɬɨ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�ɧɭɠɧɨ�ɫɤɪɵɬɶ���ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɢɡɵɜɚ�ɤ�
ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�
ɢ� ɝɨɜɨɪɹɳɢɦ��ɢ� ɫɥɭɲɚɸɳɢɦ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɛɨɪɶɛɵ�ɡɚ�ɢɞɟɚɥ�ɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɛɨɢɯ�
ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɜ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɣ�ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ�ɢ� ɩɪɢɡɵɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɚ�� ɩɨ�
ɫɭɬɢ��ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɒɟɧɧɨɧɚ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɪɹɞ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�

�� ɮɚɤɬɨɪ� ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ� �ɞɥɹ� ɩɪɢɡɵɜɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɧɟɤɨɧɝɪɭɷɧɬɧɨɫɬɶ� ɰɟɥɢ� ɢ� ɫɜɟɪɯɰɟɥɢ�� ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ�
ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɰɟɥɶ�ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɫɜɟɪɯɰɟɥɢ��

�� ɮɚɤɬɨɪ� ɫɥɭɲɚɸɳɟɝɨ� �ɞɥɹ� ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɭ� ɥɢɰɚ�
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ� ɤ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɜ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɩɪɢɡɵɜɚ� ɞɚɧɧɨɟ� ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɨɛɳɟɧɢɹ��

�� ɮɚɤɬɨɪ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ� �ɜ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɮɪɚɡ� ɫ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�
ɫɟɦɚɧɬɢɤɨɣ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɭɫɩɟɲɧɵɣ�ɩɪɢɡɵɜ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɟ��

�� ɮɚɤɬɨɪ� ɮɨɧɚ� �ɞɥɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɢɧɬɢɦɧɚɹ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ�� ɤɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ��ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɩɪɢɡɵɜ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɭɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ��

�� ɮɚɤɬɨɪ� ɜɪɟɦɟɧɢ� �ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ� ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɶ� ɦɟɠɞɭ� ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɦ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ��ɩɪɢɡɵɜ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɧɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��

ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɩɨɩɵɬɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɡɚ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ�ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ�
ɫ�ɢɯ�ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ�ɤ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɥɢɰɨɦ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɧɨɪɦ��Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɩɚɮɨɫɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�
ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɤ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�



���

��� Ȼɨɪɱɚɲɜɢɥɢ�ɂɫɢɞɨɪ�ɒɚɦɢɥɨɜɢɱ���ɞɨɤɬɨɪ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ
� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɐɟɧɬɪ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ
��� Ⱥɛɞɭɥɥɚɟɜɚ�Ɇɭɧɢɪɚ�ɍɛɚɣɞɭɥɥɚɟɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɍɱɟɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ��
� Ɋɐɋɗ�ɢɦ��ɏ��ɋɭɥɚɣɦɚɧɨɜɨɣ�ɩɪɢ�Ɇɘ�Ɋɍɡ�
��� Ⱥɝɭɲɟɜɢɱ�Ɇɢɯɚɢɥ�Ⱥɪɤɚɞɶɟɜɢɱ���ɝɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
� ɩɨ�ɝ�Ⱥɥɦɚɬɵ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ��ɬɟɥ��������������
��� Ⱥɤɦɨɥɞɚɟɜɚ�ɋɚɭɥɟ�Ȼɨɥɚɬɨɜɧɚ���ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ��ɂɋɗ�ɩɨ�ɝ�Ⱥɥɦɚɬɵ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ��
� H�PDLO��V�DNPROGD\HYD#PDLO�UX
��� Ⱥɥɚɟɜɚ�Ƚɭɥɶɧɚɡ�Ɍɭɪɫɭɧɨɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�©Ɍɭɪɚɧª��
� ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɬ������������������������������
� ɟ�PDLO��DODHYDJXOQD]#PDLO�UX
��� Ⱥɥɟɤɟɲɟɜ�Ⱥɦɚɧɝɟɥɶɞɢ�ɂɡɦɭɯɚɧɨɜɢɱ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɂɋɗ�ɩɨ�ɘɄɈ��ɝ��ɒɵɦɤɟɧɬ��ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ
��� Ⱥɥɢɟɜɚ�Ⱦɢɚɧɧɚ�ɗɧɜɟɪɨɜɧɚ���ɷɤɫɩɟɪɬ��Ɋɐɋɗ�ɢɦ��ɏ��ɋɭɥɚɣɦɚɧɨɜɨɣ�ɩɪɢ�Ɇɘ�Ɋɍɡ
��� Ⱥɦɢɧɟɜ�Ɏɚɪɢɬ�Ƚɢɡɚɪɨɜɢɱ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ
� ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɩɪɚɜɚ�Ȼɚɲɤɢɪɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ
� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɍɮɢɦɫɤɨɝɨ�ɮɢɥɢɚɥɚ�ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�
� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɎɋɄɇ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɍɪɚɥɨ�ɉɨɜɨɥɠɫɤɨɝɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ
� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɬɟɥ���������������������������������H�PDLO��IDPLQHY#PDLO�UX
��� Ⱥɧɞɪɸɳɟɧɤɨ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ���ɝɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��
� ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�ɝ��Ⱥɥɦɚɬɵ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ
���� Ⱥɧɬɨɧɸɤ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɫɬɚɪɲɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��
� Ʉɇɂɂɋɗ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ��H�PDLO��DQWRQLRXN�D#JPDLO�FRP
���� Ⱥɪɟɮɢɧɚ�ɇɚɬɚɥɢɹ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ���ɫɬɚɪɲɢɣ�ɫɭɞɟɛɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��
� ɀɢɬɨɦɢɪɫɤɨɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�Ʉɇɂɂɋɗ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ��H�PDLO��DUH¿QD�QP#ELJPLU�QHW
���� Ⱥɭɛɚɤɢɪɨɜɚ�Ⱥɧɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ���ɞɨɤɬɨɪ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��
� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɚɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɆȼȾ�ɊɄ��H�PDLO��DQQDBOLU#PDLO�UX
���� Ⱥɭɛɚɤɢɪɨɜɚ�ɀɚɧɧɚ�Ȼɟɤɛɭɥɚɬɨɜɧɚ���ɫɬɚɪɲɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
� �ɝ��Ⱥɫɬɚɧɚ��ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ��ɬɟɥ����������������H�PDLO��DQJHOLFBBVRXO#PDLO�UX�
���� Ⱥɭɯɚɞɟɟɜ�Ɉɥɟɝ�ɇɚɤɢɩɨɜɢɱ���ɫɬɚɪɲɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��Ɋɐɋɗ�ɢɦ��ɏ��ɋɭɥɚɣɦɚɧɨɜɨɣ�ɩɪɢ�Ɇɘ�Ɋɍɡ�
���� Ⱥɯɦɟɞɨɜɚ�Ⱦɢɥɨɛɚɪ�ɒɭɯɪɚɬɨɜɧɚ���ɜɟɞɭɳɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�©ɋȻɗ�ȾɇɄ�ɱɟɥɨɜɟɤɚª��
� Ɋɐɋɗ�ɢɦ��ɏ��ɋɭɥɚɣɦɚɧɨɜɨɣ�Ɇɘ�Ɋɍɡ��ɟ�PDLO��GDNKPHGRYD#PDLO�UX
���� Ⱥɯɦɟɞɨɜɚ�Ɋɚɤɢɹ�Ʉɚɪɢɦɨɜɧɚ���ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ�ɄɂɆȼɂ��
� Ɋɐɋɗ�ɢɦ��ɏ��ɋɭɥɚɣɦɚɧɨɜɨɣ�ɩɪɢ�Ɇɘ�Ɋɍɡ
���� Ȼɚɣɝɭɥɨɜɚ�Ƚɭɥɶɧɚɪɚ�ɋɟɪɢɤɨɜɧɚ���ɫɬɚɪɲɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɂɋɗ�ɩɨ�Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ��
� ɬɟɥ���������������
���� Ȼɚɤɢɛɚɟɜ�Ⱥɥɢɚɤɩɚɪ�Ⱥɛɞɢɦɚɧɚɩɨɜɢɱ����ɝɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��
� ɂɋɗ�ɩɨ�ɀɚɦɛɵɥɶɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɝ�Ɍɚɪɚɡ��ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ
���� Ȼɚɫɟɧɰɹɧ�Ⱥɪɬɚɲɟɫ�Ɋɨɫɬɨɦɨɜɢɱ���ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɨɬɞɟɥɨɦ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�
� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�Ȼɸɪɨ�ɗɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɇȺɇ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ⱥɪɦɟɧɢɹ��ɬɟɥ���������������������
� H�PDLO�D�EDVHQWV\DQ#QEH�DP
���� Ȼɚɯɬɢɹɪɨɜɚ�Ɏɚɧɢɹ�Ⱥɫɮɚɧɞɢɹɪɨɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɝɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ
� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��Ɋɐɋɗ�ɢɦ��ɏ��ɋɭɥɚɣɦɚɧɨɜɨɣ�Ɇɘ�Ɋɍɡ��
� ɬɟɥ������������������H�PDLO�IED��#PDLO�UX
���� Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ�ȿɥɟɧɚ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��
� Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�Ɇɑɋ�Ɋɨɫɫɢɢ��
� H�PDLO��QDWXUSKLORVRSK\#\DQGH[�UX
���� Ȼɨɧɞɚɪɶ�Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ�ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ�ɨɬɞɟɥɨɦ��
� Ʉɇɂɂɋɗ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ��H�PDLO��HPHUEHND#PDLO�UX�
���� Ȼɨɪɳɟɜɫɤɢɣ�ɉɚɜɟɥ�Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ����ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɨɬɞɟɥɨɦ��Ʉɇɂɂɋɗ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ��
� H�PDLO��ERUVKHYVNLM#NQLLVH�FRP�XD
���� Ȼɨɫɨɜ�Ⱥɪɬɺɦ�ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɨɦɨɳɧɢɤ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ
� ɫɭɞɚ�ȼɨɥɝɨ�ȼɹɬɫɤɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ
� ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢɦ��ɇ�ɂ��Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ��H�PDLO��I���DERVRY#DUELWU�UX

ɋȼȿȾȿɇɂə�ɈȻ�ȺȼɌɈɊȺɏ��
ɄɈɇɌȺɄɌɇȺə�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə



���

���� Ȼɨɱɚɪɨɜɚ�Ɉɥɶɝɚ�ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�
� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ��
� Ƚɍ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�
� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶª��ɬɟɥ�����������������H�PDLO�QLKLO��#PDLO�UX�
���� Ȼɭɥɚɜɢɧɚ�ȿɥɟɧɚ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ���ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
� ɂɋɗ�ɩɨ�ȼɄɈ��ɝ�ɍɫɬɶ�Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ��ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ
���� Ȼɭɪɜɢɤɨɜ�ɇɢɤɢɬɚ�ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��
� ɎȽȻɈɍ�ȼɉɈ�©Ɍɭɥɶɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª��
� ɬɟɥ��������������������H�PDLO��QBEXUYLNRY#PDLO�UX
���� ȼɚɪɟɧɢɤɨɜɚ�ɋɜɟɬɥɚɧɚ�ɉɚɜɥɨɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
� ɤɚɮɟɞɪɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
� Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�ɢ�ɩɪɚɜɚ�ɢɦɟɧɢ�Ⱦ�Ⱥ��Ʉɭɧɚɟɜɚ��
� H�PDLO��VYHWODQD�YDUHQLNRYD#EN�UX
���� ȼɟɬɪɢɧɫɤɚɹ�Ⱥɧɝɟɥɢɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ���ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
� ɂɋɗ�ɩɨ�ɝ�Ⱥɥɦɚɬɵ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ��H�PDLO��DDY��#PDLO�UX
���� ȼɟɬɪɨɜɚ�ȼɟɪɨɧɢɤɚ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ���ɫɬɚɪɲɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��Ɋɐɋɗ�ɢɦ��ɏ��ɋɭɥɚɣɦɚɧɨɜɨɣ�ɩɪɢ�Ɇɘ�Ɋɍɡ��
� H�PDLO��YDY�QLND��#PDLO�UX�
���� ȼɨɥɶɫɤɚɹ�Ɇɚɪɢɹ�ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɧɚ���ɚɞɴɸɧɤɬ��ɎȽɄɈɍ�ȼɉɈ�©ȼɨɫɬɨɱɧɨ�ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�
� ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢª��ɬɟɥ�������������������H�PDLO��PDVKXO\DU#PDLO�UX
���� Ƚɚɛɞɭɥɶɦɢɧɨɜ�Ⱦɚɭɪɟɧ�ɋɟɪɢɤɨɜɢɱ���ɫɬɚɪɲɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɂɋɗ�ɩɨ�ɋɄɈ��ɝ�ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ��ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ
���� Ƚɚɥɢɰɤɢɣ�Ɏɪɚɧɰ�Ⱥɧɬɨɧɨɜɢɱ���ɞɨɤɬɨɪ�ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ�ɩɨ�ɧɚɭɱɧɨɣ�
� ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȺɈ�©Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�Ⱥɫɬɚɧɚª��
� ɬɟɥ���������������H�PDLO��JDOLFNLI#PDLO�UX�
���� Ƚɚɥɵɦɠɚɧɨɜɚ�Ⱥɤɵɥɞɚɧɚ�Ȼɟɪɥɢɤԕɵɡɵ���ɝɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɂɋɗ�ɩɨ�ɝ�Ⱥɥɦɚɬɵ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ
���� Ƚɚɧɞɠɚ�Ⱥɥɥɚ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ�
� Ɋɍɉ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɇȺɇ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�ɩɨ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɭª
���� Ƚɨɥɢɤɨɜɚ�Ɍɚɬɶɹɧɚ�Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ���ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɩɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��
� Ʉɇɂɂɋɗ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ��H�PDLO��JROLNRYD#NQLLVH�FRP�XD�
���� Ƚɨɥɨɜɱɟɧɤɨ�Ʌɸɞɦɢɥɚ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɢ�ɨ��ɩɟɪɜɨɝɨ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�
� Ʉɇɂɂɋɗ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ��H�PDLO��JRORYFKHQNR#NQLLVH�FRP�XD
���� Ƚɨɪɟɰɤɚɹ�Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɫɭɞɟɛɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��
� ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɢɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɢɦ��Ɂɚɫɥ��ɩɪɨɮ��Ɇ�ɋ��Ȼɨɤɚɪɢɭɫɚ��
� H�PDLO��DQDVWDVL\D�JRUHFND\D#JPDLO�FRP
���� Ƚɨɬɨɜɤɨ�ɇɚɬɚɥɶɹ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ���ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɂɋɗ�ɩɨ�ɋɄɈ��ɝ�ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ��ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ
���� Ⱦɚɪɚɝɚɧ�ȼɚɥɟɪɢɣ�ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɫɬɚɪɲɢɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɤɚɮɟɞɪɵ
� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�
� ɞɥɹ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɦɢɥɢɰɢɢ��Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɞɟɥ��ɬɟɥ�����������������H�PDLO��YHOFRP����#PDLO�UX
���� Ⱦɢɥɶɛɚɪɯɚɧɨɜɚ�ɀɚɧɚɬ�Ɋɚɯɢɦɠɚɧɨɜɧɚ���ɞɨɤɬɨɪ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɤɚɮɟɞɪɵ��
� Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɚɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɆȼȾ�ɊɄ��H�PDLO��GLOEDUNKDQRYD#KRWPDLO�FRP
���� Ⱦɨɞɚ�ɂɜɚɧ�Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ƚɍ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ
� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶª�
���� Ⱦɨɫɚɧɨɜɚ�Ɇɟɪɭɟɪɬ�Ɇɚɧɚɩɨɜɧɚ���ɡɚԙ�ԑɵɥɵɦɞɚɪɵɧɵԙ�ɦɚɝɢɫɬɪɿ��©Ɍԝɪɚɧª�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɿɧɿԙ�
� ©Ɂɚԙɬɚɧɭ�ɠԥɧɟ�ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ�ԕԝԕɵԕª�ɤɚɮɟɞɪɚɫɵɧɵԙ�ɚԑɚ�ɨԕɵɬɭɲɵ
���� Ⱦɨɫɦɚɯɚɧɨɜɚ�Ƚɚɭɯɚɪ�Ⱦɚɭɪɟɧɛɟɤɨɜɧɚ���ɝɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɂɋɗ�ɩɨ�Ⱥɬɵɪɚɭɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɝ�Ⱥɬɵɪɚɭ��
� ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ
���� Ⱦɭɤɟɧɛɚɟɜ�ɍɪɤɟɧ�ɀɭɦɚɧɛɚɟɜɢɱ���ɝɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɂɋɗ�ɩɨ�ɀɚɦɛɵɥɶɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɝ�Ɍɚɪɚɡ��ɐɋɗ�
� Ɇɘ�ɊɄ
���� Ⱦɶɹɤɨɧɨɜɚ�Ɉɤɫɚɧɚ�Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�
� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��Ɍɭɥɶɫɤɢɣ�ɮɢɥɢɚɥ�ɎȽȻɈɍ�ȼɉɈ�©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ
� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɊɎª�H�PDLO��R[DQDBGLDNRQRYD#PDLO�UX
���� Ⱦɹɛɥɨɜɚ�ɘɥɢɹ�Ʌɶɜɨɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɋɗ�ɢ�ɌȾ��
� Ɍɭɥɶɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��
� ɬɟɥ��������������������H�PDLO��G�X�O#OLVW�UX



���

���� Ⱦɹɬɥɨɜ�Ɉɥɟɝ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ
� ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ȽɍɈ�©ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�ȻȽɍ��
� Ƚɍ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�
� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶª��ɬɟɥ�����������������H�PDLO��GLDWORY����#PDLO�UX�
���� ȿɪɠɚɧɨɜ�Ȼɚɯɵɬɛɟɤ�ɋɭɥɟɣɦɟɧɨɜɢɱ���Ԕɵɡɵɥɨɪɞɚ�ɨɛɥɵɫɵ�ɛɨɣɵɧɲɚ�ɋɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ�
� ɢɧɫɬɢɬɭɬɵɧɵԙ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɵ���ɬɟɥ������������������H�PDLO��FVHBN\]\ORUGD#QXU�N]
���� ȿɪɬɚɟɜɚ�Ƚɭɥɶɧɚɪ�ɀɨɥɚɭɲɢɧɨɜɧɚ���ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɂɋɗ�ɩɨ�Ⱥɤɦɨɥɢɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ
���� ɀɚɤɢɲɟɜɚ�Ⱦɢɧɚɪɚ�Ʉɚɛɢɛɭɥɚɟɜɧɚ���ɝɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
� �ɝ�Ⱥɫɬɚɧɚ��ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ��ɬɟɥ���������������
���� ɀɚɤɭɩɨɜɚ�Ɍɨɥɤɵɧ�Ɂɟɣɧɚɤɚɛɢɞɟɧɨɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ
� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ʋ���ȺɈ�©Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�Ⱥɫɬɚɧɚª�
� ɬɟɥ���������������H�PDLO��WRONLQ��#PDLO�UX�
���� ɀɟɦɱɭɠɧɢɤɨɜ�Ⱥɥɟɤɫɟɣ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ���ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ��ɂɋɗ�ɩɨ�Ʉɨɫɬɚɧɚɣɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
� ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ�
���� ɀɭɪɢɧɚ�ɇɚɬɚɥɶɹ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɜɟɞɭɳɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��
� Ɋɍɉ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɇȺɇ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�ɩɨ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɭª�
���� Ɂɚɛɚɜɫɤɚɹ�Ɍɚɬɶɹɧɚ�ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��Ƚɍ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ
� �Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶª
���� Ɂɚɥɭɠɧɚɹ�Ɉɤɫɚɧɚ�Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��Ƚɍ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�
� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶª
���� Ɂɚɥɭɠɧɵɣ�Ƚɟɧɧɚɞɢɣ�ɂɨɫɢɮɨɜɢɱ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɜɟɞɭɳɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��Ƚɍ�
� ©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶª
���� Ɂɚɦɤɨɜɚ�ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɝɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��
� ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�ɝ�Ⱥɥɦɚɬɵ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ
���� Ɂɚɹɰ�Ʉɪɢɫɬɢɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ���ɦɥɚɞɲɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ
� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ƚɍ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ
� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶª��H�PDLO��VXGH[SHUWL]D#WHOHJUDI�E\
���� ɂɞɪɵɲɟɜɚ�ɋɚɪɚ�Ʉɢɦɚɞɢɟɜɧɚ���ɞɨɤɬɨɪ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɄɚɡȽɘɍ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ
� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɇɂɂ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɚɜɚ�ɄɚɡȽɘɍ��
� ɬɟɥ������������������ɟ�PDLO��VLGU\VKHYD#PDLO�UX�
���� Ʉɚɡɬɚɟɜɚ�Ⱥɣɝɭɥɶ�Ʉɚɡɬɚɟɜɧɚ���ɝɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɂɋɗ�ɩɨ�ȼɄɈ��ɝ�ɍɫɬɶ�Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ��ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ
���� Ʉɚɧɬɚɪɛɚɟɜɚ�Ɂɭɥɶɮɢɹ�ȿɥɶɞɟɫɨɜɧɚ���ɝɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɂɋɗ�ɩɨ�ɋɄɈ��ɝ�ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ���
� ɬɟɥ���������������ɟ�PDLO��NDQWDUEDHYD��#PDLO�UX
���� Ʉɚɪɢɦɨɜɚ�ɇɟɥɹ�Ⱥɧɜɚɪɨɜɧɚ���ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
� ɂɋɗ�ɩɨ�Ʉɨɫɬɚɧɚɣɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ
���� Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ�ɋɜɟɬɥɚɧɚ�ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ���ɦɥɚɞɲɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��Ʉɇɂɂɋɗ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�
� ɍɤɪɚɢɧɵ��H�PDLO��NLULOVYHWD#JPDLO�FRP
���� Ʉɢɪɢɥɸɤ�ȿɥɟɧɚ�ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ���ɷɤɫɩɟɪɬ��ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�ɩɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ
� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɈɉɈȽɄ�©Ɇɢɧɫɤª
���� Ʉɨɜɚɥɟɜ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ���ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ��ȽɇɂɗɄɐ�ɆȼȾ�ɍɤɪɚɢɧɵ��
� H�PDLO��JQLHNF#PYV�JRY�XD
���� Ʉɨɠɚɧɨɜɚ�Ȼɚɧɭ�Ʉɚɪɢɦɛɟɪɞɢɟɜɧɚ���ɝɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɂɋɗ�ɩɨ�ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ��
� H�PDLO��EDQX�NR]KDQRYD#PDLO�UX
���� Ʉɨɥɨɧɸɤ�ȼɢɤɬɨɪ�ɉɟɬɪɨɜɢɱ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɍɱɟɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ��
� Ʉɇɂɂɋɗ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ
���� Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜɚ�əɪɨɫɥɚɜɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�
� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ��Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�Ɉ�ȿ��Ʉɭɬɚɮɢɧɚ�
� �ɆȽɘȺ���ɝɥɚɜɧɵɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɠɭɪɧɚɥɚ�©ɗɤɫɩɟɪɬ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬª��
� H�PDLO��D�������#\DQGH[�UX
���� Ʉɨɪɚɛɥɺɜɚ�ɇɚɞɟɠɞɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɜɟɞɭɳɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��
� Ɋɐɋɗ�ɢɦ��ɏ��ɋɭɥɚɣɦɚɧɨɜɨɣ�ɩɪɢ�Ɇɘ�Ɋɍɡ��H�PDLO�QDG\D����#UDPEOHU�UX�
���� Ʉɨɬɨɜɚ�ɋɜɟɬɥɚɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ��Ƚɍ�
� ©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶª



���

���� Ʉɪɢɜɢɰɤɢɣ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɇɂɅ�ɨɛɳɢɯ�
� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ƚɍ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�
� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶª��ɬɟɥ������������������
���� Ʉɭɡɦɟɧɤɨɜ�Ⱦɦɢɬɪɢɣ�ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ���Ƚɍ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ
� ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶª�
���� Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜɚ�Ⱥɧɧɚ�Ⱥɧɬɨɧɨɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɜɟɞɭɳɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��
� Ƚɍ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�
� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶª
���� Ʌɚɡɚɪɟɜɚ�Ʌɚɪɢɫɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ���ɞɨɤɬɨɪ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�
� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ��ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɢɣ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�
� Ɏɋɂɇ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɬɟɥ�������������������H�PDLO��ODULVDBYXL#SRFKWD�UX
���� Ʌɟɣɦɚɧ�Ɍɚɬɶɹɧɚ�ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ���ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
� ɂɋɗ�ɩɨ�ɝ��Ⱥɥɦɚɬɵ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ��ɬɟɥ��������������
���� Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ�Ⱦɟɧɢɫ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ���ɞɨɤɬɨɪ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
� Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ��H�PDLO��GOR]RYVN\#PDLO�UX
���� Ʌɭɡɝɢɧ�ɂɜɚɧ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ���ɦɚɝɢɫɬɪ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɫɬɚɪɲɢɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
� ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ��ɍɈ�©ɉɨɥɨɰɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª��H�PDLO��\DUL\BZLQQHU#PDLO�UX
���� Ɇɚɧɢɥɤɢɧ�ɇɢɤɨɥɚɣ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ���ɫɬɚɪɲɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��Ƚɍ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�
� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶª
���� Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ�Ɉɥɶɝɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ���ɝɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɂɋɗ�ɩɨ�ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ��
� H�PDLO��ROJDBPWGYHGHYDB����#EN�UX
���� Ɇɟɤɟɛɚɟɜ�Ⱦɚɧɢɥ�Ɋɚɲɢɞɨɜɢɱ���ɝɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɂɋɗ�ɩɨ�ɀɚɦɛɵɥɶɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɝ�Ɍɚɪɚɡ��ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ
���� Ɇɤɪɬɱɹɧ�Ƚɟɜɨɪɤ�Ɇɯɢɬɚɪɨɜɢɱ���ɷɤɫɩɟɪɬ�ɨɬɞɟɥɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��
� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�Ȼɸɪɨ�ɗɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɇȺɇ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ⱥɪɦɟɧɢɹ��
� ɬɟɥ���������������������H�PDLO��3RUG]DJHW#PDLO��UX
���� Ɇɨɥɢɛɨɝɚ�ɇɢɤɨɥɚɣ�ɉɚɜɥɨɜɢɱ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɜɟɞɭɳɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��
� Ʉɇɂɂɋɗ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ��H�PDLO��PROLERJD#NQLLVH�FRP�XD
���� Ɇɭɪɡɚɛɟɤɨɜɚ�Ɏɚɢɧɚ�Ⱥɦɟɪɠɚɧɨɜɧɚ���ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ��ȼɨɫɬɨɱɧɨ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ�ɊɇɉɅɋɗ��ɝ��ɋɟɦɟɣ��
� ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ
���� Ɇɭɫɢɧɚ�Ƚɚɥɢɹ�Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ���ɝɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɂɋɗ�ɩɨ�ɝ��Ⱥɥɦɚɬɵ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ
���� Ɇɭɫɢɧɚ�Ⱦɚɪɢɹ�ɒɚɣɯɢɫɥɹɦɨɜɧɚ���ɝɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɂɋɗ�ɩɨ�ɝ�Ⱥɥɦɚɬɵ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ��
� H�PDLO��G�PXVVLQD#PDLO�UX
���� Ɇɭɫɢɧɚ�ɍɦɭɬ�ɒɚɣɯɢɫɥɚɦɨɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɢ�ɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ��
� ɄɚɡɇɌɍ�ɢɦɟɧɢ�Ʉ�ɂ��ɋɚɬɩɚɟɜɚ��H�PDLO����������#PDLO�UX
���� Ɇɭɯɢɧ�Ⱥɧɞɪɟɣ�ɉɟɬɪɨɜɢɱ���ɝɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɂɋɗ�ɩɨ�ȼɄɈ��ɝ�ɍɫɬɶ�Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ��ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ
���� Ɇɭɯɢɬɞɢɧɨɜ�Ⱥɥɢɲɟɪ�Ⱥɛɞɭɜɚɯɢɞɨɜɢɱ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
� ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ��Ɍɚɞɠɢɤɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɩɪɚɜɚ��ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ
���� ɇɟɫɢɩɛɚɟɜ�ɋɭɥɬɚɧɝɚɥɢ�Ⱥɛɟɧɨɜɢɱ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɨɬɞɟɥɨɦ�
� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ȽɄɉ�ɐɟɧɬɪ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��
� ɬɟɥ�����������������H�PDLO��VXOWDQQHVVLSED\HY#JPDLO�FRP
���� ɇɟɮɟɞɨɜ�ɋɟɪɝɟɣ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɇɂɅ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ
� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɋɗȾ��ɇɉɐ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��
� H�PDLO��QHIHGRYBVQ#WXW�E\
���� ɇɨɝɚɟɜɚ�ɋɚɭɥɟ�Ʉɚɡɛɟɤɨɜɧɚ���ɝɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɂɋɗ�ɩɨ�ɝ��Ⱥɥɦɚɬɵ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ��
� H�PDLO��DOPD�������#PDLO�UX
���� Ɉɠɢɝɚɧɨɜɚ�Ɇɚɪɢɹ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɹ��
� ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��H�PDLO��NRPD�RM#N���UX
���� Ɉɪɟɯɨɜɚ�ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ�ɉɟɬɪɨɜɧɚ���ɦɚɝɢɫɬɪ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ��ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɥɥɟɞɠ�ȻȽɍ��
� H�PDLO��NBRUHNKRYD#PDLO�UX
���� Ɉɫɢɩɨɜ�ȼɫɟɜɨɥɨɞ�Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
� ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɫ�ɨɫɧɨɜɚɦɢ�ɩɪɚɜɚ��ȺɈ�©Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�Ⱥɫɬɚɧɚª��
� ɬɟɥ��������������H�PDLO��RVVLSRY�Y#DPX�N]�
���� Ɉɫɩɚɧɨɜɚ�Ʉɭɥɶɠɚɦɢ�ȿɫɢɦɯɚɧɨɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
� ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ʋ���ȺɈ�©Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�Ⱥɫɬɚɧɚª��ɬɟɥ���������������H�PDLO��RVSDQRYD�N#DPX�N]�



���

���� ɉɚɤ�ɗɥɥɟɨɧɨɪɚ�ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɧɚ���ɷɤɫɩɟɪɬ��Ɋɐɋɗ�ɢɦ��ɏ��ɋɭɥɚɣɦɚɧɨɜɨɣ�ɩɪɢ�Ɇɘ�Ɋɍɡ��
� H�PDLO��HOOHRQRUD�SDN#PDLO�UX�
���� ɉɚɪɚɦɨɧɨɜɚ�Ʌɚɞɚ�Ɏɟɞɨɪɨɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɝɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɂɋɗ�
� ɩɨ�ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ��H�PDLO��ÀOLG��#PDLO�UX
���� ɉɢɪɨɝ�ɂɝɨɪɶ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�
� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ��ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ��Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɞɟɥ��H�PDLO��SLUD#XD�IP
����� ɉɨɥɬɚɜɫɤɢɣ�Ⱥɧɞɪɟɣ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ���ɢ�ɨ��ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ��Ʉɇɂɂɋɗ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�
� ɍɤɪɚɢɧɵ��H�PDLO��SROWDYVNLM#�NQLLVH�FRP�XD
����� Ɋɚɞɛɢɥɶ�Ɍɢɦɭɪ�Ȼɟɧɶɸɦɢɧɨɜɢɱ���ɞɨɤɬɨɪ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�
� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ��ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
� ɢɦ��ɇ�ɂ��Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ��ɦɨɛ��ɬɟɥ�������������������H�PDLO��WLPXU#UDGELO�UX
����� Ɋɢɬɜɢɧɫɤɚɹ�Ɍɚɬɶɹɧɚ�ɘɪɶɟɜɧɚ���ɫɬɚɪɲɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��ȽɍɈ�©ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�
� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶª��ɬɟɥ�����������������H�PDLO��WDQHFKND����#UDPEOHU�UX
����� Ɋɭɜɢɧ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ���ɞɨɤɬɨɪ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ��
� Ʉɇɂɂɋɗ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ��H�PDLO��UXYLQ#NQLLVH�FRP�XD
����� Ɋɵɛɚɤɨɜɚ�ȼɟɪɨɧɢɤɚ�ɂɝɨɪɟɜɧɚ���ɦɥɚɞɲɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��Ƚɍ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ
� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶª
����� Ɋɵɛɚɥɤɨ�ȿɥɟɧɚ�əɤɨɜɥɟɜɧɚ���ɫɬɚɪɲɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��Ƚɍ�©ɇɉɐ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ
� ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶª
����� Ɋɵɠɚɤ�ɘɥɢɹ�Ɏɟɨɞɨɫɶɟɜɧɚ���ɜɟɞɭɳɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɂɋɗ�ɩɨ�ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ��
� H�PDLO��U\]KDNB\XOL\D#PDLO�UX
����� Ɋɹɛɰɟɜɚ�Ⱥɥɢɧɚ�Ɉɥɟɝɨɜɧɚ���ɦɥɚɞɲɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��Ƚɍ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ
� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶª��
� ɬɟɥ��������������������H�PDLO��VXGH[SHUWL]D#WHOHJUDI�E\
����� ɋɚɭɬɛɚɟɜ�Ɍɚɥɝɚɬ�ɒɚɤɢɪɠɚɧɨɜɢɱ���ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɂɋɗ�ɩɨ�Ʉɨɫɬɚɧɚɣɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ
����� ɋɜɟɬɥɢɱɧɵɣ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ���ɚɫɩɢɪɚɧɬ��ɎȽȻɈɍ�ȼɉɈ�©Ɍɭɥɶɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ
� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª��ɬɟɥ������������������H�PDLO��ɚOH[DQGUVYHWO#UDPEOHU�UX� �
����� ɋɟɞɨɜɚ�ȿɥɟɧɚ�Ʌɶɜɨɜɧɚ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��Ƚɍ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�
� ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶª��ɬɟɥ�����������������H�PDLO��H�O�VHGRYD#PDLO�UX
����� ɋɟɣɬɟɧɨɜ�Ʉɚɥɢɨɥɥɚ�Ʉɚɛɚɟɜɢɱ���ԔɚɡȽɁɍ�ɋɨɬ�ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɫɵ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵɧɵԙ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɵ��ɡ�ԑ�ɞ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
����� ɋɟɤɟɪɚɠ�Ɍɚɬɶɹɧɚ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ�
� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɎȻɍ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ��
� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ
����� ɋɟɦɛɟɤɨɜɚ�Ȼɚɤɢɬɤɭɥ�Ɋɚɤɬɚɟɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�
� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ȿɇɍ�ɢɦ��Ʌ�ɇ��Ƚɭɦɢɥɟɜɚ��ɬɟɥ���������������H�PDLO��ZZZ������#PDLO�UX
����� ɋɟɪɝɟɟɜɚ�Ƚɚɥɢɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ���ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ�ɨɬɞɟɥɨɦ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��
� Ɋɐɋɗ�ɢɦ��ɏ��ɋɭɥɚɣɦɚɧɨɜɨɣ�ɩɪɢ�Ɇɘ�Ɋɍɡ�
����� ɋɦɢɪɧɨɜɚ�ɋɜɟɬɥɚɧɚ�Ⱥɪɤɚɞɶɟɜɧɚ���ɞɨɤɬɨɪ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ�ɸɪɢɫɬ�
� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɎȻɍ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
� ɩɪɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ�ɸɫɬɢɰɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�ɄɆɄ�ɩɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�
� ɩɪɢ�ɋɨɜɟɬɟ�ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ�ȿɜɪȺɡɗɋ
����� ɋɩɢɜɚɤ�ȿɥɟɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��Ƚɍ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�
� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶª
����� ɋɭɤɦɚɧɨɜɚ�Ɍɚɬɶɹɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ���ɝɥɚɜɧɵɣ�ɫɭɞɟɛɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��Ʉɇɂɂɋɗ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�
� ɍɤɪɚɢɧɵ��H�PDLO��WDWLDQDBIUHHVLD#PDLO�UX
����� Ɍɨɥɫɬɭɯɢɧɚ�Ɍɚɬɶɹɧɚ�ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ���ɞɨɤɬɨɪ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�
� ©ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ�ɞɟɥɨª��ɎȽȻɈɍ�ȼɉɈ�©Ɍɭɥɶɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª���
� ɬɟɥ�������������������H�PDLO��7DWBWROVWXKLQD#PDLO�UX�
����� Ɍɸɥɟɦɢɫɨɜ�Ɍɢɦɭɪ�ɀɚɤɫɵɥɵɤɨɜɢɱ���ɝɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɂɋɗ�ɩɨ�Ⱥɤɦɨɥɢɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ
����� ɍɦɢɪɛɚɟɜɚ�Ɂɚɭɪɟɲ�Ⱥɛɢɥɝɨɠɚɧɨɜɧɚ���ɞɨɤɬɨɪ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɂɋɗ�ɩɨ�ɝ��Ⱥɥɦɚɬɵ�
� ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ��H�PDLO��XPLUEDHYD#PDLO�UX�



���

����� ɍɫɨɜ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ���ɞɨɤɬɨɪ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ��
� ɎȻɍ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɪɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ�ɸɫɬɢɰɢɢ�
� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ
����� Ɏɨɪɢɫ�ɘɥɢɹ�Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ���ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��Ʉɇɂɂɋɗ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ��
� H�PDLO��UHYRSUDYR#XNU�QHW�
����� ɏɨɯ�Ⱥɧɧɚ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ���ɦɥɚɞɲɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��Ƚɍ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�
� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶª��
� ɬɟɥ�����������������H�PDLO���DQQ�KRK#JPDLO�FRP
����� ɐɚɤɚɧɹɧ�Ⱥɧɚɢɞɚ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ���ɷɤɫɩɟɪɬ�ɨɬɞɟɥɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ�ɧɚɩɢɬɤɨɜ�ɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�
� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�Ȼɸɪɨ�ɗɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɇȺɇ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ⱥɪɦɟɧɢɹ��
� ɬɟɥ���������������������H�PDLO��D�EDVHQWV\DQ#QEH�DP
����� ɐɵɛɨɜɫɤɢɣ�ɂɨɫɢɮ�ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɢɱ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɍɱɟɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ��
� Ƚɍ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�
� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶª��ɬɟɥ��������������������H�PDLO��VXGH[SHUWL]D#WHOHJUDI�E\�
����� ɐɵɛɨɜɫɤɢɣ�ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ�ɂɨɫɢɮɨɜɢɱ���ɫɬɚɪɲɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɦɢɬɟɬ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ
� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ
����� ɑɢɫɬɹɤɨɜ�Ȼɨɪɢɫ�Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ���ɜɟɞɭɳɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɂɋɗ�ɩɨ�Ʉɨɫɬɚɧɚɣɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ��
� H�PDLO��ERULV�FKLVW\DNRY#PDLO�UX
����� ɑɭɛɢɧɚ�ȿɥɟɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�Ɉ�ȿ�Ʉɭɬɚɮɢɧɚ��ɆȽɘȺ���
� ɬɟɥ���������������H�PDLO��FKXELQD#PDLO�UX
����� ɒɚɤɢɪɨɜ�Ʉɚɪɢɦɠɚɧ�ɇɭɪɭɦɨɜɢɱ���ɞɨɤɬɨɪ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɞɟɤɚɧ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ
� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��Ʉɚɡɇɍ�ɢɦ��ɚɥɶ�Ɏɚɪɚɛɢ��H�PDLO��NVKDNLURY����#PDLO�UX
����� ɒɚɥɶɤɟɜɢɱ�ɂɪɢɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ���ɦɥɚɞɲɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ
� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ�
� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
� Ƚɍ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�
� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶª��H�PDLO��VXGH[SHUWL]D#WHOHJUDI�E\
����� ɒɚɦɨɧɨɜɚ�Ɍɚɦɚɪɚ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɰɟɧɬ�ɩɨ�ɤɚɮɟɞɪɟ
� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ��ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ��
� ɬɟɥ���������������H�PDLO��VKDPRQRYD#EN�UX�
����� ɒɚɪɢɩɨɜ�Ɋɭɫɥɚɧ�ɋɚɪɞɚɪɨɜɢɱ���ɝɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
� �ɝ��Ⱥɫɬɚɧɚ��ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ��H�PDLO��UXVKLPLN#PDLO�UX
����� ɒɚɬɟɪɧɢɤ�ɂɧɟɫɫɚ�Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ���ɫɬɚɪɲɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ
� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ƚɍ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�
� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶª��
� H�PDLO��VXGH[SHUWL]D#WHOHJUDI�E\
����� ɒɜɟɞ�Ⱥɧɞɪɟɣ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɝɟɧɟɪɚɥ�ɦɚɣɨɪ�ɸɫɬɢɰɢɢ��
� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ
����� ɒɟɝɚɛɚɟɜɚ�Ʌɚɪɢɫɚ�ɒɚɪɚɮɭɬɞɢɧɨɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɝɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ��
� ɂɋɗ�ɩɨ�ɝ�Ⱥɥɦɚɬɵ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ
����� ɒɟɪɜɚɧɢ�ɗɡɚɬ�ɇɚɞɠɦɚɞɞɢɧ�Ʉɚɞɢɪ���ɚɫɩɢɪɚɧɬ��ɎȽȻɈɍ�ȼɉɈ�©Ɍɭɥɶɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ
� �ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª��ɬɟɥ�������������������
����� ɒɢɥɨ�ȿɥɟɧɚ�Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɫɬɚɪɲɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��
� Ƚɍ�©ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�
� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶª�
����� ɒɨɥɚɬɨɜ�Ⱥɛɚɣ�ɀɚɤɢɩɛɟɤɨɜɢɱ���ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɂɋɗ�ɩɨ�ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɐɋɗ�Ɇɘ�ɊɄ
����� ɒɬɟɛɚ�Ⱥɥɟɤɫɟɣ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɪɨɦɚɧɫɤɨɣ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ��
� ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɥɢɧɝɜɢɫɬ�
� ɇɉ�©ɘɠɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ�ɰɟɧɬɪª��H�PDLO��DOH[FKWHED#\DQGH[�UX
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